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MASTER EN DIRECCIÓN DE OPERACIONES, TQM Y PROJECT MANAGEMENT 

 

ÍNDICES DE LOS TEXTOS DEL CURSO 

 

 

Módulo 7.- GESTIÓN DE LOS RIESGOS, PROCESOS OPERATIVOS Y AUDITORÍAS EN 
LOS PROYECTOS 

 

• PRESENTACIÓN DEL MÓDULO 

• CONCEPTO Y ENFOQUE DE LOS RIESGOS DE LOS PROYECTOS 

• CARACTERÍSTICAS DE LOS RIESGOS DE LOS PROYECTOS 

• VALOR MONETARIO ESPERADO DE UN EVENTO POTENCIAL DE RIESGO 

• ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES EN LA GESTIÓN DE LOS RIESGOS DE UN 
PROYECTO 

• ENFOQUE GENERAL Y PROCESOS PARA GESTIONAR LOS RIESGOS DE UN PROYECTO 

• PROCESO DE PLANIFICACIÓN DE LA GESTIÓN DE LOS RIESGOS DE UN PROYECTO 

• CONTENIDOS DE LA FICHA DE PLANIFICACIÓN Y REGISTRO DE LA EVOLUCIÓN DE UN 
RIESGO 

• CONSIDERACIONES Y RECOMENDACIONES DE INTERÉS PARA UNA EFICAZ 
IDENTIFICACIÓN Y CARACTERIZACIÓN DE LOS RIESGOS 

• LISTA DE CONTROL DE RIESGOS 

• CATEGORÍAS Y FUENTES DE PROCEDENCIA DE LOS RIESGOS 

• IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS SEGÚN CATEGORÍAS 

• IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS SEGÚN LA FASE EN QUE SE ENCUENTRE EL PROYECTO 

• IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS DEL NEGOCIO Y DE RIESGOS QUE SE 

• PUEDEN ASEGURAR 

• RESEÑA DE HERRAMIENTAS DE UTILIDAD PARA IDENTIFICAR RIESGOS EN LOS 
PROYECTOS 

• LAS DOS MODALIDADES DE ANÁLISIS DE RIESGOS EXISTENTES 

• CONCEPTO Y CARACTERÍSTICAS DEL ANÁLISIS CUALITATIVO 

• CONCEPTO Y CARACTERÍSTICAS DEL ANÁLISIS CUANTITATIVO 

• PLANIFICACIÓN DE LA RESPUESTA A LOS RIESGOS DE UN PROYECTO 

• EL CONTROL DE LOS RIESGOS DE UN PROYECTO 

• CONSIDERACIONES Y DIRECTRICES SOBRE LOS RIESGOS RELACIONADOS CON EL 
ALCANCE 

• CONSIDERACIONES Y DIRECTRICES SOBRE LOS RIESGOS RELACIONADOS CON EL 
CRONOGRAMA 

• CONSIDERACIONES Y DIRECTRICES SOBRE LOS RIESGOS RELACIONADOS CON LOS 
COSTES 

• CONSIDERACIONES Y DIRECTRICES SOBRE LOS RIESGOS RELACIONADOS CON LA 
CALIDAD 

• CONSIDERACIONES Y DIRECTRICES SOBRE LOS RIESGOS RELACIONADOS CON LOS 
RR. HH. 

• CONSIDERACIONES Y DIRECTRICES SOBRE LOS RIESGOS RELACIONADOS CON LAS 
ADQUISICIONES Y LOS CONTRATOS 



2 
 

• CONSIDERACIONES Y DIRECTRICES SOBRE LA COMUNICACIÓN DE LOS RIESGOS 

• EJEMPLOS DE LECCIONES HABITUALES SOBRE LOS RIESGOS APRENDIDAS EN 
PROYECTOS YA REALIZADOS 

• GESTION POR PROCESOS 

• GRUPO DE PROCESOS DE INICIACIÓN 

• PROCESO PARA DESARROLLAR EL ACTA DE CONSTITUCIÓN DEL PROYECTO 

• PROCESO PARA IDENTIFICAR A LOS INTERESADOS 

• GRUPO DE PROCESOS DE PLANIFICACIÓN 

• PROCESO PARA DESARROLLAR EL PLAN PARA LA DIRECCIÓN DEL PROYECTO 

• PROCESO PARA RECOPILAR REQUISITOS 

• PROCESO PARA DEFINIR EL ALCANCE 

• PROCESO PARA CREAR LA EDT (ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO) 

• PROCESO PARA DEFINIR LAS ACTIVIDADES 

• PROCESO PARA SECUENCIAR LAS ACTIVIDADES 

• PROCESO PARA ESTIMAR LOS RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES 

• PROCESO PARA ESTIMAR LA DURACIÓN DE LAS ACTIVIDADES 

• PROCESO PARA DESARROLLAR EL CRONOGRAMA 

• PROCESO PARA ESTIMAR LOS COSTES 

• PROCESO PARA DETERMINAR EL PRESUPUESTO 

• PROCESO PARA PLANIFICAR LA CALIDAD 

• PROCESO PARA DESARROLLAR EL PLAN DE RECURSOS HUMANOS 

• PROCESO PARA PLANIFICAR LAS COMUNICACIONES 

• PROCESO PARA PLANIFICAR LA GESTIÓN DE RIESGOS 

• PROCESO PARA IDENTIFICAR LOS RIESGOS 

• PROCESO PARA REALIZAR EL ANÁLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS 

• PROCESO PARA REALIZAR EL ANÁLISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS 

• PROCESO PARA PLANIFICAR LA RESPUESTA A LOS RIESGOS 

• PROCESO PARA PLANIFICAR LAS ADQUISICIONES 

• GRUPO DE PROCESOS DE EJECUCIÓN 

• PROCESO PARA DIRIGIR Y GESTIONAR LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO 

• PROCESO PARA REALIZAR EL ASEGURAMIENTO DE CALIDAD 

• PROCESO PARA ADQUIRIR EL EQUIPO DEL PROYECTO 

• PROCESO PARA DESARROLLAR EL EQUIPO DEL PROYECTO 

• PROCESO PARA GESTIONAR EL EQUIPO DEL PROYECTO 

• PROCESO PARA DISTRIBUIR LA INFORMACIÓN 

• PROCESO PARA GESTIONAR LAS EXPECTATIVAS DE LOS INTERESADOS 

• PROCESO PARA EFECTUAR LAS ADQUISICIONES 

• GRUPO DE PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL (ABREVIADAMENTE, GRUPO DE 
PROCESOS DE CONTROL) 

• PROCESO PARA MONITOREAR Y CONTROLAR EL TRABAJO DEL PROYECTO 

• PROCESO PARA REALIZAR EL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS 

• PROCESO PARA VERIFICAR EL ALCANCE 
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• PROCESO PARA CONTROLAR EL ALCANCE 

• PROCESO PARA CONTROLAR EL CRONOGRAMA 

• PROCESO PARA CONTROLAR LOS COSTES 

• PROCESO PARA REALIZAR EL CONTROL DE CALIDAD 

• PROCESO PARA INFORMAR EL DESEMPEÑO 

• PROCESO PARA MONITOREAR Y CONTROLAR LOS RIESGOS 

• PROCESO PARA ADMINISTRAR LAS ADQUISICIONES 

• GRUPO DE PROCESOS DE CIERRE 

• PROCESO PARA CERRAR EL PROYECTO O FASE 

• PROCESO PARA CERRAR LAS ADQUISICIONES 

• CONCEPTO Y CARACTERÍSTICAS DE LAS AUDITORÍAS DE PROYECTO 

• PRINCIPIOS BÁSICOS DE LAS AUDITORÍAS DE PROYECTOS 

• LAS AUDITORÍAS Y LOS FACTORES DE ÉXITO DE UN PROYECTO 

• PROGRAMA DE AUDITORÍAS, PLAN DE AUDITORÍAS Y AUDITORÍAS POR EXCEPCIÓN EN 
UN PROYECTO 

• AUDITORÍAS “EXANTE”, “EN REALIZACIÓN” Y “EXPOST” 

• ÍNDICE TENTATIVO DEL INFORME RESULTANTE DE UNA AUDITORÍA DE PROYECTO 

• ELABORACIÓN Y GESTIÓN DE UN PROGRAMA DE AUDITORÍAS DE PROYECTO 


