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MASTER EN DIRECCIÓN DE OPERACIONES, TQM Y PROJECT MANAGEMENT 

 

ÍNDICES DE LOS TEXTOS DEL CURSO 

 

Módulo 6.- PROJECT MANAGEMENT: PLANTEAMIENTO, ENFOQUE Y MARCO 
CONCEPTUAL 

 

• PRESENTACIÓN DEL MÓDULO 

• CONCEPTO DE PROYECTO 

• TRABAJO BAJO PROYECTO Y TRABAJO OPERATIVO 

• CONCEPTO Y CARÁCTERÍSTICAS BÁSICAS DE LA DIRECCIÓN DE PROYECTOS 

• DIRECTRICES GENERALES PARA LA EFICACIA Y EFICIENCIA DEL PROJECT 
MANAGEMENT 

• LA ESTRATEGIA DE LA EMPRESA COMO ORIGEN DE PROYECTOS 

• OFICINA DE GESTIÓN DE PROYECTOS 

• PARTES INTERESADAS EN UN PROYECTO (Stakeholders) 

• ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS Y PROYECTOS 

• LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO Y LAS RESTRICCIONES 

• EL CICLO DE VIDA DE UN PROYECTO 

• FORMACIÓN Y AREAS DE CONOCIMIENTO ESPECÍFICAS PARA EL MANAGEMENT DE 
PROYECTOS 

• TIPOLOGÍA DE LOS PROYECTOS RELACIONADOS CON LAS FASES DEL CICLO DE VIDA 
DE LOS PRODUCTOS DE LAS EMPRESAS 

• DIRECTORES DE AREA Y DIRECTORES DE PROYECTO 

• GESTIÓN TRADICIONAL Y GESTIÓN ÁGIL DE PROYECTOS 

• CUESTIONARIO DE ASIMILACIÓN 

• PÍLDORAS FORMATIVAS 

• LA ESTRATEGIA DE NEGOCIO COMO MARCO DE LOS PROYECTOS DE NEGOCIO 

• PÍLDORAS FORMATIVAS 

• CUESTIONARIO RESUELTO 

• ACTA DE CONSTITUCIÓN DEL PROYECTO 

• PLAN DE DIRECCIÓN DEL PROYECTO 

• EL PDP Y LA DIRECCIÓN, GESTIÓN Y CIERRE DEL PROYECTO 

• DOCUMENTACIÓN SOBRE LA ELABORACIÓN, IMPLEMENTACIÓN Y EJECUCIÓN DEL PDP 

• GESTIÓN DE LA INTEGRACIÓN EN UN PROYECTO 

• RESUMEN Y CONCLUSIONES SOBRE LA GESTIÓN DE LA INTEGRACIÓN 

• MANAGEMENT DEL ALCANCE: PLANTEAMIENTO, ENFOQUE, ASPECTOS BASICOS Y 
PROCESOS DE GESTIÓN 

• MANAGEMENT DE LAS PARTES INERESADAS: PLANTEAMIENTO, ENFOQUE, ASPECTOS 
BASICOS Y PROCESOS DE GESTIÓN 

• MANAGEMENT DE LAS ADQUISICIONES : PLANTEAMIENTO, ENFOQUE, ASPECTOS 
BASICOS Y PROCESOS DE GESTIÓN 

• ESTRUCTURA DE DESCOMPOSICIÓN DE UN PROYECTO (EDT/EDP Y PAQUETES DE 
TRABAJO) 
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• LA GESTIÓN DEL TIEMPO EN LOS PROYECTOS: PLANTEAMIENTO, ENFOQUE, ASPECTOS 
BASICOS Y PROCESOS DE GESTIÓN 

• DIAGRAMA DE GANTT 

• MÉTODO PERT 

• PÍLDORAS FORMATIVAS 

• CUESTIONARIO RESUELTO 

• GESTIÓN DE LOS RECURSOS: PLANTEAMIENTO, ENFOQUE, ASPECTOS BASICOS Y 
PROCESOS DE GESTIÓN 

• GESTIÓN DE LOS COSTES EN LOS PROYECTOS: PLANTEAMIENTO, ENFOQUE, ASPECTOS 
BASICOS Y PROCESOS DE GESTIÓN 

• PÍLDORAS FORMATIVAS Y CUESTIONARIO RESUELTO 

• EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO DE UN PROYECTO MEDIANTE EL MÉTODO DEL VALOR 
GANADO Y PROYECCIONES DE FUTURO 

• GESTIÓN DE LOS RR. HH. DE UN PROYECTO: PLANTEAMIENTO, ENFOQUE, ASPECTOS 
BASICOS Y PROCESOS DE GESTIÓN 

• PLANIFICACIÓN DE LOS PUESTOS DE TRABAJO DEL EQUIPO DE UN PROYECTO 

• EL JEFE DE PROYECTO 

• RESEÑA DE FUNCIONES Y HABILIDADES SIGNIFICATIVAS DE UN PROJECT MANAGER 

• EL EQUIPO DE PROYECTO 

• DIRECTRICES PARA LA FORMACIÓN DEL PERSONAL DE LOS PROYECTOS 

• DELEGACIÓN EN LOS EQUIPOS DE PROYECTO 

• TOMA DE DECISIONES Y SOLUCIÓN DE PROBLEMAS EN LOS EQUIPOS DE PROYECTO 

• NEGOCIACIÓN Y SOLUCIÓN DE CONFLICTOS 

• SELECCIÓN DEL PERSONAL DE UN EQUIPO DE PROYECTO 

• MOTIVACION DE LOS EQUIPOS DE PROYECTO 

• EVALUACIÓN DE LOS EQUIPOS DE PROYECTO 

• LIDERAZGO EN LOS EQUIPOS DE PROYECTO 

• POTENCIAL Y CARRERA PROFESIONAL DEL PERSONAL DE LOS PROYECTOS 

• LA COMUNICACIÓN EN LOS PROYECTOS: PLANTEAMIENTO, ENFOQUE, ASPECTOS 
BASICOS Y PROCESOS DE GESTIÓN 

• ETICA Y PROFESIONALIDAD EN LOS EQUIPOS DE PROYECTOS 

• PÍLDORAS FORMATIVAS 


