
 

¿Qué es un plan? 

 
En el Practicum el alumno debe desarrollar un Plan de Prácticas, documento escrito en el que se 

recoge la guía del trabajo que el alumno va a realizar a lo largo del tiempo de prácticas. Pero, ¿qué 

entendemos por plan? ¿Qué por planificar? 

Un plan es la concreción de 

un proyecto 
que se propone para 

un curso, 
en el que se definen 

unos  objetivos 
alcanzables y consensuados, 

a lograr mediante 
unos recursos 

y la puesta en marcha de 
una serie de acciones 

 
 
Planificar es, pues, trazar los planos de una obra, hacer un plan o proyecto de una acción que 

concreta los elementos necesarios para conseguir los objetivos deseados. Es el  resultado de una 

previsión, reflexión, sistematización, relación y adecuación a un contexto y a unos destinatarios. 

 

La finalidad de la planificación es la de prever, orientar y preparar el camino de lo que se va a 

hacer, para el desarrollo del mismo, orientado a la transformación de la situación mediante la 

mejora o la resolución de problemas. 

 
La planificación que se le pide al alumno parte de un análisis de la situación general y unas 

previsiones más o menos precisas que se conseguirían a través de una serie de operaciones tales 

como: 

• Diagnóstico previo de la realidad 

• La determinación de unos objetivos a conseguir 

• La elección de los instrumentos más idóneos y los recursos más convenientes 

• La elección de un método apropiado para conseguir los objetivos 

• La organización de una serie de actividades y experiencias 

• La determinación de un orden y de un tiempo de ejecución. 



 
 

En síntesis, las cuatro operaciones básicas que se exigen son planificar, organizar, dirigir y 

controlar. 

 
 

La situación inicial es una situación-problema que se expresa en un diagnóstico. Proporciona datos 

e información acerca de la realidad sobre la que se va a actuar con su consiguiente análisis e 

interpretación. Es el punto de partida, lo que existe en el momento de iniciar un programa o 

proyecto que tiene el propósito de transformar esa situación. 

 

La situación objetivo es el marco de referencia que indica la situación que se desea alcanzar ( a la 

que aspiramos llegar realizando lo que hemos programado) y de la que se deriva la intencionalidad 

de las acciones. 

 

Entre la situación inicial y la situación objetivo habrá una serie de cambios situacionales que 

llevarán una direccionalidad ajustada a las circunstancias o problemas coyunturales, pero teniendo 

siempre presentes los objetivos y metas propuestos. 

Características de la planificación 1 
 

• Está basado en la lógica de la realización; es decir, encaminado a la acción. 
• Expresan lo posible en contraposición a lo deseable 
• Destaca la importancia de la política y la intervención de los diferentes actores sociales. Más 

que un problema técnico es un problema entre personas 
• Importancia de integrar el aporte metodológico de los expertos con las expectativas, intereses, 

necesidades y problemas de las personas involucradas. Participación. 
• La definición de objetivos resulta del consenso social entre los diferentes actores sociales 

implicados 
• El centro de planificación es la dinámica de la conducción, no el diseño del mismo. La 

planificación no implica la estaticidad, sino la dinamicidad. 
• Procura conciliar el conflicto y el consenso como dos factores que actúan en los procesos 

sociales y que condicionan la realización del plan. 
• El punto de partida es la situación inicial, que explica la situación problema expresada en un 

diagnóstico 
• El punto de llegada es la situación objetivo que expresa la realización en el tiempo de la 

imagen objetivo 
• La situación objetivo se articula en el plano estratégico del “puede ser” y en el plano 

operacional con “la voluntad de hacer”. 
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