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PRESENTACION

Las especialidades en Direccion y Administracién Publica y en Tributaciondel Master
Universitario Oficial en Direccion Publicas, Politicas Publicas y Tributacién de la UNED, se
dirige, con caracter general, a aquellos que trabajan, o desean hacerlo, en, para o en
relacion con el Sector Publico, tanto en la esfera nacional como internacional, asi como a
estudiosos o investigadores del mismo.
De un modo mas concreto y, atendiendo al perfil de los candidatos, el Master Universitario
Oficial se dirige: a) a los actuales directivos de las Administraciones Publicas, y/o a quienes
aspiren a serlo y deseen recibir una formacién especializada de calidad en los &mbitos que
integran en la actualidad la moderna Direccién Publica, y b) a aquellos que trabajen o
deseen especializarse en el campo de la Tributacion.
Este Méster Universitario se desarrolla con la colaboracién del Centro Especial de la UNED
en el Instituto de Estudios Fiscales del Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas.
IMPORTANTE
-Al realizar la preinscripcion en cualquiera de las dos especialidades del Master, Direccion y
Administracion Publica y Tributacién, que se ofertan en el curso académico 2013-2014, el
estudiante deberé optar entre:

- vertiente profesionalizante especialidad en Direccion y Administracion Publica

- Tributacion

-Los estudiantes que continten los estudios iniciados en cursos anteriores, deberan
matricularse en las asignaturas de una de las dos vertientes profesionalizante / investigacion
de Direccién y Administracién Publica conforme a la informacién que se adjunta en la Guia
pdf del Méaster del curso 2012-2013.

OBJETIVOS Y COMPETENCIAS

El Master Universitario en Direccion Publica, Politicas Publicas y Tributacion persigue como
objetivos proporcionar al estudiante, segun la especialidad por la que opten, conocimientos
avanzados y competencias en las areas de:

«Direccién y Administracién Puablica.

*Tributacion.

Con ello estaran en disposicion de ejercer con garantias suficientes las diferentes

profesiones publicas y/o privadas relacionadas con el sector publico en los ambitos

mencionados.

*Dotar a los estudiantes de los instrumentos necesarios, atendiendo al caréacter
multidisciplinar de la oferta que se hace, para resolver los problemas que se le puedan
presentar en los entornos relativos a los campos que son objeto de estudio

eGarantizar que, a la conclusion del Master, seran capaces de relacionarse y comunicar sus
conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan, de un modo claro y
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sin ambigliedades, en los &mbitos de especializacién del Master, tanto con grupos expertos
como con aquellos otros que no lo son.

Los estudiantes que lo cursen adquiriran las siguientes competencias:

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE1 Comprender y conocer los elementos, estructura y recursos del sector publico en los
ambitos de la direccién, de la gestion y de la administracion de las politicas publicas.
CE2 Comprender y conocer el sistema tributario espafol, asi como sus principales figuras
impositivas en su triple vertiente estatal, descentralizada y de fiscalidad internacional.
CE3 Ser capaz de llevar a cabo la funcién directiva de las Organizaciones Publicas y, en
concreto, de las relacionadas con la Hacienda Publica, potenciando habilidades como el
liderazgo, la comunicacién, la creatividad, los recursos humanos, las nuevas tecnologias y la
responsabilidad por la gestion.

CE4 Ser capaz de poder realizar con garantias, autonomia, solidez y madurez estudios e
investigaciones cualificadas en el ambito que es propio del sector publico espafiol.

CE5 Adquirir los conocimientos y habilidades necesarias para disefar, ejecutar y evaluar
politicas publicas mas eficientes.

COMPETENCIAS GENERICAS

CG1 Gestionar y analizar los elementos que conforman un problema para desarrollar ideas y
realizar razonamientos con la finalidad de buscar soluciones al mismo.

CG2 Comunicar y transmitir conocimientos, ideas y argumentos de un modo claro, riguroso y
convincente, generando propuestas innovadoras y competitivas tanto en la actividad
profesional como en la investigadora en un marco de libertad responsable.

CG3 Ser capaz de fijar objetivos a alcanzar, planificar y programar actividades en relacion a
éstos y organizar y gestionar los recursos necesarios para alcanzar dichos objetivos.
CG4Tomar conciencia de valores éticos en el desarrollo profesional e intelectual que
permitan discriminar de acuerdo a ellos si una accion es correcta o incorrecta, adecuada o
inadecuada, asi como actuar en consecuencia.

CG5 Adquirir habilidades para el trabajo en equipo vy el liderazgo.

CG6Adquirir y desarrollar estrategias de aprendizaje auténomo.

CG7Utilizar las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones para la busqueda y
obtencién de informacién disponible, asi como herramientas de trabajo y comunicacion.
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SALIDAS PROFESIONALES, ACADEMICAS Y DE
INVESTIGACION

El Master prepara a los estudiantes para ocupar cargos directivos en el ambito de la
Administracion Publica, tanto a nivel estatal, como territorial. En el curso del Master se
desarrollaran y perfeccionaran las habilidades directivas necesarias para el desempefo
eficiente de las funciones de gestion y administracion propias de los puestos de
responsabilidad en las organizaciones del Sector Publico.

Por otra parte, aquellos estudiantes que opten por la especialidad de Tributacion, recibiran
formacion especializada y cualificada en éste campo de la Hacienda Publica, cuyos
conocimientos podran aplicar tanto desde el ambito del sector publico como privado.

REQUISITOS ACCESO

Para acceder a sus enseflanzas sera necesario estar en posesion de los requisitos
establecidos en el articulo 16 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se
establece la ordenacion de las ensefianzas oficiales, modificado por el RD 861/2010, de 2 de
julio.

Por otra parte, y para dar cumplimiento a lo preceptuado en el articulo 17 del mencionado
Real Decreto, modificado por el RD 861/2010, de 2 de julio, en la admision a las diferentes
especialidades que conforman el Master se tendra en cuenta el perfil académico (con
especial referencia al expediente académico) y/o profesional de los candidatos. En este
sentido, y como complemento de la documentacidon normalizada que se le pida para
formalizar su solicitud (impresos con datos personales, curriculum, expediente académico,
etc.) se contempla (haciendo uso de las nuevas tecnologias disponibles en la UNED) la
posibilidad de llevar a cabo una entrevista personal.

Informacion (+)

CRITERIOS DE ADMISION

Para acceder a sus ensefianzas serd necesario estar en posesion de los requisitos
establecidos en el articulo 16 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se
establece la ordenacion de las ensefianzas oficiales, modificado por el RD 861/2010, de 2 de
julio.

Por otra parte, y para dar cumplimiento a lo preceptuado en el articulo 17 del mencionado
Real Decreto, modificado por el RD 861/2010, de 2 de julio, en la admision a las diferentes
especialidades que conforman el Master se tendré en cuenta el perfil académico (con
especial referencia al expediente académico) y/o profesional de los candidatos. En este
sentido, y como complemento de la documentacion normalizada que se le pida para
formalizar su solicitud (impresos con datos personales, curriculum, expediente académico,
etc.) se contempla (haciendo uso de las nuevas tecnologias disponibles en la UNED) la
posibilidad de llevar a cabo una entrevista personal.

En todo caso, para ser admitido al proceso de seleccion, los candidatos deberan incluir, junto
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con los otros documentos que se les soliciten, un curriculum vitae elaborado en el formato
que se encontrard en la seccion correspondiente de esta Web.
https://portal.uned.es/pls/portal/docs/PAGE/UNED_MAIN/POSGRADOS/260701/MASTER.P
DF

Los procesos de seleccidn de los estudiantes seran independientes para cada una de las
especialidades del Master, por lo que los candidatos deberan indicar, en el momento de
formular su solicitud, por cual de ellas opta.

El Master se desarrollard en colaboracion con el Instituto de Estudios Fiscales (IEF) del
Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas a través del Centro Especial Institucional
que la UNED tiene en él.

En el marco de dicha colaboracion, y con la finalidad de que los funcionarios del Ministerio
de Hacienda y Administraciones Publicas que, por sus perfiles de acceso a la funcion publica
les pueda corresponder realizar funciones directivas (Grupos Al) en el Sector Publico (tanto
en la vertiente de los Ingresos como de los Gastos Publicos), y cuya formacion inicial, tras
superar las correspondientes fases de oposicién (funcionarios en practicas), esta
encomendada al Instituto de Estudios Fiscales a través de la Escuela de la Hacienda
Publica, puedan recibir el adiestramiento que conforman las especialidades de Direccién y
Administracién Publica y Tributacién del Master, se reserva para dichos funcionarios el 70 %
de las plazas que cada afio se convoquen para cada una de las mencionadas
especialidades. No obstante, las plazas reservadas para dichos funcionarios que no se
llegaran a cubrir por éstos, podran ser ofertadas a los estudiantes no pertenecientes a dicho
colectivo.

Por otra parte, el 30 % restante de las plazas convocadas (o aquellas que, formando parte
del 70 % reservado para los funcionarios antes mencionados, no fueran cubiertas por éstos)
se asignaran teniendo en cuenta los siguientes grupos de solicitantes, asi como su perfil
profesional en relacion a la especialidad del Master por la que opten:

Grupo I: Conformado por los solicitantes con experiencia superior a cinco afios en tareas
directivas en el Sector Publico (Grupos Al de la Administracion o equivalentes). Para este
grupo | se reserva el 50% de las plazas disponibles una vez restadas las reservadas para los
funcionarios en practicas en el Instituto de Estudios Fiscales.

Grupo II: Formado por las solicitudes pertenecientes a candidatos vinculados con el Sector
Publico que, por su perfil profesional, se prevea que vayan a desarrollar en el futuro
funciones directivas en él (tanto en el ambito del Ingreso, como del Gasto Publico) y que, sin
embargo, en el momento de presentar su candidatura al Master no tengan experiencia en
ellas o ésta sea inferior a los cinco afios. (Por ejemplo, Grupos Al o equivalentes sin o con
experiencia reducida a menos de cinco afios). Para este grupo se reservan el 25% de las
plazas disponibles una vez restadas las reservadas para los funcionarios en practicas en el
Instituto de Estudios Fiscales.

Grupo lll: Formado por solicitantes del sector privado con experiencia superior a cinco
afios en tareas directivas publicas y/o privadas o del ambito de la tributacién que deseen
formacion cualificada en dichas especialidades. Para este grupo se reserva el 15% de las
plazas disponibles una vez restadas las reservadas para los funcionarios en préacticas en el
Instituto de Estudios Fiscales.
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Grupo IV: Formado por solicitantes del sector privado o publico recién graduados, es decir
sin 0 con escasa experiencia profesional pero con un excelente expediente académico. Para
este grupo se reserva aproximadamente el 10% de las plazas disponibles una vez restadas
las reservadas para los funcionarios en practicas en el Instituto de Estudios Fiscales.
Asimismo, podran acceder a las ensefianzas universitarias oficiales de Master, los titulados
conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacidon Superior, sin
necesidad de la homologacion de sus titulos, previa comprobacion por la Universidad de que
aquellos acreditan un nivel de formacion equivalente a los correspondientes titulos
universitarios oficiales espafoles y de que facultan en el pais expedidor del titulo para el
acceso a las ensefianzas de Master.

El acceso por esta via no implicara, en ningln caso, la homologacion del titulo previo del que
esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las
ensefianzas de Master.

La tramitacion serd conforme a las normas establecidas por la Universidad
https://portal.uned.es/portal/page?_pageid=93,1282907& dad=portal& schema=PORTAL
De acuerdo con UNIDIS, unidad de la UNED especializada en la atencion a los estudiantes
discapacitados, cuando por el perfil y caracteristicas del estudiante se haga necesario, se
llevaran a cabo (con el asesoramiento de la mencionada Unidad) las correspondientes
adaptaciones curriculares, de itinerarios o de estudios alternativos.

NO. DE ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO

En el curso académico 2013/14 se admitira un maximo de 67 nuevos alumnos, 27 para el
Master en su especialidad de Direccion y Administracion Publica y 40 para la especialidad en
Tributacion. La preinscripcion de los candidatos se realizard exclusivamente durante el
periodo ordinario, es decir, junio/julio de 2013.

De acuerdo, de un lado, con lo anterior y, de otro, con lo indicado en el apartado de
requisitos de admision, la distribucion de las 67 plazas de nuevo acceso para el Master en
sus dos especialidades se distribuyen de la siguiente forma:

*33 plazas para el Grupo | mencionado en el apartado de requisitos de admision (13 en la
especialidad de Direccién y Administracion Puablica y 20 en la de Tributacion)

*17 plazas para el Colectivo Il mencionado en el apartado de requisitos de admisién (7 en la
especialidad de Direcciéon y Administracion Pablica y 10 en la de Tributacion)

10 plazas para el Colectivo Ill mencionado en el apartado de requisitos de admision (4 en la
especialidad de Direccién y Administracion Publica y 6 en la de Tributacién)

7 plazas para el Colectivo IV mencionado en el apartado de requisitos de admisién.(3 en la
especialidad de Direccién y Administracion Publica y 4 en la de Tributacién)
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El Méster Universitario oficial, que podra realizarse en un curso académico, se divide en dos
periodos cuatrimestrales: de octubre a enero/febrero y de febrero a mayo/junio.

Su estructura académica esta conformada, para cada una de las especialidades, por un
conjunto de asignaturas obligatorias y optativas.

Todas las asignaturas se encuentran valoradas, de acuerdo con lo establecido por el
Espacio Europeo de Enseflanza Superior (EEES), en créditos ECTS.

El nimero total de créditos ECTS del Master Universitario oficial para cada una de sus

especialidades es de 60.
Planes de Estudios:

ESPECIALIDAD EN DIRECCION Y ADMINISTRACION PUBLICA

IER CUATRIMESTRE

SEGUNDO CUATRIMESTRE

naturas optativas
en elegirse cuatro de entre las siguientes cinco)

Asignaturas obligatorias

iOn publica (5 ECTS)

Recursos humanos de las Administraciones Publicas (6 ECT

10 y evaluacion de politicas publicas (5 ECTS)

Practicas del Master en Direccion Publica, Politicas Publicas
Tributacion(6 ECTS)

acienda Publica descentralizada y su financiacion (5 ECTS)

Trabajo Fin de Master en Direccién Publica, Politicas Publica
Tributacion (6 ECTS)

ratacion Publica (5 ECTS)

10 y evaluacion de politicas fiscales: la fiscalidad directa (5

)

Asignaturas optativas
Deben elegirse dos de entre las siguientes seis)

naturas optativas
en elegirse dos de entre las siguientes tres)

Principios de administracion (6 ECTS)

eting Publico (5 ECTS)

Estado de Bienestar (6 ECTS)

10 y evaluacion de politicas fiscales: la fiscalidad indirecta (5

)

Contabilidad Publica (6 ECTS)

lidad en la prestacién de los servicios publicos (5 ECTS)

Informacion econdémico financiera: instrumentos de control (6
ECTS)

Métodos vy técnicas cuantitativas de investigacion social (6 E

vestigacion en las ciencias sociales: aspectos filosoficos y
dolégicos (6 ECTS)

Total de créditos ECTS: 32

ESPECIALIDAD EN TRIBUTACION

IER CUATRIMESTRE

SEGUNDO CUATRIMESTRE

naturas obligatorias

Asignaturas obligatorias

UNED
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Juccion al sistema tributario espanol (6 ECTS)

El Impuesto de Sociedades (6 ECTS)

puesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (6 ECTS)

Practicas del Master en Direccion Publica, Politicas Publicas
Tributacion (6 ECTS)

puesto sobre el Valor Afiadido (6 ECTS)

Trabajo Fin de Master en Direccién Publica, Politicas Publica
Tributacion (6 ECTS)

naturas optativas
en elegirse dos de entre las siguientes cuatro)

Asignaturas optativas
Deben elegirse dos de entre las siguientes siete)

vestigacion en las ciencias sociales: aspectos filoséficos y
doldgicos (6 ECTS)

Fiscalidad autonémica (impuestos propios y cedidos) (6 ECT

dos y técnicas cuantitativas de investigacion social (6 ECTS)

La imposicion local (6 ECTS)

Juccion al Sistema Financiero (6 ECTS)

La fiscalidad internacional y comunitaria (6 ECTS)

Juccion a la historia del régimen impositivo (6 ECTS)

La fiscalidad inmobiliaria (6 ECTS)

La fiscalidad de las Entidades y de las operaciones y product
financieros (6 ECTS)

La fiscalidad de las Entidades y de las actividades sin animo
lucro (6 ECTS)

Los procedimientos tributarios (gestion, inspeccion, recaudac
revision) (6 ECTS)

| de créditos ECTS: 30

Total de créditos ECTS: 30

NORMATIVA

PRACTICAS

Todos los estudiantes matriculados en el Master Universitario en Direcciéon Publica, Politicas
Publicas y Tributacion por la UNED en sus dos especialidades deberan desarrollar y superar

la asignatura de Practicas.

Dichas précticas tienen como principal objetivo complementar, desde la realidad de una
Organizacion o Administracion publica, los conocimientos, las técnicas y las metodologias
adquiridos en las otras asignaturas que conforman el Master, asi como dotar al estudiante de
la experiencia que conlleva conocer desde “dentro” el funcionamiento de dichas

organizaciones publicas.

UNED
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DOCUMENTACION OFICIAL DEL TiTULO

La Ley Orgéanica de Modificacién de la Ley Organica de Universidades (LOMLOU) y los
decretos que la desarrollan, establecen que todos los titulos oficiales de todas las
universidades han de someterse a un proceso de verificacién-acreditacion por parte de la
Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA) o los érganos
competentes de las Comunidades Autébnomas, segun el caso, tanto en el momento de
presentar la propuesta de desarrollo de cada titulo (solicitud de verificacién), como una vez
gue ha sido completamente implantado (solicitud de renovacion de la acreditacion).

El proceso de verificacion comienza con la elaboracién de la memoria del titulo por la
Universidad. ElI Consejo de Universidades (CU) recibe la memoria para su verificacion y
comprueba que la propuesta se ajusta a los protocolos establecidos, después la remite a la
ANECA para su evaluacion.

La Agencia elabora un informe final de evaluacién que sera favorable o desfavorable y lo
remite al Consejo de Universidades. El Consejo de Universidades dicta la resolucién de
verificacién que sera positiva, si se cumplen las condiciones establecidas o negativa, en
caso contrario. La resolucién de verificacién se comunicaré al Ministerio de Educacion y a la
Universidad correspondiente.

El Ministerio elevara al Gobierno la propuesta de caracter oficial del titulo y su inclusion en el
Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT), cuya aprobacién sera publicada en el
Boletin Oficial del Estado. Finalmente, la Universidad publicara el plan de estudios en el
Boletin Oficial del Estado.

La ANECA cada dos afios elabora un informe de seguimiento del titulo que proporciona una
valoracion externa sobre cémo se esta realizando su implantacion.

*Memoria del Titulo

Informe final de evaluacion de la ANECA

*Resolucion de verificacion del CU

eInscripcion del Titulo en el Registro de Universidades, Centros y Titulos
*Publicacién del Plan de Estudios en el BOE

Informe de seguimiento del titulo

*RUCT
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SISTEMA DE GARANTIA INTERNA DE CALIDAD DEL TiTULO

La UNED considera imprescindible garantizar la calidad de todas las titulaciones oficiales
que imparte y de los servicios que ofrece. Para ello, ha desplegado un Sistema de Garantia
Interna de Calidad (SGIC), cuyo disefio ha sido certificado por la ANECA, que incluye el
desarrollo de un conjunto de directrices mediante las cuales se asegura la calidad de sus
ensefanzas, la mejora continua y una adecuada respuesta a la demanda de necesidades y
expectativas de todos los grupos de interés.

El SGIC de la UNED contempla todos los procesos que desarrollan las facultades/escuelas y
otros servicios universitarios, necesarios para asegurar el control y revision de los objetivos
de las titulaciones, los procesos de acceso y admision de estudiantes, la planificacion,
seguimiento y evaluacion de los resultados de la formacién, la movilidad, orientacién
académica e insercion laboral, la adecuacion del personal académico y de apoyo y los
recursos materiales, entre otros.

Para la implantacion del SGIC, la UNED ha creado:

1. El Portal estadistico, que aporta informacién a toda la comunidad universitaria tanto de
los resultados de la formacidon como de los resultados de la percepcion obtenidos a través
de los cuestionarios de satisfaccion aplicados a los distintos grupos de interés.

2. Un repositorio denominado Sistema de informacion para el seguimiento del titulo
(SIT), que recoge todas las evidencias del funcionamiento del SGIC.

La Oficina de tratamiento de la informacién y la Oficina de Calidad proporcionan
anualmente toda esta informacién a los responsables del titulo, con el objetivo de que
reflexionen y establezcan acciones de mejora.

*Resultados de satisfaccion y de la formacion (Portal estadistico)

*Documentacioén del Sistema de informacién para el seguimiento del titulo (SIT)
*Sistema de Garantia Interna de Calidad de la UNED (SGIC)

Comisién coordinadora del titulo

ATRIBUCIONES PROFESIONALES
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EVALUACION

Las evaluaciones finales de cada una de las asignaturas seran mediante pruebas

presenciales convocadas en las fechas y en la forma en que lo establezca con caracter

general la UNED. No obstante, en la calificacion final de las evaluaciones se tendran en
cuenta los trabajos realizados por los estudiantes durante los periodos de imparticion.

Por ello, el sistema de evaluacién comprendera:

*Prueba presencial: tendra una duracién maxima de dos horas y se desarrollara en un
Centro Asociado de la UNED, de acuerdo con lo establecido en los Estatutos de la UNED y
el Reglamento de Pruebas Presenciales.

» Evaluacion formativa/continua: puede incluir una amplia gama de actividades practicas
dirigidas a facilitar la adquisicion de los conocimientos y a fomentar el desarrollo de
las competencias especificas en cada asignatura.

Los estudiantes podran acceder a la informacion sobre sus calificaciones a través de la

Secretaria Virtual de la UNED.

METODOLOGIA

La metodologia de imparticion serd de ensefianza a distancia (on-line) a través de la
Plataforma Alf de la UNED, con el apoyo presencial del Profesor-Tutor, a través del Centro
Asociado. La apuesta de la UNED por la importancia de las nuevas tecnologias permite
ofrecer un Titulo con plenas garantias adaptado al EEES.

Asi siguiendo la metodologia propia de la UNED y en colaboracién con el Instituto de
Estudios Fiscales se ha previsto para cada asignatura un minimo de cuatro sesiones
presenciales en la sede del IEF de dos horas cada una, en las que, de forma presencial o
virtual mediante aula AVIP, se proporcionara apoyo a los estudiantes, se resolveran dudas y
se desarrollaran actividades formativas que se complementaran por las actividades de los
Foros y de los grupos de trabajo colaborativo de la plataforma educativa virtual. Las tutorias
son un apoyo al que acuden los estudiantes deforma voluntaria, ya que salvo que se
especifiqgue la obligatoriedad de préactica presencial en una determinada asignatura, el
sistema de ensefianza de la UNED pretende proporcionar (excepto para los examenes) un
procedimiento alternativo no presencial para realizar las actividades, participar en los
andlisis, en los debates y en la realizacién de las actividades.

En este sentido, la interaccién de los estudiantes con los Equipos Docentes se llevara a cabo
a través de la plataforma ALF. En el curso virtual de cada asignatura los estudiantes
dispondran de dos Foros: uno de caracter general de la asignatura, a través del cual los
estudiantes plantearan sus dudas o comentarios sobre los materiales de estudio o las
lecturas realizadas, que sera atendido por el Equipo Docente. Y otro denominado “cafeteria
", creado para que los estudiantes puedan intercambiar sus opiniones como lo harian en la
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cafeteria de la Facultad, en el que sélo de forma excepcional intervendria el Equipo Docente.
Su uso resultara aconsejable para los estudiantes a fin de consultar las propias dudas sobre
la materia, leer las contestaciones a las planteadas por los compafieros, constituyendo una
de las mejores maneras de ampliar y fijar conocimientos.

IGUALDAD DE GENERO

En coherencia con el valor asumido de la igualdad de género, todas las denominaciones que en esta
Guia hacen referencia a 6rganos de gobierno unipersonales, de representacion, o miembros de la
comunidad universitaria y se efectlan en género masculino, cuando no se hayan sustituido por
términos genéricos, se entenderan hechas indistintamente en género femenino o masculino, segun el
sexo del titular que los desempefie.
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