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PRESENTACION

El objetivo central del titulo de graduado en Administracién y Direccién de Empresas por la
UNED es formar profesionales capaces de desempeniar labores de gestion, asesoramiento y
evaluacién en las organizaciones productivas. Esas labores se pueden desarrollar en el
ambito global de la organizacion o en cualquiera de sus areas funcionales: produccion,
recursos humanos, financiacién, comercializacion, inversion, administracion o contabilidad.
El graduado debe conocer la articulacién del normal desenvolvimiento de todas estas areas
funcionales con los objetivos generales de la unidad productiva, de éstos con el contexto
global de la economia y estar en condiciones de contribuir con su actividad al buen
funcionamiento y a la mejora de resultados. En concreto, debe saber identificar y anticipar
oportunidades, asignhar recursos, organizar la informacién, seleccionar y motivar a las
personas, tomar decisiones, alcanzar objetivos propuestos y evaluar resultados.

En definitiva, la finalidad del titulo de grado Administracion y Direccion de Empresas por la
UNED es la obtencion por parte del estudiante, de una formacion general orientada a la
preparacion para el ejercicio de su actividad profesional.

COMPETENCIAS

3.2. Competencias
Competencias Genéricas:
CG1. Gestion del trabajo autbnoma y autorregulada

Competencias de gestion, planificacion, capacidad de aprendizaje y trabajo autébnomo
Andlisis y sintesis

Aplicacion de los conocimientos a la practica

Resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos

ok~ wnPE

Competencias de gestion de la calidad y la innovacién, y aplicacion de medidas de
mejora

CG2. Gestién de los procesos de comunicacion e informacion

6. Competencias en la busqueda, identificacion e interpretacion de fuentes de informacion
relevante.
Comunicacién y expresion escrita
Comunicacién y expresion oral
Comunicacién y expresion en inglés como lengua extranjera, de forma complementaria
al espanol.

10. Competencias en el uso de las herramientas y recursos de la Sociedad del
Conocimiento

CG3. Trabajo en equipo
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11. Habilidad para coordinarse con el trabajo de otros.

12. Liderazgo

CG4. Compromiso ético

1. Compromiso ético

2. Conocer y promover lo Derechos humanos, los principios democraticos, los principios de
igualdad entre mujeres y hombres, de solidaridad, de proteccion medioambiental, de
accesibilidad universal y disefio para todos, y de fomento de la cultura de la paz, de
acuerdo con lo previsto en el articulo 3.5 del RD 1393/2007.

Competencias Especificas:

CEL. Poseer y comprender conocimientos acerca de Las interrelaciones econémicas
existentes entre los distintos subsistemas que conforman el sistema empresarial.

CE2. Poseer y comprender conocimientos acerca de las instituciones econémicas como
resultado y aplicacién de representaciones tedricas o formales acerca de como funciona la
economia.

CE3. Poseer y comprender conocimientos acerca del marco econémico que regula las
actividades empresariales, y la correspondiente normativa.

CE4. Poseer y comprender conocimientos acerca de la relacién entre la empresa y su
entorno.

CES5. Poseer y comprender conocimientos acerca de las principales técnicas instrumentales
aplicadas al ambito empresarial.

CE®6. Identificar la generalidad de los problemas econémicos que se plantean en las
empresas, y saber utilizar los principales instrumentos existentes para su resolucion.

CE?7. Valorar a partir de los registros relevantes de informacion la situacion y previsible
evolucién de una empresa.

CEB8. Tomar decisiones estratégicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariales.
CE9. Aplicar al analisis de los problemas y a la toma de decisiones criterios profesionales
basados en el manejo de instrumentos técnicos

CE10. Elaborar los planes y politicas en las diferentes areas funcionales de las
organizaciones

CE11. Competencia en la busqueda, identificacion e interpretacion de fuentes de informacion
econdmica relevante.

CE12. Competencias relacionadas con el uso de aplicaciones informéaticas utilizadas en la
gestion empresarial.

CE13. Competencia para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de
empresas y mercados.

CE14. Competencia para redactar proyectos de gestion global o de areas funcionales de la
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empresa.
CE15. Iniciativa empresarial

CE16. Desarrollar habilidades de aprendizaje para emprender estudios posteriores en el
ambito de la administracion y direccion de empresas con un alto grado de autonomia.
Competencia genérica CG3. Trabajo en equipo

Entre las competencias genéricas de los graduados por la UNED, se encuentra de forma
destacada el trabajo en equipo.

La UNED, con mas de 25 afios de experiencia, ha logrado desarrollar dicha competencia a
través de varios instrumentos, entre los que destaca la amplia Red de Centros Asociados
gue abarca todas las Comunidades Autbnomas espafiolas y varios centros en Europa y
Ameérica.

En cada uno de ellos se desarrollan tutorias presenciales de grupos reducidos en los que
lejos de llevar a cabo clases magistrales, se realiza la puesta en comun de los temas
relacionados con el programa de la asignatura, dudas, curiosidades, intercambio de
documentos, entre el alumnado mayoritariamente maduro y con capacidad de analisis, lo
gue enriguece el aprendizaje y permite adquirir la competencia de trabajo en equipo.
Asimismo, en los Centros Asociados, el Profesor Tutor de cada alumno, cuenta con la ayuda
de un Tutor de Apoyo en Red (TAR), cuyas funciones son explicitamente, entre otras, la
dinamizacion de foros a través del Campus Virtual que la UNED ofrece a todos sus alumnos
matriculados. En dicho Campus Virtual, el TAR propone actividades colectivas que deberan
ser desarrolladas en grupos reducidos. Un elemento también muy importante para alcanzar
el objetivo del trabajo en equipo y otras habilidades, como la de comunicacion, con
estudiantes a distancia son los cursos virtuales donde se pueden llevar a cabo actividades
gue impliquen el trabajo en grupo. Las herramientas que se incluyen en la plataforma de
aprendizaje permiten que el equipo docente o los profesores tutores coordinen las tareas de
los grupos. Estos tienen a su disposicion espacios de trabajo donde
intercambiardocumentos, foros donde debatir conceptos e ideas y plantear opiniones y salas
de charlas para desarrollar reuniones on line.

Ya se han llevado a cabo en nuestra Universidad diversas experiencias piloto de trabajo
colaborativo con estudiantes articuladas en Redes de Investigacion Docente que otorgan a
los equipos docentes y a los profesores tutores que las integran la experiencia en la
implantacién y desarrollo de estas estrategias de aprendizaje. Las conclusiones de las
experiencias llevadas a cabo avalan la utilidad de estas practicas para alcanzar la
competencia del trabajo en equipo.

En la UNED es especificamente relevante el desarrollo de esta competencia por cuanto su
alumnado proviene de muy diversas realidades: diferentes edades, diferentes inquietudes,
diferentes obligaciones personales (alumnos con obligaciones familiares y profesionales, por
ejemplo); diferentes entornos culturales...
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Con estos mecanismos se fomentan las relaciones entre los estudiantes, el conocimiento de
otras realidades sociales, y el respeto por las opiniones dispares de estudiantes
procedentes de diferentes entornos sociales y culturales.

De todo lo anterior se desprende que la UNED viene desarrollando metodologias especificas
para potenciar en el estudiante a distancia la competencia de trabajo en equipo.
Competencia genérica de Lengua Moderna Extranjera (Inglés)

Inglés:para la expedicion del titulo serd necesario que el estudiante haya superado una
Prueba de nivel o tenga el reconocimiento equivalente por titulos (Escuela de idiomas o
similar). Se ha decidido que el nivel a superar sea el A2, que establece las siguientes
competencias: Es capaz de comprender frases y expresiones de uso frecuente relacionadas
con areas de experiencia que le son especialmente relevantes (informacion basica sobre si
mismo y su familia, compras, lugares de interés, ocupaciones, etc.) Sabe comunicarse a la
hora de llevar a cabo tareas simples y cotidianas que no requieren mas que intercambios
sencillos y directos de informacidn sobre cuestiones que le son conocidas o habituales. Sabe
describir en términos sencillos aspectos de su pasado y su entorno asi como cuestiones
relacionadas con sus necesidades inmediatas.

Relacion entre materias y competencias

RECONOCIMIENTOS DE CREDITOS

Organizacion del Titulo de Grado de ADE y competencia genérica de Lengua Moderna
Extranjera (Inglés)

Tabla de reconocimiento de créditos entre el Plan de Estudios de la Diplomatura en
Ciencias Empresariales y Plan de Estudios del Grado en ADE

Tabla de reconocimiento de créditos entre el Plan de Estudios de la Licenciatura en
Administracién y Direccion de Empresas y Plan de Estudios del Grado en ADE

Tabla de reconocimiento de créditos de Grado de ADE con el resto de titulaciones a
extinguir de la Facultad

DEL GRADO DE ADE DE LA UNED CON ESTUDIOS FUERA DE LA UNED

DEL GRADO DE ADE CON OTROS ESTUDIOS DE LA UNED

ACCESO DESDE EL GRADO EN ECONOMIA DE LA UNED

ACCESO DESDE EL GRADO EN TURISMO DE LA UNED

ACCESO DE LOS ESTUDIANTES QUE HAN TERMINADO EL PRIMER CICLO DE ADE
DE LA UNED (Plan 2000)

ACCESO DESDE OTROS TIiTULOS DE GRADO DE LA UNED

DESDE TiTULOS DE FORMACION PROFESIONAL DE GRADO SUPERIOR
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http://portal.uned.es/pls/portal/docs/PAGE/UNED_MAIN/LAUNIVERSIDAD/UBICACIONES/05/GRADO_DE_ADE/PLAN/RELACION%20ENTRE%20MATERIAS%20DEL%20TITULO_COMPETENCIAS_ADE.PDF
http://portal.uned.es/pls/portal/docs/PAGE/UNED_MAIN/LAUNIVERSIDAD/UBICACIONES/05/GRADO_DE_ADE/PLAN/PLANIFICACION_GRADO_ADE%20_1.PDF
http://portal.uned.es/pls/portal/docs/PAGE/UNED_MAIN/LAUNIVERSIDAD/UBICACIONES/05/GRADO_DE_ADE/PLAN/PLANIFICACION_GRADO_ADE%20_1.PDF
http://portal.uned.es/pls/portal/url/ITEM/C57C3D87F3C675ADE040660A33701DFA
http://portal.uned.es/pls/portal/url/ITEM/C57C3D87F3C675ADE040660A33701DFA
http://portal.uned.es/pls/portal/url/ITEM/C57C378CCB0F5AC7E040660A34704D1C
http://portal.uned.es/pls/portal/url/ITEM/C57C378CCB0F5AC7E040660A34704D1C
http://portal.uned.es/pls/portal/url/ITEM/C57C41A981459080E040660A34704FCB
http://portal.uned.es/pls/portal/url/ITEM/C57C41A981459080E040660A34704FCB
http://portal.uned.es/pls/portal/url/ITEM/D69E25E0736BD445E040660A3470420B
http://portal.uned.es/pls/portal/docs/PAGE/UNED_MAIN/LAUNIVERSIDAD/UBICACIONES/05/GRADO_DE_ADE/DEESTUDIOSUNEDGRADOSFACULTAD.PDF
http://portal.uned.es/pls/portal/url/ITEM/EC4D7606D85D28C6E040660A37702415
http://portal.uned.es/pls/portal/docs/PAGE/UNED_MAIN/LAUNIVERSIDAD/UBICACIONES/05/GRADO_DE_ADE/ACCESOADEDESDETURISMO.PDF
http://portal.uned.es/pls/portal/url/ITEM/A91CDDB9F4C968ACE040660A34706A27
http://portal.uned.es/pls/portal/url/ITEM/A91CDDB9F4C968ACE040660A34706A27
http://portal.uned.es/pls/portal/url/ITEM/E7984E183DD03511E040660A37706023
http://portal.uned.es/pls/portal/url/ITEM/C5018F1622629D31E040660A3470393C
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IMPORTANTE: Los reconocimientos se aplicaran a partir del curso 2012-2013. Unicamente
podran ser objeto de reconocimiento las ensefianzas completas que conduzcan a los titulos
oficiales de técnico superior de formacion profesional.

PROCEDIMIENTO PARA EL RECONOCIMIENTO DE LA ASIGNATURA DE PRACTICAS
Procedimiento para la acreditacion del nivel de idioma exigido en el titulo
Impresos y plazos

Procedimientos y plazos

Impreso de solicitud de reconocimiento de créditos
NORMATIVA
Tabla provisional de reconocimientos de CFGS a grados

ESTRUCTURA

Plan de estudios

Detalle de asignaturas por curso

ECTS European Credit Transfer System
Primer curso | total 60 ECTS

Formacion . .
L 48 Obligatorias 12
béasica
8 asignaturas de 6 ECTS 2 asignaturas de 6 ECTS

Segundo curso | total 60 ECTS

Formacion _ _
L Obligatorias 48
béasica
2 asignaturas de 6 ECTS 8 asignaturas de 6 ECTS

Tercer curso | total 60 ECTS

Obligatorias 60
10 asignaturas de 6 ECTS

Cuarto curso | total 60 ECTS
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http://portal.uned.es/pls/portal/docs/PAGE/UNED_MAIN/LAUNIVERSIDAD/UBICACIONES/05/GRADO_DE_ADE/RECONOCIMIENTOPRACTICAS-ECONOMIA-ADEYTURISMO.PDF
http://portal.uned.es/pls/portal/docs/PAGE/UNED_MAIN/LAUNIVERSIDAD/UBICACIONES/05/GRADO_DE_ADE/ACREDITACIONNIVEL-A2-FACULTAD-ADE%20-1.PDF
http://portal.uned.es/pls/portal/docs/PAGE/UNED_MAIN/LAUNIVERSIDAD/UBICACIONES/05/CONVALIDACIONES/PROCEDIMIENTO%20PARA%20RECONOCIMIENTO%20DE%20CREDITOS.PDF
http://portal.uned.es/pls/portal/docs/PAGE/UNED_MAIN/LAUNIVERSIDAD/UBICACIONES/05/CONVALIDACIONES/IMPRESO_SOLICITUD%20DE%20RECONOCIMIENTO%20DE%20CREDITOS.PDF
http://portal.uned.es/pls/portal/docs/PAGE/UNED_MAIN/LAUNIVERSIDAD/UBICACIONES/05/GRADO_EN_ECONOMIA/PLAN/RECONOCIMIENTO/MODIF_NORMATCTOS_28-6-11_CG-V2-2-%20DEFINITIVA.PDF
http://portal.uned.es/pls/portal/docs/PAGE/UNED_MAIN/LAUNIVERSIDAD/UBICACIONES/05/GRADO_DE_ADE/PLAN/RECONOCIMIENTO/ACCESO%20FP-GRADODE%20ADE-WEB.PDF
https://descargas.uned.es/publico/pdf/guias/6502/ESTRUCTURA_6502.pdf
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Obligatorias 36 Optativas 18
6 asignaturas de 6 ECTS escoger 18 ECTS

Trabajo Fin de Grado 6

Organizacién del Titulo de Grado de ADE y competencia genérica de Lengua Moderna
Extranjera (Inglés)

PERFIL INGRESO

Para enfrentarse a la titulacion son muy valiosas capacidades como:

- el razonamiento numeérico, que se utilizara , entre otras cosas, para modelizar la realidad;

- el razonamiento l6gico, para comprender las relaciones causales que se producen en el
mundo de la empresa y sus efectos;

- el razonamiento abstracto que permite abordar los problemas desde una perspectiva
general y amplia y proponer soluciones;

- la concentracion, para centrar la atencién voluntariamente sobre una actividad aislandose
de otros fenbmenos que concurren alrededor de ella.

Ademas, todo ello se realza si el estudiante de nuevo ingreso muestra curiosidad y
dinamismo, tiene un espiritu emprendedor, una mente abierta a nuevas ideas y conceptos y
entusiasmo por aprender y aplicar sus conocimientos.

Acceso a la Universidad
Admision alos Grados

SALIDAS PROFESIONALES

El objetivo central del titulo de grado en ADE es formar profesionales capaces de
desempefar tareas de analisis, valoracion, asesoramiento y gestiéon de los asuntos
econdmicos en general. Dichas tareas podran desarrollarse en los @&mbitos de los sectores
privado, publico o mixto, bien sea en empresas
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http://portal.uned.es/pls/portal/docs/PAGE/UNED_MAIN/LAUNIVERSIDAD/UBICACIONES/05/GRADO_DE_ADE/PLAN/PLANIFICACION_GRADO_ADE%20_1.PDF
http://portal.uned.es/pls/portal/docs/PAGE/UNED_MAIN/LAUNIVERSIDAD/UBICACIONES/05/GRADO_DE_ADE/PLAN/PLANIFICACION_GRADO_ADE%20_1.PDF
https://www.uned.es/universidad/inicio/estudios/acceso.html
http://portal.uned.es/portal/page?_pageid=93,14036320&_dad=portal&_schema=PORTAL
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DOCUMENTACION OFICIAL DEL TiTULO

La Ley Orgéanica de Modificacién de la Ley Organica de Universidades (LOMLOU) y los
decretos que la desarrollan, establecen que todos los titulos oficiales de todas las
universidades han de someterse a un proceso de verificacién-acreditacion por parte de la
Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA) o los érganos
competentes de las Comunidades Autébnomas, segun el caso, tanto en el momento de
presentar la propuesta de desarrollo de cada titulo (solicitud de verificacién), como una vez
gue ha sido completamente implantado (solicitud de renovacion de la acreditacion).

El proceso de verificacion comienza con la elaboracion de la memoria del titulo por la
Universidad. ElI Consejo de Universidades (CU) recibe la memoria para su verificacion y
comprueba que la propuesta se ajusta a los protocolos establecidos, después la remite a la
ANECA para su evaluacion.

La Agencia elabora un informe final de evaluacion que seréa favorable o desfavorable y lo
remite al Consejo de Universidades. ElI Consejo de Universidades dicta la resolucién de
verificacion que sera positiva, si se cumplen las condiciones establecidas o negativa, en
caso contrario. La resolucién de verificacion se comunicara al Ministerio de Educacion y a la
Universidad correspondiente.

El Ministerio elevara al Gobierno la propuesta de caracter oficial del titulo y su inclusion en el
Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT), cuya aprobacién sera publicada en el
Boletin Oficial del Estado. Finalmente, la Universidad publicara el plan de estudios en el
Boletin Oficial del Estado.

La ANECA cada dos afios elabora un informe de seguimiento del titulo que proporciona una
valoracion externa sobre cémo se esta realizando su implantacién.

*Resolucion de verificacion
Informe de verificacion

*Memoria verificada

*BOE Plan de estudios

eInscripcion Grado ADE en el RUCT

SISTEMA DE GARANTIA INTERNA DE CALIDAD DEL TiTULO

La UNED considera imprescindible garantizar la calidad de todas las titulaciones oficiales
que imparte y de los servicios que ofrece. Para ello, ha desplegado un Sistema de Garantia
Interna de Calidad (SGIC), cuyo disefio ha sido certificado por la ANECA, que incluye el
desarrollo de un conjunto de directrices mediante las cuales se asegura la calidad de sus
ensefanzas, la mejora continua y una adecuada respuesta a la demanda de necesidades y
expectativas de todos los grupos de interés.

El SGIC de la UNED contempla todos los procesos que desarrollan las facultades/escuelas y
otros servicios universitarios, necesarios para asegurar el control y revision de los objetivos
de las titulaciones, los procesos de acceso y admision de estudiantes, la planificacion,
seguimiento y evaluacién de los resultados de la formacion, la movilidad, orientacion
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http://portal.uned.es/pls/portal/url/ITEM/9FAF5628E5BFECC5E040660A33705C82
http://portal.uned.es/pls/portal/url/ITEM/EA8083EF16222411E040660A37702226
http://portal.uned.es/pls/portal/url/ITEM/9FAF5628E5C1ECC5E040660A33705C82
http://portal.uned.es/pls/portal/url/ITEM/EA806FE00A107AC7E040660A35702A20
http://portal.uned.es/pls/portal/url/ITEM/EA806E7B9726E5B3E040660A33703383
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académica e insercion laboral, la adecuacion del personal académico y de apoyo y los
recursos materiales, entre otros.

Para la implantacion del SGIC, la UNED ha creado:

1. El Portal estadistico, que aporta informacion a toda la comunidad universitaria tanto de
los resultados de la formacion como de los resultados de la percepcion obtenidos a través
de los cuestionarios de satisfaccion aplicados a los distintos grupos de interés.

2. Un repositorio denominado Sistema de informacién para el seguimiento del titulo
(SIT), que recoge todas las evidencias del funcionamiento del SGIC.

La Oficina de tratamiento de la informacién y la Oficina de Calidad proporcionan anualmente
toda esta informacién a los responsables del titulo, con el objetivo de que reflexionen y
establezcan acciones de mejora.

*Resultados de satisfaccion y de la formacion (Portal estadistico)
*Documentacion del Sistema de informacion para el seguimiento del t itulo (SIT)

*Sistema de Garantia Interna de Calidad de la UNED (SGIC)

Comision Coordinadora del Titulo de Grado en ADE

NORMATIVA

TRABAJO FIN DE GRADO

Trabajo Fin de Grado de ADE

IGUALDAD DE GENERO

En coherencia con el valor asumido de la igualdad de género, todas las denominaciones que en esta
Guia hacen referencia a érganos de gobierno unipersonales, de representacion, o miembros de la
comunidad universitaria y se efectlian en género masculino, cuando no se hayan sustituido por
términos genéricos, se entenderan hechas indistintamente en género femenino o masculino, segun el
sexo del titular que los desemperie.
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http://portal.uned.es/portal/page?_pageid=93,25882510&_dad=portal&_schema=PORTAL
https://serviweb.uned.es/evacal/
http://www.innova.uned.es/dotlrn/clubs/sistemadeinformacinparaelseguimientodetitulacionessit/facultaddecienciaseconmicasyempresariales/gradoenadministracinydireccindeempresas/one-community?page_num=2
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/institucional/areas-direccion/vicerrectorados/coordinaci%C3%B3n-academica-y-calidad/documentos/manuales-sgic/CERTIFICACION-DEL-DISE%C3%91O-DEL-SGIC-UNED.PDF
http://portal.uned.es/pls/portal/docs/PAGE/UNED_MAIN/LAUNIVERSIDAD/UBICACIONES/05/ESTUDIOS/COMISIONGRADOADE.PDF
http://portal.uned.es/portal/page?_pageid=93,28450315&_dad=portal&_schema=PORTAL

