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Nombre de la asignatura TRABAJO FIN DE MASTER EN DIRECCION PUBLICA, POLITICAS
PUBLICAS Y TRIBUTACION

Cédigo 26615139

Curso académico 2025/2026

Titulo en que se imparte MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION PUBLICA, POLITICAS
PUBLICAS Y TRIBUTACION

Tipo TRABAJO DE INVESTIGACION

N° ETCS 6

Horas 150

Periodo SEMESTRE 2

Idiomas en que se imparte CASTELLANO

PRESENTACION Y CONTEXTUALIZACION

El Trabajo Fin de Master supone la realizacién por parte del estudiante de un proyecto,
memoria o estudio, en el que aplique y desarrolle los conocimientos adquiridos en el seno
del Master.

El Trabajo Fin de Master es una asignatura comudn a las dos especialidades del Master
Universitario en Direccion Puablica, Politicas Publicas y Tributacion por la UNED. Es de
caracter obligatorio, de 6 créditos ECTS, programada para ser cursada en el segundo
cuatrimestre del curso académico.

Mediante la elaboracion del Trabajo Fin de Master el estudiante adquirira la capacidad de
comprension y conocimiento de los elementos, estructura y recursos del sector publico en
los ambitos de la direccién, de la gestion y de la administracién. de las politicas publicas, del
sistema tributario espafiol, asi como sus principales figuras impositivas en su triple vertiente
estatal, descentralizada y de fiscalidad internacional. Sera capaz de poder realizar con
garantias, autonomia, solidez y madurez estudios e investigaciones cualificadas en el &mbito
gue es propio del sector publico espafol, y adquirira los conocimientos y habilidades
necesarias para disefar, ejecutar y evaluar politicas publicas mas eficientes.

Todo ello sin perjuicio de contribuir a la formacién del estudiante en todas las competencias
genéricas propias del Master.

REQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES PARA CURSAR ESTA
ASIGNATURA

Esta asignatura esta orientada a la evaluacion de las competencias generales asociadas al
Master, por lo que se realiza en la fase final del plan de estudios. Por tanto, el Trabajo Fin de
Master debera ser evaluado una vez que se tenga constancia (preferiblemente a través de
las Actas) de que el estudiante ha superado las evaluaciones previstas en las restantes
asignaturas del Plan de Estudios y dispone, por tanto, de todos los créditos necesarios para
la obtencion del Titulo de Master, salvo los correspondientes al propio Trabajo (art.4.1 de la
"Regulacion de los Trabajos de Fin de Master en las Ensefianzas conducentes al Titulo
Oficial de Master de la UNED" aprobada en Consejo de Gobierno de 11 de octubre de 2017).
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EQUIPO DOCENTE

Nombre y Apellidos
Correo Electrénico
Teléfono

Facultad
Departamento

Nombre y Apellidos
Correo Electrénico
Teléfono

Facultad
Departamento

Nombre y Apellidos
Correo Electrénico
Teléfono

Facultad
Departamento

Nombre y Apellidos
Correo Electrénico
Teléfono

Facultad
Departamento

Nombre y Apellidos
Correo Electrénico
Teléfono

Facultad
Departamento

Nombre y Apellidos
Correo Electrénico
Teléfono

Facultad
Departamento

Nombre y Apellidos
Correo Electrénico
Teléfono

Facultad
Departamento

Nombre y Apellidos
Correo Electrénico
Teléfono

Facultad
Departamento

Nombre y Apellidos
Correo Electrénico
Teléfono

Facultad
Departamento

UNED

CODIGO 26615139

JOSE LUIS ESPINOZA DELGADO (Coordinador/a de asignatura)
jespinoza@cee.uned.es

91398-6121

FACULTAD DE DERECHO

ECONOMIA APLICADA Y GESTION PUBLICA

JUAN CARLOS CAMPANA NARANJO
jcampana@der.uned.es

91398-7847

FACULTAD DE DERECHO

ECONOMIA APLICADA Y GESTION PUBLICA

JOSE MANUEL TRANCHEZ MARTIN
jtranchez@cee.uned.es

6137/7853

FACULTAD DE DERECHO

ECONOMIA APLICADA Y GESTION PUBLICA

JAVIER MARTIN ROMAN
jmartin@cee.uned.es

91398-7834

FACULTAD DE DERECHO

ECONOMIA APLICADA Y GESTION PUBLICA

MIRYAM DE LA CONCEPCION GONZALEZ RABANAL
mcgonzalez@cee.uned.es

91398-7846

FACULTAD DE DERECHO

ECONOMIA APLICADA Y GESTION PUBLICA

LUIS AYALA CANON

layala@cee.uned.es

91398-8864

FACULTAD DE DERECHO

ECONOMIA APLICADA Y GESTION PUBLICA

ANA HERRERO ALCALDE
aherrero@cee.uned.es

91398-7851

FACULTAD DE DERECHO

ECONOMIA APLICADA Y GESTION PUBLICA

CAROLINA NAVARRO RUIZ
cnavarro@cee.uned.es

91398-7852

FACULTAD DE DERECHO

ECONOMIA APLICADA Y GESTION PUBLICA

MARINA ROMAGUERA DE LA CRUZ
mromaguera@cee.uned.es

91398-7664

FACULTAD DE DERECHO

ECONOMIA APLICADA Y GESTION PUBLICA
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Nombre y Apellidos
Correo Electronico
Teléfono

Facultad
Departamento

Nombre y Apellidos
Correo Electrénico
Teléfono

Facultad
Departamento

Nombre y Apellidos
Correo Electronico
Teléfono

Facultad
Departamento

Nombre y Apellidos
Correo Electrénico
Teléfono

Facultad
Departamento

Nombre y Apellidos
Correo Electronico
Teléfono

Facultad
Departamento

Nombre y Apellidos
Correo Electrénico
Teléfono

Facultad
Departamento

Nombre y Apellidos
Correo Electronico
Teléfono

Facultad
Departamento

Nombre y Apellidos
Correo Electrénico
Teléfono

Facultad
Departamento

Nombre y Apellidos
Correo Electronico
Teléfono

Facultad
Departamento

UNED

CODIGO 26615139

PEDRO MANUEL HERRERA MOLINA
pedro.m.herrera@der.uned.es
91398-7910

FACULTAD DE DERECHO
DERECHO DE LA EMPRESA

RAFAEL JESUS SANZ GOMEZ
rafaelsanz@der.uned.es
91398-7910

FACULTAD DE DERECHO
DERECHO DE LA EMPRESA

ISIDORO MARTIN DEGANO
imartin@der.uned.es
91398-9171

FACULTAD DE DERECHO
DERECHO DE LA EMPRESA

JULIO CESAR MUNIZ PEREZ
juliocesar.muniz@der.uned.es

FACULTAD DE DERECHO
DERECHO DE LA EMPRESA

DAVID GARCIA GUERRERO
dgarcia@der.uned.es

FACULTAD DE DERECHO
DERECHO DE LA EMPRESA

BEATRIZ RODRIGO MOYA

brodrigo@cee.uned.es

91398-8037

FAC.CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
ORGANIZACION DE EMPRESAS

MARTA MARIA DE LA CUESTA GONZALEZ
mcuesta@cee.uned.es

91398-7822

FAC.CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
ECONOMIA APLICADA

JESUS ANGEL FUENTETAJA PASTOR
jfuentetaja@der.uned.es

91398-8063

FACULTAD DE DERECHO

DERECHO ADMINISTRATIVO

CRISTINA CASTELLANOS SERRANO
ccastellanos@cee.uned.es

91398-7826

FAC.CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
ECONOMIA APLICADA
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HORARIO DE ATENCION AL ESTUDIANTE

De acuerdo con las normas vigentes en la UNED, la Comisién del Master establecera las
directrices para la asignacion de los estudiantes de un tutor/a del Trabajo de Fin de Master.
Por otro lado, y de acuerdo con esas mismas normas, sera funcion del Tutor/a la orientacion
del estudiante durante la realizacion del Trabajo, asi como supervisarlo y velar por el
cumplimiento de los objetivos fijados para el mismo.

El tema del Trabajo de Fin de Master debera posibilitar que éste sea completado por el
estudiante en el numero de horas correspondientes a los créditos ECTS (6) que tiene
asignado en el Plan de Estudios.

La asignacioén del tutor/a y el tema se producira por el procedimiento que se establezca por
la Comision del Master al menos cuatro meses antes de la finalizacion del plazo de
presentacion de los Trabajos de Fin de Master, y en todo caso, antes del 1 de junio del afio
académico en el que se haya formalizado por el estudiante la matricula.

COMPETENCIAS QUE ADQUIERE EL ESTUDIANTE

COMPETENCIAS BASICAS Y GENERALES:

CGL1 - Gestionar y analizar los elementos que conforman un problema para desarrollar ideas
y realizar razonamientos con la finalidad de buscar soluciones al mismo.

CG2 - Comunicar y transmitir conocimientos, ideas y argumentos de un modo claro, riguroso
y convincente, generando propuestas innovadoras y competitivas tanto en la actividad
profesional como en la investigadora en un marco de libertad responsable.

CG3 - Ser capaz de fijar objetivos a alcanzar, planificar y programar actividades en relacion a
éstos y organizar y gestionar los recursos necesarios para alcanzar dichos objetivos.

CG4 - Tomar conciencia de valores éticos en el desarrollo profesional e intelectual que
permitan discriminar de acuerdo a ellos si una accioén es correcta o incorrecta, adecuada o
inadecuada, asi como actuar en consecuencia.

CG5 - Adquirir habilidades para el trabajo en equipo vy el liderazgo.

CG6 - Adquirir y desarrollar estrategias de aprendizaje autbnomo.

CG7 - Utilizar las Tecnologias de la Informacidon y Comunicaciones para la busqueda y
obtencién de informacién disponible, asi como herramientas de trabajo y comunicacion.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada,
incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion
de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones
tltimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y
sin ambigledades
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CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o autbnomo.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:

CEL1 - Comprender y conocer los elementos, estructura y recursos del sector publico en los
ambitos de la direccion, de la gestion y de la administracion de las politicas publicas.

CE2 - Comprender y conocer el sistema tributario espafiol, asi como sus principales figuras
impositivas en su triple vertiente estatal, descentralizada y de fiscalidad internacional.

CE4 - Ser capaz de poder realizar con garantias, autonomia, solidez y madurez estudios e
investigaciones cualificadas en el ambito que es propio del sector publico espafiol.

CES5 - Adquirir los conocimientos y habilidades necesarias para disefar, ejecutar y evaluar
politicas publicas mas eficientes.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Son los propios de un trabajo de investigacion. El estudiante debera:
a) En relacion con la iniciativa y la motivacion: Ser capaz de plantear preguntas de
investigacion y de interés en la disciplina académica elegida.
b) En relacion con la comunicacién y expresion oral: Conocer los principios de la oratoria y
expresarse apropiadamente ante un auditorio.
c¢) En relacion a la comunicacion y expresion escrita:

-Utilizar la terminologia adecuada para exponer cuestiones técnicas.

-Exponer adecuadamente los resultados de la investigacion.

CONTENIDOS

PRESENTACION

En primer lugar hay que sefialar que un TFM no es un manual ni una recopilacién de
opiniones, sino que debe estar informado por una idea central original (tesis) que sirva de
hilo conductor a todo el proyecto.

Para desarrollar esta idea central, el investigador debe huir de planteamientos demasiados
generalistas, y centrarse en alguna cuestiéon que permita un analisis del tema de una forma
claramente acotada, y con la finalidad de intentar proponer alternativas, soluciones y
propuestas de mejora sobre la cuestién planteada.

En el curso virtual de la asignatura el estudiante dispone de un Anexo | en el que se realiza
un somero repaso de los conceptos y etapas tipicas de la elaboraciéon y presentacion de
trabajos de investigacién cientifica, lo que no obsta a que el participante pueda consultar
obras u otros trabajo publicados, referidos a metodoldgica y técnicas de investigacion
cientifica, para un mayor conocimiento de los conceptos y herramientas de esta materia, a
efectos de facilitar el presente trabajo.
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LINEAS DE INVESTIGACION

En consonancia con las materias estudiadas en el programa del Master, las lineas de
investigacién que se proponen son las siguientes:

A. Especialidad en Direccién Publica

eAdministracion publicay responsabilidad social

*Teoria y politicas presupuestarias: los procesos de presupuestacion y ejecucion del
gasto publico

«Contratacién publicay colaboracion publico-privada

*Principios de administracion

*Gestion publica

«Contabilidad Pablica

eLa funcioén interventora

*El control financiero del gasto publico

*Recursos humanos, liderazgo y habilidades directivas en las Administraciones
Pablicas

*Disefio y evaluacion de politicas publicas

*Marketing publico y comunicacién

eLa Hacienda Publica descentralizada y su financiacion

*Estado de Bienestar

*El sistema fiscal espafiol y los procedimientos tributarios

eLa calidad en la prestacion de los servicios publicos

sInformacion econémico-financiera: Instrumentos de control

B. Especialidad en Tributacion

*Disefio del sistema tributario espafiol

*El Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas

*El Impuesto sobre el Valor Afiadido

*El Impuesto de Sociedades

eLa fiscalidad internacional y comunitaria

*Los procedimientos tributarios (gestion, inspeccion, recaudacién y revision
*Derechos aduaneros e impuestos especiales

*Fiscalidad Autonémica

*Fiscalidad Local

eLa fiscalidad de las Entidades y de las operaciones y productos financieros
eLafiscalidad de las Entidades y de las actividades sin animo de lucro
eInterrelaciones entre el sistema financiero y el sistema fiscal
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Los TFM de los estudiantes deberan encuadrarse dentro de alguna de las lineas de
investigacion propuestas, y tener por objeto algln aspecto singular o especifico en relacion
con estas tematicas referidas a un area geografica local, una regioén, un pais, a un ambito
supranacional especifico.

METODOLOGIA

La metodologia de imparticion sera de ensefianza a distancia (on-line) a través de la
Plataforma Agora de la UNED.

Por otra parte, la metodologia para la elaboracion y desarrollo del trabajo sera acorde con
las caracteristicas propias de éste y en todo caso con los métodos cientificos que
caracterizan las investigaciones en ciencias sociales. En este sentido es muy importante
tener en cuenta que el objetivo del Trabajo Fin de Master es llevar a cabo una investigacion.
El Trabajo debera ser individual y se realizara bajo la direccién de un Profesor-Tutor. A su
término, la investigacion se plasmara por escrito y, previa aprobacion del director del trabajo,
se defendera publicamente ante una Comision que sera la encargada de calificarlo.

SISTEMA DE EVALUACION

TIPO DE PRUEBA PRESENCIAL
Tipo de examen No hay prueba presencial

CARACTERISTICAS DE LA PRUEBA PRESENCIAL Y/O LOS TRABAJOS
Requiere Presencialidad Si
Descripcion

La defensa del Trabajo de Fin de Master sera realizada por el estudiante en sesion
publica, mediante la exposicion de su contenido o de las lineas principales del mismo,
durante el tiempo maximo especificado en la citacion para la defensa. A continuacién, el
estudiante contestara a las preguntas y aclaraciones que planteen los miembros de la
Comision Evaluadora (Tribunal). Esta deliberara sobre la calificacion a puerta cerrada, y
debera proporcionar una calificacion global, teniendo en cuenta tanto la valoracion
otorgada por el tutor/a al Trabajo como otros aspectos de la defensa publica de éste
(art. 8 de la "Regulacion de los Trabajos de Fin de Master en las Ensefianzas
conducentes al Titulo Oficial de Master de la UNED" aprobada en Consejo de Gobierno
de 11 de octubre de 2017).
Criterios de evaluacion
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En la evaluacion del TFM se considerara primordialmente:

Caracter practico, realista y originalidad en la eleccién del tema y adecuaciéon del
enfoque en relacion con este Master.

Aportacion de nuevos conocimientos o revision critica de los existentes.

Confrontacion o dialogo de ideas con otros textos.

Identificacién y calidad los distintos aspectos claves para vertebrar el proyecto.

Calidad del contenido, método de analisis, estructura del documento y desarrollo de
propuestas.

Cohesion logica interna.

Construccion de interpretaciones adecuadas.

Calidad en la construccién de propuestas y conclusiones y capacidad critica.

Esfuerzo de documentacion y contraste.

Aplicacién de herramientas y conocimientos adquiridos en el Master.

Presentacion: claridad expositiva, organizacién y secuencia de la informacion.

Para la evaluacion del TFM se tendr& en cuenta:

a) La calificacion otorgada por el Tutor del TFM basada tanto en el resultado final
del trabajo definitivo enviado, como en la trayectoria y proceso seguido por el
estudiante en la elaboracion del mismo.

b) La calificacién otorgada por el Tribunal en el Acto de Defensa Oral y que se
basara en el contenidos del TFM, asi como en la presentacion y defensa oral
realizada del mismo.

Ponderacion de la prueba presencial y/o
los trabajos en la nota final

Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones

PRUEBAS DE EVALUACION CONTINUA (PEC)
¢,Hay PEC? No
Descripcién

Criterios de evaluacion

Ponderacion de la PEC en la nota final
Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones

OTRAS ACTIVIDADES EVALUABLES
¢, Hay otra/s actividad/es evaluable/s? No
Descripcién

Criterios de evaluacion

Ponderacion en la nota final
Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones
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¢, COMO SE OBTIENE LA NOTA FINAL?

La defensa del Trabajo de Fin de Master sera realizada por el estudiante en sesion
publica, mediante la exposicion de su contenido o de las lineas principales del mismo,
durante el tiempo maximo especificado en la citacion para la defensa. A continuacion, el
estudiante contestard a las preguntas y aclaraciones que planteen los miembros de la
Comision Evaluadora (Tribunal). Esta deliberaréa sobre la calificacion a puerta cerrada, y
debera proporcionar una calificacion global, teniendo en cuenta tanto la valoracién
otorgada por el tutor/a al Trabajo como otros aspectos de la defensa publica de éste
(art. 8 de la "Regulacion de los Trabajos de Fin de Master en las Ensefianzas
conducentes al Titulo Oficial de Master de la UNED" aprobada en Consejo de Gobierno
de 11 de octubre de 2017).

BIBLIOGRAFIA BASICA

La que corresponda en cada caso con la tematica que se seleccione para desarrollar el
Trabajo Fin de Master.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

La que corresponda en cada caso con la tematica que se seleccione para desarrollar el
Trabajo Fin de Master.

RECURSOS DE APOYO Y WEBGRAFIA

Los que caracterizan a la UNED en su ensefianza a distancia y de un modo muy especial los
relacionados con la realizacion de trabajos de investigacion: tutorizacién y/o direccion de
trabajos a través de los Profesores del Master o, en funcién de las especializacion y/o
numero de aquellos, de Tutores colaboradores designados con tal finalidad; servicios de
biblioteca, mediateca, documentacion, etc.

IGUALDAD DE GENERO

En coherencia con el valor asumido de la igualdad de género, todas las denominaciones que en esta
Guia hacen referencia a 6érganos de gobierno unipersonales, de representacion, o miembros de la
comunidad universitaria y se efectlian en género masculino, cuando no se hayan sustituido por
términos genéricos, se entenderan hechas indistintamente en género femenino o masculino, segun el
sexo del titular que los desemperie.
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