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Nombre de la asignatura TRABAJO FIN DE MASTER EN INNOVACION E INVESTIGACION EN
EDUCACION. MODULO DE INVESTIGACION EN ORGANIZACION E
INNOVACION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Cadigo 23302511

Curso académico 2025/2026

Titulo en que se imparte MASTER UNIVERSITARIO EN INNOVACION E INVESTIGACION EN
EDUCACION

Tipo TRABAJO DE INVESTIGACION

N° ETCS 10

Horas 250

Periodo SEMESTRE 2

Idiomas en que se imparte CASTELLANO

PRESENTACION Y CONTEXTUALIZACION

El Trabajo de Fin de Master es la culminacién de la formacion del mismo y de la preparacion
para la elaboracion de la futura tesis doctoral. EI conocimiento de las materias optativas
elegidas, en la linea-itinerario de Organizacion, es la base que proporciona el marco teérico,
la identificacion de los problemas y el conjunto de tareas que es necesario desarrollar para
un optimo disefio y realizacion del Trabajo de Fin de Master.

La elaboracién del Trabajo Fin de Master se lleva a cabo en estrecha interacciéon con el
conocimiento de los médulos basicos, que proporcionan las bases metodoldgicas e
innovadoras para su desarrollo; pero es el itinerario elegido el que marca los problemas y
objetivos del propio trabajo.

La eleccion del problema de investigacion y su situacion en el escenario académico y en las
comunidades de investigacién han de ser el ndcleo del trabajo, que ha de iniciarse desde el
comienzo del Méster; pero que tiene su incardinacién y pleno sentido en la seleccion del
itinerario y en el estudio de los médulos optativos correspondientes. El trabajo tendra su
culminacion durante el segundo semestre, aunque podria ampliarse al siguiente.

El Trabajo de Fin de Méster se sitia en la culminacién de la formacion y contribuye a
alcanzar las competencias de investigacion en procesos de innovacién educativa e
institucional, emergiendo los modelos, métodos y procesos tecnoldgicos y creativos mas
pertinentes y necesarios para atender y aportar soluciones a los complejos problemas del
proceso de organizacion e iniciativas e instituciones, de los recursos de diversa naturaleza y
de los multiples escenarios culturales y formativos.

El contexto de inmediata formacién coincide con el estudio y conocimiento de los cursos del
itinerario, trabajados durante el segundo semestre del periodo y ampliados en funcién de las
necesidades de cada estudiante del Master.

El/la estudiante interesado en cursar el TFM podra elegir en el momento de realizar su
matricula entre dos opciones: tutela de TFM o matricula de TFM. En ningln caso, podra
seleccionar ambas opciones. La tutela permite al estudiante seleccionar un/a tutor/a y
comenzar a trabajar en su TFM, sin haberse matriculado expresamente de la asignatura de
TFM. En el caso de que el/la estudiante pueda presentar el trabajo en el mismo curso
académico, este/a debera solicitar el cambio de estado de tutela a matricular la asignatura
de TFM, abonando en ese caso el importe completo de la misma. El/la estudiante puede
ampliar la informacién relativa a la modalidad de tutela en la seccion de Informacién de
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Masteres Universitarios del espacio web de la Universidad dedicado a los Estudios Oficiales
de Mésteres EEES.

Resefa a la normativa vigente de la Universidad en materia de TFM: Regulacion de los
Trabajos de Fin de Master en las ensefianzas conducentes al Titulo Oficial de Master de la
UNED, aprobada en Consejo de Gobierno de 10 de octubre de 2017.

REQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES PARA CURSAR ESTA
ASIGNATURA

Los estudiantes han de superar, al menos, el dominio de los modulos obligatorios e iniciar el
conocimiento de los optativos, a la vez que haber alcanzado los estimulos necesarios en el
proceso de adaptacidon o de nivelacion, considerados imprescindibles para acceder al
estudio del Master.

La realizacion del TFM se ha de ajustar a lo establecido en la normativa vigente de la UNED,
en concreto a la Regulacion de los Trabajos de Fin de Master en las ensefianzas
conducentes al Titulo Oficial de Master de esta Universidad(aprobada por acuerdo del
Consejo de Gobierno de fecha 10 de octubre de 2017).

EQUIPO DOCENTE

Nombre y Apellidos
Correo Electrénico
Teléfono

Facultad
Departamento

Nombre y Apellidos
Correo Electronico
Teléfono

Facultad
Departamento

Nombre y Apellidos
Correo Electrénico
Teléfono

Facultad
Departamento

Nombre y Apellidos
Correo Electronico
Teléfono

Facultad
Departamento

Nombre y Apellidos
Correo Electrénico
Teléfono

Facultad
Departamento

UNED

ESTEBAN VAZQUEZ CANO

evazquez@edu.uned.es

91398-8008

FACULTAD DE EDUCACION

DIDACTICA,ORGANIZACION ESCOLAR Y DIDACTICAS ESPECIALES

ANA ISABEL HOLGUERAS GONZALEZ (Coordinador/a de asignatura)
aiholgueras@edu.uned.es

91398-7109

FACULTAD DE EDUCACION

DIDACTICA,ORGANIZACION ESCOLAR Y DIDACTICAS ESPECIALES

JUAN MANUEL MORENO OLMEDILLA

jmoreno@edu.uned.es

91398-8340

FACULTAD DE EDUCACION

DIDACTICA,ORGANIZACION ESCOLAR Y DIDACTICAS ESPECIALES

CARLOS MONGE LOPEZ

carlos.monge@edu.uned.es

91398-6973

FACULTAD DE EDUCACION

DIDACTICA,ORGANIZACION ESCOLAR Y DIDACTICAS ESPECIALES

FILIPA MARTINS BAPTISTA LA

filipa.la@edu.uned.es

91398-6976

FACULTAD DE EDUCACION

DIDACTICA,ORGANIZACION ESCOLAR Y DIDACTICAS ESPECIALES
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CRISTINA SANCHEZ ROMERO
csanchez@edu.uned.es

Nombre y Apellidos
Correo Electrénico

Teléfono 91398-7274
Facultad FACULTAD DE EDUCACION
Departamento DIDACTICA,ORGANIZACION ESCOLAR Y DIDACTICAS ESPECIALES

JUDIT RUIZ LAZARO
judit.ruiz@edu.uned.es

Nombre y Apellidos
Correo Electronico

Teléfono
Facultad FACULTAD DE EDUCACION
Departamento DIDACTICA,ORGANIZACION ESCOLAR Y DIDACTICAS ESPECIALES

HORARIO DE ATENCION AL ESTUDIANTE

El profesorado del Trabajo Final de Méaster es el relacionado a continuacion:

APELLIDOS NOMBRE DESPACHO EXTENSION GUARDIA E-MAIL
ANA ISABEL )
HOLGUERA _ aiholgueras
(coordinador
S 2.15 7109 J-12-16 @edu.uned.
i adela
GONZALEZ i es
asignatura)
los.
MONGE M-09:30- carios.mong
, CARLOS 2.43 6973 e@edu.uned
LOPEZ 13:30
.es
MORENO JUAN jmoreno@e
2.45 8340 X-16-20
OLMEDILLA MANUEL du.uned.es
MARTINS .
filipa.la@ed
BAPTISTA FILIPA 2.27 6976 M- 12-18
u.uned.es
LA
RUIZ X-11:30- judit.ruiz@e
) JUDIT 2.45 7273
LAZARO 15:30 du.uned.es
SANCHEZ csanchez@
CRISTINA 2.43 7274 X-16-20
ROMERO edu.uned.es
VAZQUEZ evazquez@e
ESTEBAN 2.63 8008 X-10-14
CANO du.uned.es
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La direccion postal de contacto es: Facultad de Educacién, C/ Juan del Rosal, 14. 28040,
Madrid
Los despachos de cada docente pueden consultarse en la tabla anterior.

COMPETENCIAS QUE ADQUIERE EL ESTUDIANTE

COMPETENCIAS GENERALES

CG2 - Afianzar el compromiso con la investigacion, motor de la innovacion y la mejora de los
procesos educativos.

CG8 - Disefar estrategias de innovacion didactica desarrollar modelos innovadores en las
diversas areas curriculares.

CG11 - Capacitar para el acceso al doctorado, la realizacion de la tesis doctoral y la
profesion de investigador/a en educacion

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE7 - Comunicar y difundir los resultados de sus investigaciones a la sociedad.

CES8 - Continuar su trayectoria académica hasta culminar su proceso de formacién como
investigador mediante la realizacion de su Tesis Doctoral.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

En coherencia con las competencias establecidas en el Master, nos propondremos alcanzar
en el Trabajo Fin de Master los siguientes resultados:

*Aplicar modelos organizativos para la construccion de nuevos estilos formativos en las
instituciones

*Aplicar sistemas organizativos para un 6ptimo aprendizaje y desarrollo integral de las
instituciones e iniciativas educadoras

«Construir modelos, pruebas y criterios de evaluacion de la calidad de las instituciones
educativas, de los procesos desarrollados en ellas y de los logros alcanzados

*Aplicar modalidades de indagacion reflexiva para la mejora de las practicas organizativas y
de modelos de gestion de los procesos y de las instituciones

CONTENIDOS

Trabajo Fin de Master

El/la estudiante seleccionara el tema/contenido del Trabajo Final de Master que quiere

realizar y valorara el mismo junto con su tutor-a/director-a.
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METODOLOGIA

Se utilizara la metodologia especifica de la educacién a distancia. Para ello, se emplearan
los recursos propios de la plataforma educativa. Los/as estudiantes tendran acceso a un
entorno virtual de aprendizaje que permitira el acompafiamiento durante el proceso de
trabajo y desarrollo del TFM. Este espacio virtual facilitara el acceso a material de consulta e
informacion clave para el desarrollo de su trabajo, asi como a foros de consultas generales y
tematicos.

El/la estudiante dispondra, asimismo, de toda la informacion relativa al proceso requerido
para la presentacion y defensa del TFM en este espacio virtual, donde se informara
puntualmente de los procedimientos y plazos asociados a cada una de ellas, detallando las
acciones a realizar.

1. Fase de preparacion

Antes del inicio del cuatrimestre, el/la estudiante solicitara la linea de investigacioén en la que
desea realizar su TFM, asi como el/la tutor/a de su preferencia vinculado a esta linea. Para
ello, cumplimentara un formulario, priorizando entre las propuestas definidas en la
especialidad en la que se encuentra matriculado/a. Téngase en cuenta que la asignacion se
realizara respetando el orden de recepcion de los formularios y que el niumero de
asignaciones que puede realizarse a una propuesta es limitado.

El/la tutor/a del TFM sera un profesor/a con docencia en la especialidad en la que el/la
estudiante se encuentre matriculado/a.

1. Fase de desarrollo

La asignacion de tutor/a del TFM se comunicara antes de comenzar el cuatrimestre y se
mantendrd hasta la defensa del mismo, salvo causas debidamente justificadas. El/la
estudiante desarrollara el TFM contando con su apoyo tutorial. No se admitira a defensa un
TFM gue no haya tenido un seguimiento a lo largo del proceso. El/la tutor/a orientara y
asesorara al/a la estudiante durante la realizacion del TFM, supervisara su desarrollo y
evaluard el mismo, emitiendo el correspondiente informe, y, si procede, autorizando la
defensa. En el apartado Horario de atencién al estudiante de esta Guia, se facilita el
horario de atencion de cada docente de la especialidad, asi como su teléfono y direccién de
correo electrénico de contacto.

1. Fase de defensa

Para defender el TFM, el/la estudiante debera tener aprobadas todas las asignaturas del
Master (a excepcion del TFM), haber realizado y superado el Taller de Competencias
Genéricas en Informacion y contar con la autorizacién del/de la tutor/a para la defensa. El/la
estudiante dispondra de dos convocatorias: ordinaria (febrero o junio) y extraordinaria
(septiembre). Todos los trdmites necesarios para la presentaciéon y defensa del TFM seran
comunicados con suficiente antelacion y podran llevarse a cabo desde el espacio virtual
genérico del TFM.

El/la estudiante recibira una citacién en la que se le notificara el dia y hora fijados para la
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defensa del TFM. La defensa se realizara de forma virtual y en sesion publica, mediante la
exposicion de los aspectos significativos de la investigacién desarrollada a través de un
poster cientifico, supervisado por su tutor/a. El formato del pdster debera ajustarse al formato
IMRyYC (Introduccién, Método, Resultados y Conclusiones). La Comision Evaluadora, que
estara constituida por dos profesores/as, podra solicitar aclaraciones y/o plantear preguntas
para debatir con el/la estudiante aquellos aspectos mas destacados.

En el apartado Sistema de evaluacion, se facilita informacién sobre los criterios de
evaluacion y la calificacién final.

SISTEMA DE EVALUACION

TIPO DE PRUEBA PRESENCIAL
Tipo de examen No hay prueba presencial

CARACTERISTICAS DE LA PRUEBA PRESENCIAL Y/O LOS TRABAJOS
Requiere Presencialidad Si
Descripcion

La defensa del trabajo podra realizarse a través de medios telematicos (lo habitual) o de
manera presencial.

- Planteamiento y desarrollo de un trabajo de investigacion y/o innovacion
original (TFM). El/la tutor/a asignado/a evaluara la memoria de investigacion,
autorizaré la defensa, si procede, y emitira el correspondiente Informe.
- Defensa publica del Trabajo Final de Master. La Comisién Evaluadora,
constituida por dos profesores/as, evaluara el TFM, asi como la presentaciéon y
defensa de este, emitiendo el correspondiente Informe. Para la defensa, el/la
estudiante deber& elaborar un pdéster cientifico que recoja los aspectos
significativos de la investigacién presentada. El formato del pGster debera
ajustarse al formato IMRyC (Introduccién, Método, Resultados y Conclusiones).
- Para poder realizar la defensa publica del trabajo de investigacion se deberan
cumplir las siguientes condiciones:

o El trabajo de investigacion presentado debera tener el visto bueno del/la
tutor/a del trabajo.

o El/la estudiante deber& tener aprobadas el resto de las materias que
configuran el Plan de Estudios del Master.

o El/la estudiante deberé haber realizado y superado el Taller de Competencias
genéricas en informacién.

Criterios de evaluacion
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Los criterios que se tendran en cuenta para la evaluacién de la Memoria de
investigacion, asi como en el acto de Defensa, son los siguientes:
Evaluacion global:

Originalidad y relevancia del tema elegido

Ajuste al planteamiento y a los objetivos perseguidos

Coherencia interna del trabajo y uso del pensamiento critico

Referencias bibliograficas adecuadas y actualizadas

Metodologia de investigacion:

Adecuacion de la metodologia cientifica al tema propuesto

Descripcién de los métodos empleados e instrumentos de investigacidn
apropiados

Interpretacion de los datos y de los resultados

Adecuacion de las conclusiones

Aspectos formales:

Orden y claridad en la estructura de la memoria escritay en la presentacion oral
Uso de las normas gramaticales y del lenguaje

Presentacion correctay homogénea de las fuentes bibliograficas

Defensa del TFM

Habilidad comunicativa

Capacidad de sintesis y adecuacion al tiempo asignado

Capacidad para debatir y argumentar

*El uso de IA generativa (Inteligencia Artificial generativa) debe contar con el
Vo.Bo. de la persona que lo ha tutorizado y estar justificado en el propio trabajo.

Ponderacion de la prueba presencial y/o  60% Informe del/de la tutor/a de TFM y 40%
los trabajos en la nota final Informe de la Comision Evaluadora del TEM.

Fecha aproximada de entrega Se informaréa en el espacio virtual de la
asignatura de TFM de las fechas y pasos a
seguir establecidos por la Comision
Coordinadora del Méster en cada una de las
convocatorias previstas.

Comentarios y observaciones

El TFM se trata de un trabajo de investigacién original por lo que, en el momento del
depdsito del trabajo, se requerira a los/as estudiantes una declaracién de autoria en el
gque se garantice la originalidad del TFM, certificando que este no ha sido publicado ni
total ni parcialmente y que los aportes intelectuales de otros autores, incluidos en el
manuscrito, se han referenciado debidamente y no se ha incurrido en plagio.

PRUEBAS DE EVALUACION CONTINUA (PEC)
¢,Hay PEC? No
Descripcién

No procede.
Criterios de evaluacion

No procede.
Ponderacion de la PEC en la nota final
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Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones

OTRAS ACTIVIDADES EVALUABLES
¢ Hay otra/s actividad/es evaluable/s? Si,no presencial
Descripcion
Realizacién del Taller sobre competencias genéricas en informacién (Biblioteca UNED).
Criterios de evaluacion

Los establecidos por la direccién del curso de la Biblioteca.

Ponderacién en la nota final No tiene peso en la calificacion final. Si bien,
debe estar APTO para poder realizar la
defensa del TFM.

Fecha aproximada de entrega La docencia de este curso se desarrollara
durante el primer semestre del curso
académico.

Comentarios y observaciones

La calificacion obtenida en esta actividad no es considerada en la nota final del TFM. Si
bien, es requisito indispensable realizarla y superarla para poder realizar la defensa del
TFEM.

¢, COMO SE OBTIENE LA NOTA FINAL?

Resultado de la ponderacion de la nota del Informe del/de la tutor/a (60%) y de la nota
del Informe de la Comision Evaluadora del TFM (40%).
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Tesis doctorales realizadas

La especifica que sugiera el Director del trabajo

RECURSOS DE APOYO Y WEBGRAFIA

Se manejaran los caracteristicos de la educacion a distancia: textos editados “ad hoc”,
plataforma y medio clasicos como teléfono, videoconferencias y nuevos recursos
incorporados al programa; videos y materiales para el desarrollo de innovaciones e
investigacion, biblioteca, hemeroteca, escenarios web y disefio de medios integrados web
del Departamento, etc.

*Entorno virtual de aprendizaje (EVA)

*Enlace a la biblioteca de la UNED (https://www.uned.es/universidad/biblioteca.html)

*Enlace a las guias rapidas de la biblioteca de la UNED (https://uned.libguides.com)

*Enlace a CANAL UNED (https://canal.uned.es/educa.html)

IGUALDAD DE GENERO

En coherencia con el valor asumido de la igualdad de género, todas las denominaciones que en esta
Guia hacen referencia a 6érganos de gobierno unipersonales, de representacion, o miembros de la
comunidad universitaria y se efectlian en género masculino, cuando no se hayan sustituido por
términos genéricos, se entenderan hechas indistintamente en género femenino o masculino, segun el
sexo del titular que los desemperie.
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