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Nombre de la asignatura INVESTIGACION Y EVALUACION INSTITUCIONAL

Cddigo 23302507

Curso académico 2026/2027

Titulo en que se imparte MASTER UNIVERSITARIO EN INNOVACION E INVESTIGACION EN
EDUCACION

Tipo CONTENIDOS

N° ETCS 5

Horas 125

Periodo SEMESTRE 2

Idiomas en que se imparte CASTELLANO

PRESENTACION Y CONTEXTUALIZACION

La asignatura Investigacién y Evaluacion Institucional es una materia de 5 ECTS,
impartida en el segundo semestre del Master Universitario en Innovacion e
Investigaciéon en Educacion de la UNED.

La asignatura parte de la consideracion de la institucion educativa como espacio privilegiado
para la investigacion y la evaluacion, en la medida en que es en ella donde emergen
problemas, decisiones, dinamicas organizativas y procesos de innovacion que requieren ser
comprendidos, analizados y fundamentados. Desde esta perspectiva, los actores educativos
dejan de ser meros objetos de estudio para asumir un papel activo en la indagacion y en la
mejora de sus propias practicas, especialmente mediante enfoques participativos, reflexivos
y orientados al desarrollo profesional e institucional. La materia se dirige, por ello, a
proporcionar un conocimiento sélido sobre los fundamentos, perspectivas y desarrollos de la
investigacion y la evaluacion institucional, asi como sobre su papel en la innovacion, la
autoevaluaciéon y la mejora de las organizaciones educativas.

En este marco, Investigacion y Evaluacion Institucional aporta una formacion
especialmente relevante para analizar la realidad institucional con rigor cientifico, disefar
procesos de evaluacion y generar conocimiento Util para la mejora de centros y
organizaciones educativas.

Asimismo, la asignatura contribuye de forma directa al perfil del egresado del master,
orientado tanto a la investigacién educativa como a la innovacion fundamentada en
contextos profesionales y académicos. En particular, favorece el desarrollo de capacidades
para comprender la necesidad de analizar e interpretar la realidad educativa con rigor,
afianzar el compromiso con la investigacion como motor de mejora, disefiar modelos para la
innovacion de las culturas de los centros educativos, comunicar resultados a la sociedad y
continuar la trayectoria académica hacia el doctorado. De este modo, prepara al estudiante
para desempefiarse como profesional e investigador capaz de fundamentar decisiones
institucionales, impulsar procesos de autoevaluacion y mejora, y transferir conocimiento a las
organizaciones educativas desde una perspectiva critica, sistémica y transformadora.

Tomando en consideraciéon todas estas potencialidades, aunque nos centraremos en la
dltima de ellas, asumimos que la institucion educativa es el eje en torno al cual se vertebran
los procesos de cambio e innovacion escolares. Y sera precisamente a través de la
implementacion de procesos de investigacion y evaluacion como las instituciones y su
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profesorado podran avanzar en la generacion de un conocimiento que fundamente sus
guehaceres profesionales e institucionales.

REQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES PARA CURSAR ESTA
ASIGNATURA

Dado que la imparticion de la asignatura se lleva a cabo en el segundo semestre,
entendemos que los estudiantes que van a cursar esta materia tendran ya una formacion
previa en los campos de la investigacion y evaluacion educativas relacionada con el
conocimiento de sus bases conceptuales, la planificacién de procesos de indagacion y un
cierto dominio en el uso de estrategias y opciones metodoldgicas.

EQUIPO DOCENTE

Nombre y Apellidos ESTEBAN VAZQUEZ CANO (Coordinador/a de asignatura)

Correo Electronico evazquez@edu.uned.es

Teléfono 91398-8008

Facultad FACULTAD DE EDUCACION

Departamento DIDACTICA,ORGANIZACION ESCOLAR Y DIDACTICAS ESPECIALES

HORARIO DE ATENCION AL ESTUDIANTE

a) Por teléfono:

- Dr. Esteban Vazquez Cano, 91 398 8008. Miércoles (10:00 a 14:00)

b) Por correo electrénico:

- Dr. Esteban Vazquez Cano: evazquez@edu.uned.es

c) Direccion Postal:

Facultad de Educacién. C/ Juan del Rosal, 14 (28040) Madrid. Despacho 263
d) Curso Virtual: Agora

COMPETENCIAS QUE ADQUIERE EL ESTUDIANTE

COMPETENCIAS BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion
CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada,
incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion
de sus conocimientos Yy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones
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tltimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y
sin ambigledades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

COMPETENCIAS GENERALES

CG1 - Comprender al necesidad de analizar e interpretar la realidad educativa utilizando los
criterios de rigor y precision propios de las ciencias sociales.

CG2 - Afianzar el compromiso con la investigacion, motor de la innovacion y la mejora de los
procesos educativos.

CG3 - Capacitar para la reflexion y el debate riguroso, sobre el para qué, el qué y el como
del quehacer educativo, en general, y el sistema de ensefianza, en particular.

CG11 - Capacitar para el acceso al doctorado, la realizacion de la tesis doctoral y la
profesion de investigador/a en educacion

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE1 - Comprender los conocimientos basicos sobre la innovacion y la investigacion en
educacion, que constituyen el corpus tedrico de unos estudios pedagogicos avanzados.

CES - Integrar las diferentes metodologias y enfoques para lograr un analisis de la realidad
gue permita una comprensién sistémica y holistica de la problematica educativa.

CE4 - Diseiar modelos para la innovacion de las culturas de los centros educativos y
desarrollar procesos, métodos e intervenciones para su mejora.

CE7 - Comunicar y difundir los resultados de sus investigaciones a la sociedad.

CES8 - Continuar su trayectoria académica hasta culminar su proceso de formacion como
investigador mediante la realizacion de su Tesis Doctoral.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los estudiantes, a lo largo del proceso de ensefianza-aprendizaje, lograran:

*Un conocimiento experto de los fundamentos, planteamientos y desarrollos de las distintas
perspectivas desde las que se abordan la teoria y préctica de la investigacion y evaluacion
institucional.

*Discriminar y valorar los elementos comunes y diferenciales de la investigacion y
evaluacion.

*Resignificar sus concepciones previas sobre evaluacion e investigacion en relacion con los
marcos y opciones ontoldgica, epistemoldgica, metodolégica y ético-paolitica.

eldentificar los elementos y criterios que han de estar presentes y fundamentar los procesos
de innovacion, organizacion, disefio, gestion y valiadacion de los estudios de investigacion y
evaluacion.

*Asumir la necesidad de incorporar los procesos de investigacion y evaluacion a los
guehaceres profesionales e institucionales.
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CONTENIDOS

Bloque I. Investigacion y evaluacion institucional: referentes teéricos

Tema 1. Investigacion, evaluacion e investigacion evaluativa.
Tema 2. Investigacion e Innovacion: investigacion-accion, participativa, democratica.

Tema 3. La evaluacion institucional: tendencias, orientaciones y modalidades.

BLOQUE Il. Evaluacién institucional

TEMA 4. La autoevaluacion de instituciones educativas.
TEMA 5. Propuestas y realizaciones en la evaluacién institucional.

METODOLOGIA

La metodologia didactica que se pondra en juego refuerza los procesos de comunicacion
entre los actores a través de las mediaciones tecnolégicas que posibilita la plataforma virtual
y los demas recursos y medios propios de las tecnologias digitales, tanto para el
establecimiento de un dialogo entre profesorado y estudiantes, como de los estudiantes
entre si. De especial utilidad es el foro, como herramienta para potenciar la interaccién y la
participacion de los estudiantes en discusiones del &mbito objeto de la asignatura.

En cualquier caso, teniendo en cuenta la naturaleza teérico-practica de la asignatura se han
de conjugar adecuadamente los tiempos dedicados por cada estudiante al trabajo de los
contenidos, por una parte, al andlisis y estudio de la teoria y, por otra, a la realizacion de las
tareas propuestas en el plan de trabajo.

SISTEMA DE EVALUACION

TIPO DE PRUEBA PRESENCIAL
Tipo de examen No hay prueba presencial

CARACTERISTICAS DE LA PRUEBA PRESENCIAL Y/O LOS TRABAJOS
Requiere Presencialidad No
Descripcion
No hay prueba presencial.
Criterios de evaluacion
Ponderacion de la prueba presencial y/o
los trabajos en la nota final
Fecha aproximada de entrega 25/05/2027
Comentarios y observaciones
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PRUEBAS DE EVALUACION CONTINUA (PEC)

¢Hay PEC? Si,PEC no presencial

Descripcién
El estudiante debera realizar dos actividades en el desarrollo de esta asignatura
(véase el Plan de Trabajo):
Actividad 1. Analisis critico sobre los principios de la investigacién y evaluaciéon
institucional
Esta actividad tiene como finalidad que el estudiante realice una lectura
comprensiva, analitica y critica de los fundamentos teéricos de la asignatura,
identificando los principales enfoques, aportaciones y retos de la investigacion y
la evaluacion institucional en los centros educativos.
El trabajo adoptara un formato escrito y audiovisual. Por un lado, se elaborara
una reflexion critica sobre el papel de la investigacion y evaluacion institucional
en la mejora de los centros. Por otro, se realizard un video explicativo en el que el
estudiante muestre su capacidad para presentar de manera rigurosa, sintéticay
fundamentada los planteamientos desarrollados en el trabajo escrito.
Actividad 2. Evaluacién interna del centro
Esta actividad tiene como finalidad el disefio y desarrollo de una investigacion de
evaluacion interna centrada en algun aspecto interno de un centro educativo,
seleccionado por el estudiante en funcién de sus intereses académicos o
profesionales. La tematica podra situarse, entre otros posibles ambitos, en
cuestiones relacionadas con la organizacion escolar, la gestion, la coordinacion,
la convivencia, la participacion, los procesos didacticos, la evaluacion, la
atencion a la diversidad, la innovacién o cualquier otra dimensién interna
relevante para la mejora institucional.
Latemética elegida debera ser consultada previamente con el docente, con objeto
de garantizar su pertinencia, viabilidad y adecuacién a los objetivos de la
asignatura.
La actividad implicara el disefio de un instrumento de recogida de informacidn en
linea, preferentemente mediante Microsoft Forms o, en su defecto, otra
herramienta equivalente como Google Forms, orientado a recabar informacion
sobre la dimensién institucional seleccionada. A partir de la informacion
obtenida, el estudiante debera elaborar un informe de analisis de resultados,
interpretando los datos y formulando conclusiones y propuestas de mejora.

Criterios de evaluacion
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ACTIVIDAD 1. Anélisis critico

Ponderacion: 40%

Lectura critica del “documento de trabajo” de la asignatura (subido en la
plataforma). Una vez realizada esta lectura, habra que elaborar una reflexion
critica sobre el papel de la investigacion y evaluacién institucional. La reflexion
escrita tendra una extensiéon orientativa de 5 paginas (Times New Roman 11,
interlineado sencillo) y adoptaréa el siguiente indice:

Titulo.

Introduccion.

Marco tedrico: principales lineas tedricas sobre la investigacion y evaluacién
institucional.

Analisis critico: importancia de los procesos de investigacion y evaluacion institucional
para la mejora del centro educativo.

Conclusiones.

Referencias (formato APA 7).

Anexos: captura de pantalla de las dos intervenciones realizadas en el foro creado al
efecto.

Al final de esta reflexidn critica, se incluira una infografia con los aspectos mas
relevantes del trabajo. Para ello, se podrd& utilizar un programa como Canva,
Genially o similar.

Asimismo, el estudiante debera participar en el foro habilitado al efecto mediante
dos intervenciones: una primera intervencion, en la que compartira una sintesis o
aportacion razonada derivada del trabajo realizado, y una segunda intervencién,
en la que comentara criticamente la aportacion de otro compafiero o compariera.
Ambas intervenciones deberan incorporarse como anexos mediante captura de
pantalla.

Las reflexiones derivadas del analisis critico y de la participacion en el foro
deberan presentarse también en formato video, en el que se muestre la capacidad
del estudiante para explicar con rigor, claridad y fundamentacion los
planteamientos adoptados en el trabajo escrito.

Criterios de evaluacion de la Actividad 1

Se valorara especialmente:

el ajuste a la estructura propuesta;

la comprensidon rigurosa de los fundamentos de la investigacion y evaluacion
institucional;

la capacidad de andlisis critico, sintesis y argumentacion;

la pertinencia y calidad académica de las conclusiones;

el uso adecuado de referencias y del estilo APA 7;

la calidad conceptual y visual de la infografia;

la participacion fundamentada y critica en el foro;

la coherencia entre el trabajo escrito y el video explicativo;

la claridad expositiva, correccion formal y calidad comunicativa del video.

Distribucion interna de la calificacion de la Actividad 1
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Trabajo escrito de analisis critico: 25%

Infografia y anexos de participacion en el foro: 5%

Video explicativo: 10%

ACTIVIDAD 2. Evaluacién interna del centro

Ponderacion: 60%

En esta actividad se deberéd disefiar y aplicar un instrumento de evaluacion
interna sobre una dimensidn o aspecto relevante del funcionamiento interno de
un centro educativo. El foco de la investigacion podré situarse en cualquier
tematica relacionada con la mejora institucional desde una perspectiva didactica,
organizativa o de gestion, siempre que haya sido previamente acordada con el
docente.

El objetivo de esta actividad es que el estudiante sea capaz de planificar una
pequefia investigacion aplicada de evaluacién institucional, obtener informacion
empirica y elaborar un analisis fundamentado de los resultados con vistas a la
mejora del centro.

El instrumento consistira en un cuestionario en linea, preferentemente mediante
Microsoft Forms (accesible como estudiante de la UNED) o, en su defecto, otra
herramienta equivalente, con una extension orientativa de entre 15y 30
preguntas, excluidas las preguntas sociodemograficas. El cuestionario podra
combinar items cerrados, preferentemente mediante escala Likert de 5 puntos,
con algunas preguntas abiertas de caracter cualitativo, si la naturaleza del estudio
lo requiere.

El cuestionario debera ser respondido por un nimero aproximado de veinte
docentes, preferentemente de uno o varios centros, en funcion del alcance del
estudio y de la viabilidad de acceso a los participantes.

Orientaciones generales para el disefio de la investigacion

La temética concreta sera decidida por el estudiante, pero, con caracter general,
debera:

delimitar con claridad el objeto de evaluacion interna;

justificar la relevancia institucional del tema elegido;

formular los objetivos del estudio;

establecer las dimensiones o categorias de analisis que serviran de base para la
construccién de los items;

disefiar un cuestionario coherente con los objetivos y con la teméatica seleccionada;
recoger la informacion y analizar los resultados obtenidos.

A modo orientativo

Dependiendo de la tematica elegida, el estudiante debera identificar las
dimensiones mas adecuadas para su estudio. Estas dimensiones podran estar
relacionadas, entre otras, con:

organizacién y funcionamiento del centro;

coordinacién docente y trabajo en equipo;

liderazgo pedagogico y toma de decisiones;

planificacién y desarrollo curricular;
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UNED

procesos de ensefianza y aprendizaje;

evaluacion del alumnado;

atencion a la diversidad e inclusion;

innovacion educativa;

convivencia escolar;

participacion de la comunidad educativa;

clima institucional;

uso pedagogico y organizativo de recursos y tecnologias.

A partir de estas dimensiones, el estudiante debera formular los objetivos de la
investigacion y disefar los items del cuestionario de manera coherente y
fundamentada.

Informe de resultados

Una vez respondido el cuestionario, se debera presentar un informe de andlisis de
resultados que incluya, al menos, los siguientes apartados:

Titulo de la investigacion o evaluacion interna realizada.

Justificacion del tema elegido y objetivos del estudio.

Descripcion del instrumento utilizado, con inclusion del enlace al cuestionario.
Descripcion de la muestra o participantes: variables sociodemograficas y
profesionales relevantes (por ejemplo, sexo, edad, etapa educativa, experiencia
docente, provincia o contexto profesional, segun proceda).

Datos contextuales del centro o de los centros participantes, cuando resulte
pertinente para interpretar los resultados.

Presentacion y andlisis de resultados, organizados de acuerdo con las dimensiones
del cuestionario.

Discusion, relacionando los resultados obtenidos con la tematica estudiada y con
referencias tedricas o investigaciones previas.

Conclusiones, incluyendo valoracién global del estudio, limitaciones, dificultades
encontradas y posibles propuestas de mejora institucional.

Anexos, si procede.

Criterios de evaluacién de la Actividad 2

Se valorara especialmente:

la pertinencia y viabilidad de la tematica seleccionada;

la consulta previa y adecuacion del tema a la asignatura;

la claridad en la formulacién del objeto de evaluacién y de los objetivos;

la coherencia entre objetivos, dimensiones, items e instrumento disefiado;

la calidad técnica y metodoldgica del cuestionario;

la adecuacién de la muestra y de la recogida de informacién;

la organizacion, andlisis e interpretacion de los resultados;

la capacidad para formular conclusiones fundamentadas y propuestas de mejora;

la calidad académica del informe final, su estructura, redaccion y presentacion formal.
Distribucién interna de la calificacién de la Actividad 2

Disefio del estudio y del cuestionario: 20%

Aplicacién del instrumento y organizacion de la informacion: 10%
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Andlisis de resultados, discusion y conclusiones: 25%
Calidad formal, coherencia metodolégica y presentacién del informe: 5%

Ponderacion de la PEC en la nota final Ponderacion de las actividades: Actividad 1:
40% Actividad 2 (60%) Para poder realizar la
ponderacion entras dos partes, al menos
cada parte debe alcanzar un desarrollo del

25%.
Fecha aproximada de entrega 25/05/2027
Comentarios y observaciones
OTRAS ACTIVIDADES EVALUABLES
¢, Hay otra/s actividad/es evaluable/s? No

Descripcion
Criterios de evaluacion

Ponderacion en la nota final
Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones

¢, COMO SE OBTIENE LA NOTA FINAL?

La nota final se extrae de las valoracidon en las dos actividades obligatorias a
presentar.

Ponderacion de las actividades: Actividad 1: 40% Actividad 2 (60%)

Para poder realizar la ponderacion entras dos partes, al menos cada parte debe
alcanzar un desarrollo del 25%.

Ejemplo: Cada actividad es evaluada sobre 10 y para hacer la media entre las dos
debe alcanzar cada una una puntuacion minima de 5 puntos.

No se guardan partes de la convocatoria ordinaria para la extraordinaria. Si la
actividad es evaluada como "no apta" en la convocatoria ordinaria, habra que
presentarla completa de nuevo mejorada en la convocatoria extraordinaria.

En la convocatoria extraordinaria de septiembre la fecha tope para la entrega del
trabajo final es el 01/09/2017.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Toda la documentacion necesaria para el desarrollo de la asignatura se encuentra alojada en
la plataforma y es de uso abierto y gratuito para el estudiante.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

INFORMES NACIONALES

Sistema Estatal de Indicadores de la Educacion 2025 —Ministerio de Educacion / INEE.
Pagina oficial con descarga gratuita visible. Ofrece resultados nacionales y por
comunidades auténomas sobre escolarizacion, entorno educativo, financiaciéon y resultados
educativos.

Enlace: https://www.educacionfpydeportes.gob.es/inee/indicadores/sistema-estatal/ultima-
edicion.html

Informe 2024 sobre el estado del sistema educativo. Curso 2022-2023 —Consejo
Escolar del Estado.

Pagina oficial con enlace a “Informe completo” en PDF. Incluye datos, analisis y
propuestas de mejora del sistema educativo espafiol.

Enlace: https://www.educacionfpydeportes.gob.es/mc/cee/publicaciones/informes-del-
sistema-educativo/informe-2024.html

RECURSOS DE APOYO Y WEBGRAFIA

Ademas de los materiales didacticos y de la documentacion complementaria contemplados
en la bibliografia, los estudiantes podran hacer uso también de todo un conjunto de fuentes
de informacion, de las que podran disponer a través de la plataforma Agora (repositorios,
articulos, informes, etc.).

IGUALDAD DE GENERO

En coherencia con el valor asumido de la igualdad de género, todas las denominaciones que en esta
Guia hacen referencia a 6érganos de gobierno unipersonales, de representacion, o miembros de la
comunidad universitaria y se efectian en género masculino, cuando no se hayan sustituido por
términos genéricos, se entenderan hechas indistintamente en género femenino o masculino, segun el

sexo del titular que los desempefie.
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