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Nombre de la asignatura TFM - LIDERAZGO EN LAS ORGANIZACIONES PLAN 2016

Cddigo 22206579

Curso académico 2026/2027

Titulo en que se imparte MASTER UNIVERSITARIO EN INVESTIGACION EN PSICOLOGIA
(PLAN 2016)

Tipo TRABAJO DE INVESTIGACION

N° ETCS 25

Horas 625

Periodo ANUAL

Idiomas en que se imparte CASTELLANO

PRESENTACION Y CONTEXTUALIZACION

El liderazgo es uno de los temas sobre los que mas se habla, discute y escribe en nuestra
sociedad. A un nivel global todas las personas nos vemos afectados por las decisiones,
acertadas o desacertadas de los lideres politicos y empresas que pueden conducirnos a la
guerra o dejarnos en el paro. A un nivel mas cotidiano todos hemos sufrimos en carne propia
las consecuencias de tener un mal jefe o directivo en nuestro ambito de trabajo. Asimismo,
no puede olvidarse que las personas que ocupan puestos de responsabilidad suelen estar
interesadas en mejorar su capacidad de liderazgo y desde el punto de vista de la seleccion
de personal seria muy importante poder reconocer las cualidades que caracterizan a un
buen directivo. Aunque existen diversas perspectivas en el estudio del liderazgo en este
curso se aborda este asunto desde el punto de vista y la metodologia de la Psicologia Social
y de las Organizaciones. Desde dicho punto de vista es necesario contrastar de manera
empirica las diversas teorias que se tienen acerca del liderazgo asi como los efectos de los
diferentes tipos de lideres en la organizacion.

Este trabajo de investigacion forma parte de los ofertados en el Master Universitario en
Investigacion en Psicologia, itinerario de Psicologia de las Organizaciones y en él se
abordan aspectos importantes y relevantes dentro de la investigacion actual en Psicologia
Social y de las Organizaciones.

REQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES PARA CURSAR ESTA
ASIGNATURA

Es necesario ser capaz de leer articulos y publicaciones en inglés, y ser capaz de manejar al
menos el programa de analisis de datos SPSS.

Se recomienda al estudiante cursar las siguientes asignaturas del Master antes de realizar
este TFM (total 25 ECTS):

Seminario sobre habilidades relacionadas con el proceso investigador (2 ECTS)

Disefios de investigacion avanzados (2 ECTS)

Andlisis de datos y modelos estadisticos (6 ECTS)

Perspectivas actuales en psicologia de las organizaciones (5 ECTS)

Perspectiva psicosocial del liderazgo en las organizaciones (5 ECTS)

Psicologia del emprendedor (5 ECTS)

Los 10 créditos restantes puede cubrirlos eligiendo dos cursos entre las asignaturas
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ofertadas en los itinerarios de Psicologia de las Organizaciones o Psicologia Social.

EQUIPO DOCENTE

Nombre y Apellidos ANA LAGUIA GONZALEZ

Correo Electronico aglaguia@psi.uned.es

Teléfono 91398-6287

Facultad FACULTAD DE PSICOLOGIA

Departamento PSICOLOGIA SOCIAL Y DE LAS ORGANIZACIONES
Nombre y Apellidos JUAN ANTONIO MORIANO LEON

Correo Electronico jamoriano@psi.uned.es

Teléfono 91398-8251

Facultad FACULTAD DE PSICOLOGIA

Departamento PSICOLOGIA SOCIAL Y DE LAS ORGANIZACIONES

HORARIO DE ATENCION AL ESTUDIANTE

El nimero de estudiantes admitido en el trabajo de investigacién permite un seguimiento
constante de sus progresos a través tanto del curso virtual, correo electronico, teléfono o
tutoria presencial, teniendo en cuenta los horarios de atencion al alumno y direcciones que
se especifican a continuacion.

Horario de atencion al estudiantado:

D. Juan Antonio Moriano Le6n

Miércoles de 10:00 a 16:00 horas.

Despacho 1.58

E-mail: jamoriano@psi.uned.es

Teléfono 91 398 82 51.

D2 Ana Laguia Gonzélez

Jueves de 10:00 a 14:00 horas.

Despacho 1.48

E-mail: aglaguia@psi.uned.es

Teléfono: 91 398 62 87.

COMPETENCIAS QUE ADQUIERE EL ESTUDIANTE

COMPETENCIAS GENERALES

CGT1 - Desarrollar el razonamiento critico y la capacidad para realizar analisis y sintesis de
la informacion disponible.

CGT4 - Preparar los datos para el andlisis (desenvolverse en la relacion entre bases de
datos y analisis estadistico).

CGTS5 - Definir, medir y describir variables (personalidad, aptitudes, actitudes, etc.).

CGTE6 - Planificar una investigacion identificando problemas y necesidades, y ejecutar cada
uno de sus pasos (disefio, medida, proceso de datos, analisis de datos, modelado, informe).
CGT7 - Analizar datos identificando diferencias y relaciones. Esto implica conocer las
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diferentes herramientas de analisis asi como su utilidad y aplicabilidad en cada contexto.
CGT8 - Obtener informacién de forma efectiva a partir de libros, revistas especializadas y
otras fuentes.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE3 - Llegar a ser capaz de trasladar los conocimientos adquiridos en la investigacion a
contextos profesionales.

CE4 - Desarrollar habilidades para evaluar la investigacion proyectada por otros
profesionales.

CEG6 - Saber realizar una investigacion valida y fiable en el d&mbito de la linea de
investigacion.

CE7 - Saber interpretar los resultados obtenidos en la investigacion.

CES8 - Saber redactar un informe cientifico en el ambito de la linea de investigacion.

CE9 - Saber exponer y defender los resultados obtenidos en la investigacion.

CE10 - Aprender a disefiar una investigacion relevante en el area de la linea de
investigacion.

CE11 - Adquirir habilidades para el inicio y desarrollo de la tesis doctoral.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al terminar este trabajo de investigacion cada estudiante ha de ser capaz de:

eLocalizar la literatura relevante para el tema que desee investigar.

*Disefiar una investigacion con los requisitos metodolégicos adecuados.

*Analizar los resultados de la investigacion.

*Redactar un informe de investigacidn correctamente, siguiendo la normativa APA.
*Presentar y defender sus resultados en publico.

Todos estos son requisitos imprescindibles para que, con posterioridad, los/as alumnos/as
qgue lo deseen puedan llevar a cabo su tesis doctoral.

En el ambito de los contenidos especificos del curso cada estudiante ha de ser capaz de
manejar la literatura psicosocial relevante y conocer las diferentes teorias e investigaciones
sobre el liderazgo en las organizaciones.

CONTENIDOS

Linea de Investigacion
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METODOLOGIA

El trabajo de investigacion de fin de master consta de 25 ECTS. Lo que arroja un total de
625 horas de actividades de cada estudiante. Son necesarias al menos una sesion
presencial de trabajo con el equipo docente al principio de la investigacién y otra en la fase
de analisis de los resultados. De manera aproximada las actividades a realizar necesitan las
siguientes horas:

100 h. Revision y busqueda de la literatura relevante para la investigacion.

100 h. Disefio de la investigacion y elaboracién, si procede, de los instrumentos necesarios
(entrevistas, cuestionarios, hojas de datos, etc.).

100 h. Aplicacion de cuestionarios o realizacion de experimentos.

150 h. Codificacién y analisis estadistico de los datos.

150 h. Elaboracioén del informe de investigacion.

25 h. Preparacion de la presentacion y defensa oral de la investigacion.

SISTEMA DE EVALUACION

TIPO DE PRIMERA PRUEBA PRESENCIAL
Tipo de examen No hay prueba presencial

TIPO DE SEGUNDA PRUEBA PRESENCIAL
Tipo de examen2 No hay prueba presencial

CARACTERISTICAS DE LA PRUEBA PRESENCIAL Y/O LOS TRABAJOS
Requiere Presencialidad Si
Descripcidn

Consultar las caracteristicas de la evaluacion de los TFM en la normativa de la UNED:
https://descargas.uned.es/publico/pdf/guias/posgrados/normativa/TRABAJO_FIN_
DE_MASTER.pdf

Criterios de evaluacion

Ponderacion de la prueba presencial y/o

los trabajos en la nota final

Fecha aproximada de entrega

Comentarios y observaciones

PRUEBAS DE EVALUACION CONTINUA (PEC)
¢Hay PEC? No
Descripcién

Criterios de evaluacion

Ponderacion de la PEC en la nota final

Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones
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OTRAS ACTIVIDADES EVALUABLES

¢, Hay otra/s actividad/es evaluable/s? No
Descripcién

Criterios de evaluacion

Ponderacion en la nota final
Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones

¢, COMO SE OBTIENE LA NOTA FINAL?

Consultar las caracteristicas de la evaluacion de los TEFM en la normativa de la UNED:
https://descargas.uned.es/publico/pdf/guias/posgrados/normativa/TRABAJO_FIN_
DE_MASTER.pdf

BIBLIOGRAFIA BASICA

ISBN(13): 9788410409040

Titulo: LIDERAZGO DE BASE SEGURA Y GESTION DE EQUIPOS 12 edicion
Autor/es: Moriano Ledn, Juan Antonio

Editorial: SANZ Y TORRES

Se determinara al principio del trabajo de acuerdo con los intereses de cada estudiante. La
mayoria de la literatura relevante para este trabajo de investigacion sera en inglés.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

ISBN(13): 9788420651248

Titulo: LIDERAZGO: HECHO Y FICCION; VISIONES ACTUALES
Autor/es: Molero Alonso, Fernando; Morales Dominguez, José Francisco
Editorial: : ALIANZA EDITORIAL

Cada estudiante ha de ser capaz de obtener, segun sus intereses de investigacion, la
bibliografia complementaria necesaria (articulos cientificos y libros).

RECURSOS DE APOYO Y WEBGRAFIA

El alumnado tendra acceso al curso virtual asi como a la base de datos de la biblioteca.
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IGUALDAD DE GENERO

En coherencia con el valor asumido de la igualdad de género, todas las denominaciones que en esta
Guia hacen referencia a 6érganos de gobierno unipersonales, de representacion, o miembros de la
comunidad universitaria y se efectlian en género masculino, cuando no se hayan sustituido por
términos genéricos, se entenderan hechas indistintamente en género femenino o masculino, segun el

sexo del titular que los desemperie.
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