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PRESENTACION Y CONTEXTUALIZACION

La asignatura tiene como objetivo fundamental profundizar en las nuevas formas y
manifestaciones de la desigualdad social, que prefiguran un sistema de estratificacion
caracterizado por una gran complejidad y por tendencias hacia una creciente precarizacion
laboral y dualizacion social. Se estudian datos e informaciones que permiten comprender a
los futuros trabajadores sociales algunas claves del nuevo tipo de sociedades emergentes,
asi como algunos de los problemas mas relevantes, relacionados con los procesos de
pobreza y exclusion social.

El programa de la materia pretende estimular la reflexion personal sobre una de las
probleméaticas sociales de mayor relieve a principios del siglo XXI en las sociedades
avanzadas donde coinciden grandes avances en el ambito cientifico y tecnolégico junto a la
persistencia de situaciones de empobrecimiento y exclusion social.

Esta asignatura, MULTIGRADOS, se imparte en los siguientes Grados: SOCIOLOGIA,

TRABAJO SOCIAL, ANTROPOLOGIA SOCIAL Y CULTURAL. Es una asignatura de gran
interés para los profesionales que se desenvuelvan en el &mbito de los servicios sociales,
pues contribuye a entender la naturaleza de los procesos de exclusion social que estan
teniendo lugar en los paises de nuestro entorno, con especial atencion al caso espafiol.

REQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES PARA CURSAR LA
ASIGNATURA

No se han establecido requisitos previos para cursar esta asignatura

EQUIPO DOCENTE

Nombre y Apellidos VERONICA DIAZ MORENO (Coordinador/a de asignatura)
Correo Electrénico vdiaz@poli.uned.es

Teléfono 91398-9066

Facultad FAC.CIENCIAS POLITICAS Y SOCIOLOGIA
Departamento SOCIOLOGIA lIl (TENDENCIAS SOCIALES)

Nombre y Apellidos ROSA MARIA RODRIGUEZ RODRIGUEZ

Correo Electrénico rmrodriguezr@poli.uned.es

Teléfono 91398-9214

Facultad FAC.CIENCIAS POLITICAS Y SOCIOLOGIA
Departamento SOCIOLOGIA Il (TENDENCIAS SOCIALES)

HORARIO DE ATENCION AL ESTUDIANTE

La atencion presencial se realizara, lunes y miércoles, en la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociologia de la UNED (Obispo Trejo, n°. 2, 28040 Madrid). El profesorado atendera,
asimismo, todas las consultas que las y los estudiantes requieran, en los Foros del Curso
Virtual, por mail y teléfono. Para las consultas presenciales (en el despacho y/o por teléfono)
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es importante concertarlas, previamente, por mail (indicando un teléfono de contacto).
Da. VerGnica Diaz Moreno

Horario y dias de atencién a los estudiantes: lunes de 10 :00 a 14:00 y, miércoles de 10:00 a
14:00 y de 15:00 a 19:00 horas.

Despacho: 3.04

Correo electrénico: vdiaz@poli.uned.es

Teléfono: 91/3989066

D2 Rosa M2 Rodriguez Rodriguez

Lunes de 10:00 a 16:00, y miércoles de 10:00 a 16:00 horas. .

Despacho: 3.03.

Teléfono: 91 398 9214.

rmrodriguezr@poli.uned.es

TUTORIZACION EN CENTROS ASOCIADOS

En el formulario que aparece a continuacién se muestran los centros asociados y
extensiones en las que se imparten tutorias de la asignhatura. Estas pueden ser:
eTutorias de centro o presenciales: se puede asistir fisicamente en un aula o despacho del
centro asociado.

eTutorias campus/intercampus: se puede acceder via internet.

Consultar horarios de tutorizacion de cualquier asignatura y centro

COMPETENCIAS QUE ADQUIERE EL ESTUDIANTE

Ver seccion de Resultados de Aprendizaje.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CONOCIMIENTOS O CONTENIDOS:

CN1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un
area de estudio que parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele
encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de
estudio.

CN10 - Saber aplicar los conocimientos teoricos de la antropologia a la definicion y
resolucién de problemas aplicados, en contextos de diversidad sociocultural.

CN12 - Saber disefiar, desarrollar y evaluar proyectos de investigacion social y cultural en
contextos multidisciplinares.

CN14 - Saber identificar y describir las desigualdades observadas en el campo de
investigacién (étnicas, de clase, de género, de edad y otras) y los procesos de identidad que
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se les asocian.

CN15 - - Saber identificar y evaluar los posibles efectos de las intervenciones en los
sistemas de desigualdades existentes.

CNL17 - Saber valorar los efectos de la aplicacion de modelos expertos de intervencion social
en los grupos objeto de estudio.

CN18 - Saber diagnosticar situaciones de conflicto intercultural, y presentar publicamente su
estructura, con sensibilidad a la diversidad sociocultural.

CN21 - Conocer las teorias sobre produccién de diversidad social y cultural.

CN2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una
forma profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la
elaboracién y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de
estudio.

CN20 - Conocer las teorias relativas a las acepciones del concepto de cultura.

CNZ22 - Conocer los procesos diversos de relacion intercultural.

CN23 - Conocer las teorias sobre la especie humana en su relacién con la produccion de
sociedad y cultura.

CN24 - Conocer la variabilidad transcultural de los sistemas econdmicos y la teoria
antropolégica al respecto.

CN28 - Conocer la historicidad de los sistemas sociales y culturales.

CN25 - Conocer la variabilidad transcultural en el @ambito del parentesco y la teoria
antropolégica al respecto.

CN26 - Conocer la variabilidad transcultural de los sistemas politico-juridicos y la teoria
antropologica al respecto.

CN27 - Conocer la variabilidad transcultural de los sistemas simbdélico cognitivos y la teoria
antropoldgica al respecto.

CN29 - Conocer los debates epistemolégicos y metodoldgicos de la disciplina.

CN6 - Compromiso ético.

CN8 - Saber analizar las instituciones humanas dentro de configuraciones culturales mas
amplias, con una perspectiva holistica.

CN5 —Innovacion.

CN?7 - Etica profesional.

CNB9 - Conocer la incidencia de la cultura, como proceso, en los diversos sistemas de accion
social.

HABILIDADES O DESTREZAS:

H1 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
(normalmente dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexion
sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

H10 - Aplicacién de medidas de mejora.

H11 - Comunicacién y expresion escrita.

H12 - Comunicacion y expresion oral.

H13 - Comunicacién y expresion en otras lenguas (con especial énfasis en el inglés).

H18 - Saber analizar las condiciones socioculturales previas a la implantacién de planes de
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desarrollo.

H19 - Conocer y saber usar el corpus etnografico generado en la disciplina.

H2 - Habilidad para coordinarse con el trabajo de otros.

H20 - Saber aplicar la reflexividad teérico-metodoldgica para evitar el ethocentrismo en los
modelos de analisis.

H22 - Saber producir y registrar la informacion obtenida con distintas técnicas de
observacion.

H3 - Habilidad para negociar de forma eficaz.

H4 - Habilidad para la mediacion y resolucion de conflictos.

H6 - Andlisis y sintesis.

H7 - Pensamiento creativo.

H8 - Razonamiento critico.

H9 - Seguimiento, monitorizacién y evaluacién del propio trabajo o de otros.

COMPETENCIAS:

CM1 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a
un publico tanto especializado como no especializado.

CM11 - Saber asesorar en el disefio y la coordinacién de las politicas publicas, desde una
visién sensible con la diversidad sociocultural, y con apreciacién holistica de los problemas
aplicados.

CM12 - Saber incorporar a los distintos segmentos de las poblaciones destinatarias de las
intervenciones como participes activos del cambio.

CM13 - Saber distinguir los conceptos tedricos de la antropologia de los conceptos nativos
de un entorno sociocultural.

CM16 - Saber establecer relaciones de confianza con las personas que estimulen la
produccion y confiabilidad de los datos.

CM17 - Saber apreciar e incluir en las interpretaciones la dimension histérica de las
instituciones.

CM2 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje
necesarias para emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.
CM3 - Aplicacion de los conocimientos a la practica.

CM4 - Resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos.

CM5 - Toma de decisiones.

CM6 - Comunicacion y expresion cientifica y tecnoldgica.

CM9 - Competencia en la gestion y organizacion de la informacion.

CONTENIDOS

TEMA 1: NUEVAS FORMAS Y SISTEMAS DE ESTRATIFICACION SOCIAL

1. El sentido de la desigualdad social
2. El curso histérico de la desigualdad y la estratificacién social.
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3. El aumento de las desigualdades.
4. Nuevos enfoques sobre estratificacion social.

Bibliografia basica:

- Tezanos, J.F. La sociedad dividida. Estructura de clases y desigualdades en las
sociedades tecnolégicas. Madrid. Biblioteca Nueva. Reimpresion 2022. Capitulo 2, pags. 17-
46.

TEMA 2: LAS DESIGUALDADES EN LAS SOCIEDADES EMERGENTES

. Impactos sociales de los cambios tecnoldgicos.

. Un nuevo modelo de sociedad.

. Tecnologia y sociedad.

. El papel estructurante de la ciencia y la tecnologia.
. Nuevas tecnologias y nuevas desigualdades.

o O B~ W DN P

. La estructura social en la era tecnoldgica.

Bibliografia basica:

- Tezanos, J.F. La sociedad dividida. Estructura de clases y desigualdades en las
sociedades tecnoldgicas. Madrid. Biblioteca Nueva. Reimpresion 2022. Capitulo 3, pags. 47-
85.

TEMA 3: LA LOGICA DE LA DESIGUALDAD SOCIAL

La evolucion de las desigualdades sociales.

La conceptualizacion de las clases sociales

Estructuras de clases y desigualdades en el horizonte de la evolucién social.
El caracter disfuncional de las desigualdades sociales.

Principales factores de estratificacion social.

o gk wnh e

Planos de la estratificacion y la accion colectiva.

Bibliografia Basica:

- Tezanos,J.F. La sociedad dividida. Estructura de clases y desigualdades en las
sociedades tecnologicas. Madrid. Biblioteca Nueva. Reimpresion 2022. Capitulo 4, pags. 87-
136.
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TEMA 4: TENDENCIAS DE EXCLUSION SOCIAL.

La Idgica de la exclusion social.

El concepto sociolégico de exclusion social.

La nocién de ciudadania social.

La ciudadania econdmica: la libertad de los iguales.

La crisis del Estado de Bienestar.

Fisonomia de la exclusion social.

Cambios en los sistemas productivos y exclusion social.
La dinamica de la exclusién social

© 0o N gk whPE

Principales factores de exclusion social.
10. Tendencias en dualidad y exclusién social
11. Algunos escenarios de futuro

Bibliografia Basica:

- Tezanos, J.F. La sociedad dividida. Estructura de clases y desigualdades en las
sociedades tecnoldgicas. Madrid. Biblioteca Nueva. Reimpresion 2022. Capitulo 5, pags.
137-200. Epigrafe 4: "Epilogo. Exclusion social, democracia y ciudadania econdmica. La
libertad de los iguales", pags. 777-794 (PDF).

TEMA 5: LAS INFRACLASES EN LA ESTRUCTURA SOCIAL

. En el fondo de la pirdmide social.

. Infraclases y nuevos sistemas de desigualdad social.
. El concepto sociolégico de infraclases.

. Las infraclases y la revolucién tecnolégica.

. Diferentes tipos de infraclases.

D O~ WN P

. Alcance sociolégico y politico del concepto de infraclases.

Bibliografia Basica:

- Tezanos, J.F. La sociedad dividida. Estructura de clases y desigualdades en las
sociedades tecnologicas. Madrid. Biblioteca Nueva. Reimpresion 2022. Capitulo 6, pags.
201-235.

TEMA 6: LA POBREZA EN ESPANA

1. El concepto de pobreza en Sociologia
2. Pobreza versus Exclusién Social: diferencias, conceptos relacionados, contexto y
caracteristicas de la exclusién social.
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3. Indicadores, tasa de pobreza, privaciébn material y severa.

4. Poblacion pobre.

Bibliografia basica:

- Hernandez Pedrefio, M. (2008). Pobreza y Exclusion en las sociedades del conocimiento
en Hernandez Pedrefio, M., Exclusién social y desigualdad. Universidad de Murcia, pags. 15-
52 (PDF).

- European anti-Poverty Network (EAPN), 14° Informe 2024. El estado de la pobreza.
Seguimiento de los Indicadores de la Agenda UE 2030 (PDF). Disponible en: Informe
AROPE sobre el Estado de la Pobreza en Espafia, pags. 7-61 y 82-232.

Bibliografia complementaria:

- Tezanos, J.F., Sanchez Morales, M2.R., Sotomayor, E.y Diaz, V. (2012). En los bordes de
la pobreza: las familias vulnerables en contextos de crisis. Madrid. Biblioteca Nueva.

Tema 7:LAS PERSONAS SIN HOGAR: UN CASO EXTREMO DE POBREZA'Y
EXCLUSION SOCIAL

1. El concepto de los "sin hogar" y el marco de analisis sociolégico
2. Los procesos de exclusion de la poblacién "sin techo".

3. Perfiles socioldgicos de las personas "sin hogar".

4. Situacion de las personas “sin hogar” en Espafia.

Bibliografia basica:

- Sanchez Morales, R.H. (2017). “Las personas “sin hogar”. Un marco para el andlisis
socioldgico”. OBETS. Revista de Ciencias Sociales, 12(1), pags.119-143 (PDF).

- Sanchez Morales, R.H. (2012). “En los limites de la exclusion: las personas sin hogar en
Espafia”. OBETS. Revista de Ciencias Sociales, vol.7:2, pags. 307-324 (PDF).

- Estrategia Nacional Integral para Personas sin Hogar 2015-2020. Madrid. Ministerio de
Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad, pags.17-36 (PDF).

METODOLOGIA

Las actividades formativas que seran desarrolladas en esta asignatura comprenden las
siguientes actividades:

Interaccion con equipos docentes y tutores

El desarrollo de esta actividad se subdivide de la siguiente manera:

1. Trabajo con contenidos tedricos

El trabajo con contenidos tedricos consiste en la labor realizada por los estudiantes para
estudiar los contenidos teoricos de la asignatura. Comprende las siguientes actividades:
- Lectura de las orientaciones generales que los equipos docentes de la asignatura facilitan
en los materiales didacticos (en particular, en los textos basicos) y/o plataforma virtual.
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- Lectura de los materiales didacticos basicos y complementarios.

- Asistencia, en su caso, a las tutorias presenciales en los Centros Asociados.

- Seguimiento a través del curso virtual.

- Solucion de dudas planteadas de forma presencial, telefénica u Online.

Trabajo autonomo de los estudiantes

Consiste en el trabajo que organizan y realizan los estudiantes de forma auténoma.
Comprende las siguientes actividades principales:

-Estudio de los temas que integran el programa:

TEMA 1: NUEVAS FORMAS Y SISTEMAS DE ESTRATIFICACION SOCIAL.

TEMA 2: LAS DESIGUALDADES EN LAS SOCIEDADES EMERGENTES.

TEMA 3: LA LOGICA DE LA DESIGUALDAD SOCIAL.

TEMA 4: TENDENCIAS DE EXCLUSION SOCIAL.

TEMA 5: LAS INFRACLASES EN LA ESTRUCTURA SOCIAL.

TEMA 6: LA POBREZA EN ESPANA.

TEMA 7: LAS PERSONAS SIN HOGAR: UN CASO EXTREMO DE POBREZA Y
EXCLUSION SOCIAL.

- Realizacion, en su caso, de otras Pruebas de Evaluacién a Distancia a través de la
plataforma virtual.

- Seguimiento, en su caso, de los programas de radio y videoconferencias de la asignatura.

- Realizacion de las pruebas presenciales (examenes) en los Centros Asociados.

SISTEMA DE EVALUACION

TIPO DE PRUEBA PRESENCIAL

Tipo de examen Examen de desarrollo
Preguntas desarrollo 2
Duracién del examen 90 (minutos)

Material permitido en el examen

GUIA DE LA ASIGNATURA
Criterios de evaluacion

En el desarrollo del tema el alumno debera cefiirse especificamente a la pregunta
formulada (y no a otras similares o relacionadas), procurando realizar la exposicién con
suficiente extension y rigor y de una manera bien estructurada, evitando las
exposiciones esquematicas "tipo guion”. Es decir, con el examen se pretende verificar si
se han asimilado correctamente los contenidos de la materia y se puede realizar una
redaccion sistematica, adecuadamente articulada y precisa.

% del examen sobre la nota final 85

Nota del examen para aprobar sin PEC 5

Nota maxima que aporta el examenala 10
calificacion final sin PEC

Nota minima en el examen para sumar la 5
PEC

Comentarios y observaciones
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Las actividades complementarias disefiadas para ayudar al alumno a la adquisicion de
sus competencias y capacidades son: dos pruebas de evaluacion continua. Ambas
permiten la mejora de la calificacion final, una vez que se obtenga un aprobado en la
prueba presencial. La maxima puntuacién posible entre ambas actividades es 1,5
puntos.

Las dos PECS (Pruebas de Evaluacion Continua) consistiran en la realizacion de
comentarios de textos, propuestos por el equipo docente, sobre Informes, Libros, o
articulos de especial relevancia y actualidad para los contenidos estudiados en la
asignatura.

La realizaciéon de las pruebas de evaluacion continua (PREC) permite comprobar la
adquisicion de competencias practicas y afianzar algunos conocimientos adquiridos
(autoevaluacion). Las dudas sobre el contenido de la asignatura o la realizacion de las
PREC pueden consultarse a lo largo de todo el semestre a los profesores del equipo
docente, asi como a los profesores tutores.

PRUEBAS DE EVALUACION CONTINUA (PEC)

¢Hay PEC? Si

Descripcion
LAS PRUEBAS DE EVALUACION CONTINUA SON VOLUNTARIAS.
SE HAN PREVISTO DOS PRUEBAS DE EVALUACION CONTINUA.
LAS PRUEBAS DE EVALUACION CONTINUA CONSISTIRAN EN LA REALIZACION
DE COMENTARIOS DE TEXTOS SOBRE: INFORMES, LIBROS Y ARTICULOS DE
INVESTIGACION RECIENTES Y DE INTERES SOBRE LA MATERIA.
LOS MATERIALES PARA LA REALIZACION DE LAS PRUEBAS DE EVALUACION
CONTINUA, ASi COMO LA INFORMACION SOBRE LAS PARTES SOBRE LAS QUE
SE DEBERAN REALIZAR LOS COMENTARIOS, LOS REQUISITOS PARA SU
REALIZACION Y LOS PLAZOS DE ENTREGA ESTARAN DISPONIBLES PARA LOS
ESTUDIANTES, EN EL ICONO DE TAREAS DEL CURSO VIRTUAL DE LA
ASIGNATURA.

Criterios de evaluacion

El comentario de texto, sobre los textos propuestos, consistiran en, al menos, un
resumen estructurado de las aportaciones fundamentales del autor/res y una
valoracion analitico-reflexiva del estudiante, la extensién sera de cinco a 10 paginas.

Ponderacion de la PEC en la nota final 15

Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones
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OTRAS ACTIVIDADES EVALUABLES

¢, Hay otra/s actividad/es evaluable/s? No
Descripcién

Criterios de evaluacion

Ponderacion en la nota final 0
Fecha aproximada de entrega
Comentarios y observaciones

¢, COMO SE OBTIENE LA NOTA FINAL?

El examen consistirda en desarrollar dos preguntas a elegir entre tres propuestas, que
coincidiran con epigrafes del programa. El tiempo total para realizar el examen sera de
una hora y media, pudiendo utilizarse la Guia de la asignatura.

DEBE RESPONDERSE, OBLIGATORIAMENTE, A DOS PREGUNTAS DE LAS TRES
PROPUESTAS. EN EL CASO, DE QUE SE OBTENGA LA MAXIMA CALIFICACION
(5) EN UNA DE LAS PREGUNTAS Y LA OTRA NO SE RESPONDA , SEA NULA O
INCORRECTA, RESTARA 1 PUNTO Y LA CALIFICACION RESULTANTE SERA DE
4 (SUSPENSO).

La calificacion final de los alumnos sera conforme al resultado del examen, si no
se han realizado Pruebas de Evaluacion Continua (voluntarias). En cuyo caso, se
le sumard la puntuacién obtenida en ésta/as siempre que se haya obtenido un
minimo de 5 (Aprobado) en el examen.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ISBN(13):9788497423724

Titulo:LA SOCIEDAD DIVIDIDA, ESTRUCTURAS DE CLASES Y DESIGUALDADES EN LAS
SOCIEDADES TECNOLOGICASnull

Autor/es:Tezanos Tortajada, José Félix ;

Editorial:BIBLIOTECA NUEVA

Ademas del libro de la Sociedad Dividida seran bibliografia basica los documentos
gue se sefialan a continuacién. Los textos en PDF estaran disponibles en el Curso
Virtual.

*Tezanos, J.F. (2010). Epilogo. Exclusién social, democracia y ciudadania econémica. La

libertad de los iguales. En José Félix Tezanos (ed.). Tendencias en desigualdad y exclusién
social. Tercer Foro sobre Tendencias Sociales. Madrid: Sistema (PDF).

*Herndndez Pedrefio, M. (2008). Pobreza y Exclusion en las sociedades del conocimiento
en Herndndez Pedrefio, M., Exclusién social y desigualdad. Universidad de Murcia (PDF).
*European anti-Poverty Network (EAPN), 14° Informe 2024. El estado de la pobreza.

Seguimiento de los indicadores de la agenda UE 2030 (PDF).
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*Sanchez Morales, R.H. (2017). “Las personas “sin hogar”. Un marco para el andlisis
sociologico”. OBETS. Revista de Ciencias Sociales, 12 (1) (PDF)

*Sanchez Morales, R.H. (2012). “En los limites de la exclusién: las personas sin hogar en
Espafa”. OBETS. Revista de Ciencias Sociales, vol.7:2 (PDF).

*Estrategia Nacional Integral para Personas sin Hogar 2015-2020. Madrid. Ministerio de
Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad (PDF).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

ISBN(13):9788416938179

Titulo:LA CUESTION JUVENIL ¢ UNA GENERACION SIN FUTURO?null
Autor/es:José Félix Tezanos Y Veroénica Diaz Moreno ;

Editorial:: BIBLIOTECA NUEVA

ISBN(13):9788499405964

Titulo:EN LOS BORDES DE LA POBREZA : LAS FAMILIAS VULNERABLES EN CONTEXTOS DE
CRISIS12 ed., 12 imp.

Autor/es:Sanchez Morales, M2 Rosario ; Diaz, Veronica ; Sotomayor,Eva ; Tezanos, José Felix ;
Editorial:: BIBLIOTECA NUEVA

LA BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA ES DE LECTURA VOLUNTARIA.
NO ES MATERIA DE EXAMEN

RECURSOS DE APOYO Y WEBGRAFIA

Para que la interacciéon de los estudiantes con los equipos docentes y los tutores
presenciales/virtuales alcance los objetivos propuestos y constituya un elemento
fundamental dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje, se otorga importancia a las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, que facilitan la comunicacion y que, por lo
tanto, sirven de soporte imprescindible para el desarrollo de las actividades formativas antes
mencionadas. Por ello, esta asignatura provee al estudiante de recursos especificos:

- Un curso virtual que consta de orientaciones, informacién académica, foros de
comunicacioén, acceso a recursos didacticos, apartado de entrega y calificacion de las
Pruebas de Evaluacién Continua.

IGUALDAD DE GENERO

En coherencia con el valor asumido de la igualdad de género, todas las denominaciones que en esta
Guia hacen referencia a érganos de gobierno unipersonales, de representacion, o miembros de la
comunidad universitaria y se efectian en género masculino, cuando no se hayan sustituido por
términos genéricos, se entenderan hechas indistintamente en género femenino o masculino, segun el
sexo del titular que los desempefie.
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