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OBJETIVOS

Objetivos Generales y Objetivos Especificos enunciados en términos de competencias:
Generales, orientados al &mbito del conocimiento:

- Conocer la génesis, desarrollo y evolucion de la organizacion y gestion de los centros
educativos.

- Revisar estrategias para el conocimiento de las caracteristicas y estructura de las
organizaciones escolares.

- Identificar los distintos modelos de direccidén de centros educativos se han dado en Espafia
con las ultimas legislaciones educativas.

- Conocer los tipos de estrategias que garantizan un cambio institucional, por un lado, y que
generan capacidades, por otro.

- ldentificar problemas y necesidades existentes en los centros educativos que puedan
dificulta su autorrevisién institucional.

- Propiciar en la comunidad educativa una comprension global de las posibilidades de
integracion de la Tecnologia en el ambito escolar, de forma que conozcan el marco
conceptual propio del campo de las nuevas tecnologias y sus relaciones con el Curriculum y
la Organizacion y Gestién de los centros educativos.

- Analizar y clasificar los recursos tecnoldgicos aplicables en educacion y reflexionar sobre
sus posibilidades didacticas y de gestidn en los centros educativos y en las distintas areas
curriculares y ambitos de formacion.

Generales, orientados al &mbito de los procedimientos:

- Desarrollar estrategias de enseflanza y aprendizaje basadas en una actitud critica e
investigadora que facilite la colaboracion, la participacion activa, el trabajo en grupo y
procesos de reflexiéon y accion en la definicion de un perfil profesional innovador y
democratico.

- Adquirir la competencia necesaria que permita el estudio y la evaluacién de los centros
educativos y su repercusion en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

- Utilizar de forma coherente los medios informaticos de uso mas frecuente en la tarea

educativa, asi como organizar los recursos en los centros, evaluar la calidad técnica y
didactica y ser capaces de disefiar materiales.
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- Desarrollar destrezas de investigacion, planteando y desarrollando proyectos y disefio de
aplicaciones y/o investigaciones en las que se utilicen las nuevas tecnologias.

- Desarrollar estrategias para el conocimiento de las perspectivas y enfoques para entender
el conflicto en los centros educativos.

- Adquirir la competencia necesaria para entender la estructura del trabajo del profesorado y
del alumnado en los centros educativos.

- Identificar los indicadores de eficacia y de mejora de la escuela para su puesta en practica

en los centros educativos.

Generales, orientados al ambito de las actitudes:

- Promover una postura personal de analisis cultural de las organizaciones educativas.

- Valorar la debilidad estructural de los centros educativos como una caracteristica congénita
a los mismos.

- Fomentar una actitud abierta y flexible hacia la concepcion del centro educativo como
unidad basica de mejora y accién educativa para la Sociedad del Conocimiento.

- Asaciar las politicas centralizadas y descentralizadas a una mayor o menor mejora de las
instituciones educativas.

- Valorar la importancia de la autoevaluacion institucional interna y la evaluacion externa en
los centros educativos.

- Facilitar el desarrollo de estrategias educativas para la resolucion de conflictos escolares.

- Saber identificar cuéles son los factores y formas de control social presentes en los centros
educativos y desarrollar estrategias de autodefensa.

- Tomar conciencia de los problemas que giran en torno a los efectos globales, sociales y
cientificos que produce el desarrollo de las nuevas tecnologias en el mundo natural y social,

y especialmente en el ambito educativo.

- Valorar la evaluacioén de los centros educativos basada en estandares.

Objetivos especificos:
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- Alcanzar una comprension critica sobre la organizacion de los centros educativos a través
de metaforas basicas.

- Valorar las implicaciones éticas que pueden llegar a alcanzar el mayor o menor control
ejercido por las politicas educativas.

- Indagar en los efectos de la cultura institucional sobre la organizacion y gestién de los
centros educativos.

- Indagar en las estructuras de trabajo del profesorado y del alumnado identificando
necesidades de ambos sectores.

- Analizar la idoneidad de la evaluacion de los centros educativos basada en estandares.
- Reflexionar sobre los profundos cambios que las tecnologias de la informacion y la
comunicacion o la cultura tecnoldgica estan introduciendo en todos los @mbitos de la vida

personal, social y educativa.

- Reflexionar sobre la necesidad de la alfabetizacion digital en los centros educativos como
una exigencia de la Sociedad del Conocimiento.

- Valorar la necesidad de determinados agrupamientos del alumnado en funcion de las
circunstancias que concurran.

- Reconocer y valorar los diferentes enfoques que la legislacion educativa ha dado a la
funcién directiva de los centros educativos.

- Analizar y estimar los distintos conceptos de «eficacia escolar» y «mejora de la escuela»
para establecer un modelo donde confluyan ambos conceptos.

- Conocer los diferentes sistemas de autorrevisién de la practica docente que tienen los
centros educativos.

- Clarificar conceptualmente los términos de conflicto y violencia en el sistema escolar.

- Identificar modelos de regulacion de la convivencia desde la perspectiva del centro
educativo.

- Sistematizar los progresos obtenidos en la resolucién de conflictos adjudicando roles
concretos de actuacion en la comunidad educativa.

- Indagar y reflexionar sobre estandares externos para promover la mejora interna de los
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centros educativos.

CONTENIDOS

Parte I. La organizacién escolar

1. Naturaleza y caracteristicas de las organizaciones escolares: una aproximacion inicial.

2. Metaforas para comprender los centros escolares como organizaciones.

3. Las formas de los centros y su determinacion.

4. El centro escolar como unidad basica de accion educativa y mejora.

Parte Il. Estructuras y procesos del centro escolar

1. La cultura institucional.

2. El conflicto como elemento fundamental para entender las relaciones en la organizacion
escolar.

3. Organizacién y estructuras para el trabajo y aprendizaje del profesorado y alumnado.

4. La direccién de centros escolares.

Parte Ill. Procesos y estrategias de desarrollo y mejora institucional

1. Mejora de la escuela y escuelas eficaces. Dos importantes tradiciones de investigacion

con implicaciones en el campo de la Organizacion Escolar.

La autorrevision institucional desde un modelo de proceso y en colaboracion.

La gestién de la convivencia desde la perspectiva de centro.

El papel de las tecnologias digitales en la organizacion de los centros educativos.

Evaluacién de Centros: Estandares para la mejora interna.

o gk~ N

El psicopedagogo como asesor en la mejora organizativa del centro.

EQUIPO DOCENTE

Nombre y Apellidos SARA OSUNA ACEDO

Correo Electrénico sosuna@edu.uned.es

Teléfono 91398-6971

Facultad FACULTAD DE EDUCACION

Departamento DIDACTICA,ORGANIZACION ESCOLAR Y DIDACTICAS ESPECIALES

BIBLIOGRAFIA BASICA

ISBN(13):9788436249941

Titulo:ORGANIZACION Y GESTION DE CENTROS EDUCATIVOS (1?)
Autor/es:

Editorial:U.N.E.D.

Para el estudio de esta asignatura los estudiantes disponen de las Unidades Didéacticas:

UNED 6 CURSO 2009/10



ORGANIZACION Y GESTION DE CENTROS EDUCATIVOS CODIGO 01483011

MORENO OLMEDILLA, J. M. (2004, coord.): Organizacion y Gestién de Centros Educativos
. Madrid, UNED, coleccion Unidades Didacticas (cédigo 483011).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Las Unidades Didacticas seran complementadas con otras fuentes bibliograficas
(documentos, articulos de revistas y capitulos de libros) que, en su mayor parte, estaran
disponibles en soporte digital (direcciones en paginas Web o archivos informaticos) de cara a
qgue el alumnado pueda, si lo estima necesario u oportuno, complementar, profundizar o

consolidar su estudio.
SISTEMA DE EVALUACION

La valoracion del rendimiento del alumnado en ambos cuatrimestres se realizara mediante:

- EI 70% de la calificacion a través de las Pruebas Presenciales.

- ElI 20% de la calificacion a través de un trabajo obligatorio.

- El 10% restante de la calificacién a través de la participacion en los foros de discusion
organizados en la plataforma WEBCT de la asignatura.

El trabajo obligatorio del primer cuatrimestre consistira en la elaboracion de un blog en
Internet con las orientaciones y tematica que se dicten en la plataforma virtual WEBCT de la
asignatura.

El trabajo obligatorio del segundo cuatrimestre consistira en la elaboracién de una webquest
en Internet con las orientaciones y tematica que se dicten en la plataforma virtual WEBCT de
la asignatura.

7.1. PRUEBAS PRESENCIALES

Las Pruebas Presenciales consistiran en una prueba de ensayo que constara de un temay
dos preguntas cortas.

El tema de las Pruebas Presenciales seran seleccionados del programa de la asignatura
para comprobar el conocimiento y dominio de los contenidos trabajados. La respuesta al
tema no tiene que exceder de un folio por ambas caras.

Las preguntas cortas de las Pruebas Presenciales seran seleccionadas de lo que se discuta
en los foros de discusion de la plataforma virtual WEBCT de la asighatura. La respuesta a
cada una de las preguntas cortas no tiene que exceder de 15 lineas.

En las calificaciones se tendra especialmente en cuenta la elaboracion personal y la reflexion
critica aportadas en las respuestas.
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HORARIO DE ATENCION AL ESTUDIANTE

Martes, de 16 a 20 h.

Despacho: 211 A

Tel.: 91 398 69 71

El alumnado puede ponerse en contacto con el equipo docente a través de las herramientas
de comunicacion existentes en el espacio que la asignatura dispone en la plataforma
WEBCT ( correo electrénico, chats, foros) o por teléfono en los dias de tutoria.

Es obligatorio que el alumnado, al comienzo de curso, remita una ficha con sus datos
personales a través de la plataforma virtual WEBCT de la asignatura (icono Envio Ficha
Personal y Trabajo Obligatorio).

OTROS MATERIALES

Ademas de las Unidades Didacticas deberd utilizarse la documentacion que estara
disponible en Internet. La asignatura esta virtualizada en la plataforma WEBCT por lo que el
alumnado debe entrar en la misma con su nimero de usuario y contrasefia. Es obligatoria
la participacion continuada en la plataforma virtual WEBCT de la asignatura,
principalmente en los foros de discusion.

OTROS MEDIOS DE APOYO

Los que facilita el espacio virtual de la asignatura en la plataforma WebCT de la UNED.

IGUALDAD DE GENERO

En coherencia con el valor asumido de la igualdad de género, todas las denominaciones que en esta
Guia hacen referencia a 6érganos de gobierno unipersonales, de representacion, o miembros de la
comunidad universitaria y se efectlian en género masculino, cuando no se hayan sustituido por
términos genéricos, se entenderan hechas indistintamente en género femenino o masculino, segun el
sexo del titular que los desemperie.
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