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OBJETIVOS
 
–Desarrollar o mejorar el análisis y la reflexión crítica del significado que se le asigna a las

organizaciones escolares y a los problemas que les afectan en la práctica. –Comprobar si los

distintos enfoques teóricos recogidos en los textos se corresponden con la acción práctica de

la dirección. –Analizar los principios que, explícitamente, sustentan las leyes LODE, LOGSE,

LOPEGC y LOCE prestando una atención especial al papel normativo dictado por la

Administración educativa para el ejercicio de la dirección escolar: los requisitos exigidos para

acceder a la dirección, los programas de formación para la dirección,  

así como las competencias atribuidas a los órganos colegiados y unipersonales que

coordinan las actividades del centro.  

–Relacionar las implicaciones organizativas y curriculares que se derivan de la Reforma del

Sistema Educativo, LOGSE, LOCE y los cambios que son necesario introducir en los centros

a partir del análisis de su situación actual (trabajo unipersonal o colegiado, comprensividad,

atención a la diversidad, etc.). –Identificar el grado de autonomía concedida y la forma en

que su utilización afecta a los centros educativos en tres aspectos básicos: selección del

currículum, desarrollo profesional del profesorado, dirección escolar. –Analizar las tareas que

corresponden a cada dimensión que configura la dirección y establecer propuestas de

mejora en su ejecución. Comprobar si le corresponde o no al equipo directivo ser el impulsor

y garante de los procesos de transformación.  

–Valorar críticamente el nuevo enfoque organizativo basado en el modelo de calidad total y

plantear alternativas al mismo.  

–Descubrir las claves por las que algunos Proyectos institucionales desarrollados en los

centros con un modelo colegiado y colaborativo generan una cultura propia de trabajo,

diferente a los realizados en otros centros más anclados en prácticas rutinarias y no

participativas.  

–Reconocer que los Proyectos son “instrumentos” que permiten a los diferentes sectores de

la comunidad educativa hacer explícitas las dimensiones estructurales y culturales existentes

y, como consecuencia, planificar actuaciones para su revisión y cambio.  

–Debatir la pertinencia y adecuación de los diferentes modelos de dirección y los estilos de

liderazgo que de ellos se derivan, recogidos en la bibliografía actual para: analizar la cultura

de la participación de la comunidad, el entramado de relaciones de poder y de control en el

interior de los centros escolares y la respuesta a las demandas organizativas derivadas de la

implantación de la Reforma. –Comprobar si la fusión o inclusión de profesores y alumnos en

los nuevos centros de secundaria presentan una o dos culturas institucionales y detectar los

problemas que en este caso se generan en la “nueva” organización escolar así como los

mecanismos de regulación adoptados. –Identificar las causas que explican lo que esta

ocurriendo en los centros (desde la perspectiva del análisis micropolítico) con la reciente

aparición de conflictos que repercuten en la convivencia escolar y que se traducen en

absentismo y objeción escolar, falta de disciplina, violencia, malestar docente, etc.  
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CONTENIDOS
 
El programa que se propone para alcanzar los objetivos propuestos es el siguiente:  

Bloque temático 1  

TEMA 1.Aproximaciones teóricas al estudio de la organización escolar. La controversia

sobre los enfoques. (Ball y Bates).  

TEMA 2.Tres formas de entender la administración de la educación desde una perspectiva

teórica. (Bates).  

TEMA 3.Metodología de investigación utilizada en cada enfoque. Del positivismo hacia otras

prácticas de investigación educativa. (Bates).  

TEMA 4.Recomendaciones para la práctica de la dirección (Bates). Crítica al enfoque

tradicional. De la racionalidad técnica a la práctica crítica. (Bates).  

TEMA 5.La administración como filosofía en acción. Puntos de encuentro entre teoría y

práctica. (Bates).  

TEMA 6.Enfoque micropolítico para el estudio de las organizaciones escolares. Conceptos

clave para diferenciar la organización escolar de la Ciencia de la Organización. (Ball).  

Bloque temático 2  

TEMA 7.Proceso histórico de la dirección y gestión escolar en España. De la escuela

Unitaria a la Escuela Graduada. La compleja organización de los centros actuales. (El libro

de Viñao, a partir del capítulo 5, le ofrece una visión sobre asuntos que no han perdido

actualidad. Los artículos de Bardisa le explican la complejidad organizativa y curricular de las

organizaciones escolares en esta época, así como algunos problemas de reciente aparición

que complican el trabajo docente y directivo).  

TEMA 8.Ley Orgánica del Derecho a la Educación, LODE. Títulos 2, 3 y 4, y Apéndices

relacionados con los contenidos de la asignatura. Análisis del inicio de la democratización de

la educación y de la escuela.  

TEMA 9.Ley Orgánica de Ordenación General del Sistema Educativo, LOGSE. (Análisis,

entre otros, de los principios teóricos que la sustentan: comprensividad y atención a la

diversidad).  

TEMA 10.Ley Orgánica de la Participación, Evaluación y Gobierno de los Centros

Educativos. LOPEGC. LOCE. (Compárelas con la LODE) ¿Cuáles son las diferencias

sustanciales entre las leyes respecto a los requisitos de acceso formación y competencias

atribuidas para dirigir un centro educativo?  

TEMA 11.Dimensiones de la gestión y dirección de centros educativos. Tareas que

corresponden a cada una de las dimensiones (Gimeno). (Compárelas con las recogidas en

el texto de Viñao y saque las conclusiones oportunas).  

TEMA 12.La profesionalización docente: aislamiento, individualidad y balcanización.

Anarquía y débil articulación organizativa. (Ball, Bardisa).  

Bloque temático 3  

TEMA 13.Causas que explican las resistencias actuales del profesorado a la dirección.

Razones particulares que explican la baja representación de las profesoras en los puestos

de dirección. (Ball, Gimeno y Bardisa)  

TEMA 14.La elección del director: un tema conflictivo. El proyecto del candidato. ¿Rutina o

UNED 4 CURSO 2007/08

GESTION Y DIRECC. CENTROS EDUCAT. (ODCE) CÓDIGO 0124522-



cambio? ¿Por qué los profesores no quieren ser directores? ¿Por qué las profesoras no

acceden a la dirección? (Bardisa).  

TEMA 15.Órganos unipersonales de gobierno en los centros: Del modelo unipersonal del

director al modelo colegiado (Gimeno y colbs). Estilos de dirección. Análisis crítico sobre los

enfoques del liderazgo. (Ball, Bates y Gimeno)  

TEMA 16.El director como gestor. El director como educador. (Bates).  

TEMA 17.Burocracia, educación y democracia: Hacia una política de participación. (Bates,

AAVV).  

TEMA 18.Órganos colegiados. La participación en la gestión del centro. Resistencias del

profesorado. Competencias en conflicto. El claustro de profesores, (Ball, AAVV).  

TEMA 19.La participación de los profesores: Integración y pseudoparticipación. Recursos y

relaciones. La política de las reuniones y de las comisiones. (Ball AAVV).  

TEMA 20.Opiniones contrapuestas. Toma de decisiones y acción administrativa. (Bates).  

TEMA 21.El papel del Consejo Escolar y de las Comisiones ¿Son foros de participación? La

supuesta “intromisión” de los “demás.” Los silenciados y los excluidos: La participación de

los padres y de los alumnos en la institución educativa. ¿Es más formal que real? (Arranz y

Bardisa en AA. VV.).  

TEMA 22.Problemas de la dirección relacionados con la edad, el sexo de los profesores y la

política de la carrera.(Ball, Gimeno, Bardisa).  

Bloque temático 4  

TEMA 23.Dirección y Proyecto Educativo de Centro. Diversidad de metas. Ideología.

Conflictos. (Ball, AAVV y elaboración propia).  

TEMA 24.El plan Anual de Centro. El Reglamento de Regimen Interno. La Memoria Anual.

(Procure contrastar documentos que procedan de distintos centros, con las directrices dadas

por la Administración y con sus propias ideas respecto al tema).  

TEMA 25.El Diseño Curricular “construido” y el diseño curricular “propio”. Papel del equipo

directivo ante la influencia y la oposición. (Ball, Bardisa, construcción propia).  

TEMA 26.¿Cómo definir la cultura de un centro escolar ?. Imagen reproductora o

reconstructora del centro. (Bates).  

TEMA 27.La fusión de profesores y alumnos en los centros de Enseñanza Secundaria. ¿Una

o dos culturas escolares?. (Viñao, Bardisa).  

TEMA 28.La política de cambio. Oposición y control.(Ball).  

Bloque temático 5  

TEMA 29.Estrutura de la organización: Departamentos de Primaria y Secundaria.

Coordinacón entre etapas, niveles, ciclos, Departamentos, etc. Procedimientos de

designación. Competencias y funciones asignadas. (Elaboración propia  

TEMA 30.La lucha por los recursos. Disciplinas relevantes o en desaparición en el curriculum

del centro. Luchas por la supervivencia académica. El reparto conflictivo: optativas, horarios,

vigilancia de recreos y tiempos de descanso, tutoría, etc,. (AAVV., Ball).  

TEMA 31.Relaciones horizontales y verticales. Política interpersonal en las relaciones

«informales». (Ball)  

TEMA 32.Las Asociaciones de padres y madres. Las asociaciones de alumnos y alumnas:

su papel en la gestión del centro. ¿Actividades extra o intra curriculares? (Bardisa, AAVV).  

UNED 5 CURSO 2007/08

GESTION Y DIRECC. CENTROS EDUCAT. (ODCE) CÓDIGO 0124522-



TEMA 33.El presupuesto económico del centro. Estudio de necesidades y planificación del

gasto. La Comisión Económica. Gestión de instalaciones y de recursos. (Elaboración propia)  

TEMA 34.Relaciones con los servicios y equipos de apoyo externos al centro. (Elaboración

propia).  

TEMA 35.La escuela en el contexto político. Presiones y respuestas. (Ball).  
 
EQUIPO DOCENTE
 
 
BIBLIOGRAFÍA BÁSICA
 
ISBN(13):9788434428799

Título:EL GRUPO DE DISCUSIÓN: INTRODUCCIÓN A UNA PRÁCTICA DE INVESTIGACIÓN (1ª)

Autor/es:

Editorial:ARIEL
 

ISBN(13):9788436240740

Título:CONSENSOS Y CONFLICTOS EN LOS CENTROS NO UNIVERSITARIOS (1ª)

Autor/es:

Editorial:U.N.E.D.
 

ISBN(13):9788436927146

Título:LA DIRECCIÓN DE CENTROS: ANÁLISIS DE TAREAS (1ª)

Autor/es:

Editorial:MINISTERIO DE EDUCACIÓN Y CIENCIA. SUBDIRECCIÓN GENERAL DE INFORMACIÓN

Y PUBLICACIONES
 

ISBN(13):9788436939002

Título:INFORME SOBRE EL ESTADO Y SITUACIÓN DEL SISTEMA EDUCATIVO

Autor/es:

Editorial:MINISTERIO DE EDUCACIÓN Y CIENCIA. SUBDIRECCIÓN GENERAL DE INFORMACIÓN

Y PUBLICACIONES
 

ISBN(13):9788471124068

Título:PROFESORADO, CULTURA Y POSTMODERNIDAD: CAMBIAN LOS TIEMPOS, CAMBIA EL

PROFESORADO (1ª)

Autor/es:

Editorial:MORATA
 

ISBN(13):9788475095295

Título:LA MICROPOLÍTICA DE LA ESCUELA: HACIA UNA TEORÍA DE LA ORGANIZACIÓN

ESCOLAR (1ª)

Autor/es:

Editorial:EDICIONES PAIDÓS IBÉRICA, S.A.
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ISBN(13):9788476005767

Título:INNOVACIÓN PEDAGÓGICA Y RACIONALIDAD CIENTÍFICA: LA ESCUELA GRADUADA

PÚBLICA EN ESPAÑA (1898-1936) (1ª)

Autor/es:

Editorial:EDICIONES AKAL, S.A.
 

ISBN(13):9788478841660

Título:LOS RETOS DE LA EDUCACIÓN EN EL SIGLO XXI (1ª)

Autor/es:

Editorial:POPULAR
 

AA. VV. (ARRANZ, C., BARDISA, T., CALLEJO, J., CAMARERO, L., GARCÍA DE

CORTÁZAR, M., DEL VAL, C. y VALLEJOS, F.) (2001): Consensos y conflictos en centros

docentes no universitarios, UNED. 

BALL, S. (1989): La micropolítica de la escuela. Hacia una teoría de la or

ganización escolar. Paidós/MEC. Barcelona.BARDISA, T. (1995): “La dirección escolar:

conflictos y resistencias”, enFRIGERIO, G. (Comp.) De aquí y de allá Textos sobre la

Institución educativa y su Dirección. Buenos Aires.

BARDISA, T. (1995): “La participación democrática en las institucioneseducativas” en Los

retos de la educación en el siglo XXI. Congreso de Educación de CEAPA. Madrid, Edit.

Popular.

BARDISA, T. (1997): “La dirección escolar: el difícil acceso de las profesoras a los cargos de

conducción” en Frigerio, G. Poggi, M. y Gianonni, M. (Comp.) Políticas, instituciones y

actores en educación. BuenosAires, CEM, Novedades Educativas.

BARDISA, T. (1997): “Teoría y práctica de la micropolítica en las organizaciones escolares”

en Revista Iberoamericana de Educación, OEI. n.o15, pp. 13-52. Madrid.

BARDISA, T. (2002): “El difícil camino de la Enseñanza Secundaria”

Sindicato Zona Norte, Oporto (Portugal).BATES, R. et alii.: Práctica crítica de la

administración educativa. Universitat de Valencia, 1989.

CALLEJO, J. (2001): El grupo de discusión: introducción a una práctica de investigación.

Ariel/Practicum. 

GIMENO y colabs. (1995): La dirección de centros: análisis de tareas. MEC, CIDE. 

HARGREAVES, A. (1996): Profesorado, cultura y postmodernidad. Cambian los tiempos,

cambia el profesorado. Madrid, Morata. 

MINISTERIO DE EDUCACIÓN CULTURA Y DEPORTE 

Consejo Escolar Del Estado, (1999): Informe sobre el estado y situación del sistema

educativo. Curso 1997-1998, MEC. 

—: LODE. 1985. 

—: LOGSE. 1990. 
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—: LOPEGCE. 1995. 

—: LEY DE CALIDAD. 2002. 

VIÑAO, A. (1990): Innovación pedagógica y racionalidad científica. AKAL Universitaria,

Madrid. 

4.1. BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA 

Es probable que algunos temas de la asignatura le despierten curiosidad y necesite

ampliarlos con más información que la que se le proporciona en los textos básicos. Por si

pueden resultarle útiles le amplio las referencias bibliográficas. 

BARDISA, T. (1996): “Los órganos unipersonales de gobierno” en Cantón, I. (Coord.)

Manual de Organización de Centros. Barcelona, OIKOSTAU. 

BARDISA, T. (1998): “Las metáforas de la dirección” IV Congreso Interuniversitario de

Organización de Instituciones Educativas, Madrid, pp. 325339. 

CIDE (1995): Calidad de la educación y eficacia de la escuela. Madrid, MEC. 

GIROUX, H.: Los profesores como intelectuales. Hacia una pedagogía crítica del

aprendizaje. Paidós/MEC. Barcelona, 1990. 

GONZÁLEZ, M. T. (1992): “El papel de los agentes de cambio en el desarrollo organizativo

de los centros”. II Congreso Interuniversitario de Organización Escolar, Universidad de

Sevilla. pp 141-158. 

SAN FABIAN, J. L. (1992): “Gobierno y participación en los centros escolares: sus aspectos

culturales”. II Congreso Interuniversitario de Organización Escolar. Sevilla. pp.79-118. 

SANTOS GUERRA, M. A. (1994): Entre bastidores: el lado oculto de la organización escolar

. Málaga, Aljibe. 

TAYLOR, S. y BODGAN, R. (1986): Introducción a los métodos cualitativos de investigación.

Paidós Estudio. Barcelona. 

TYLER, W. 199: Organización escolar. Morata, Madrid. 

URUÑUELA NÁJERA, P. M.a (1998): “Escuela segregadora y escuela democrática”, en

Tabajadores de la enseñanza, n.o 189, pag. 7 y ss. 

WARNOCK, M.: Una política común de educación. Paidos/MEC, Barcelona, 1989. 

WOODS, P. (1987: La escuela por dentro. La etnografía en la investigación educativa.

Paidós/MEC. 
 
BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA
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SISTEMA DE EVALUACIÓN
 
La evaluación del curso se compone de los resultados conseguidos en el examen y en el

trabajo. La calificación se formará con el promedio de los dos y sólo en el caso de que
ambas partes estén aprobadas, de tal forma que si una de ellas no se superara, la

calificación global sería suspenso.  

Tipo de prueba: sin ayuda de material, compuesta de tres o cuatro preguntas de desarrollo

en las que pueda reflejar tanto la comprensión textual como la incorporación reflexiva,

cuando proceda, de la experiencia adquirida en el trabajo de campo. El rigor de lo que se

expone, debe ir más allá de la repetición memorística y de la descripción acrítica.  

Es importante que recuerde durante la prueba de examen que debe: ceñirse a lo que se le

pregunta sin incluir información colateral innecesaria y repartir el tiempo asignado entre las

respuestas porque todas puntúan igual.  

6.1. Los criterios para valorar la prueba de examen son: el análisis y la argumentación

rigurosa del tema planteado, la capacidad para relacionar opiniones y datos de

investigaciones hechas sobre el mismo, el esquema seguido relacionando los párrafos con el

anterior y posterior, (cada uno de ellos con una idea central) y la fundamentación de las

conclusiones si las hubiera.  

6.2. Los criterios de valoración del trabajo de curso serán: (además de los señalados)

los siguientes: pertinencia del tema de investigación propuesto, relevancia del marco teórico

o de la presentación del estado de la cuestión, precisión metodológica (selección,

justificación y aplicación de la técnica de recogida de datos para el trabajo de campo), rigor

en el análisis de los resultados al relacionar el discurso de los actores con los fundamentos

de la asignatura, uso adecuado de la bibliografía a lo largo del trabajo, incorporación, entre

otros anexos, el que recoge las transcripciones de las entrevistas o grupos de discusión

realizados.  
 
HORARIO DE ATENCIÓN AL ESTUDIANTE
 
El día de guardia de esta asignatura es el martes, de 16 a 20 h.Despacho 213Te.: 91 398 69

66 

PROGRAMAS DE RADIO
 
Dentro de los recursos que acompañan a esta asignatura puede contar con un amplio

repertorio de emisiones radiofónicas le ruego que consulte en su Centro Asociado. 

OBSERVACIONES
 
Le ruego que me envíe en un sobre inclutendo claramente el nombre de la asignatura, si

no lo ha hecho ya (aunque repita la asignatura), una ficha de 12,5 ×7,5 cm con los

siguientes datos: además de una fotografía, nombre, apellidos, edad, dirección y teléfono

personal y de trabajo, Centro Asociado al que pertenece, nombre del tutor, función o cargo

que desempeña y áreas de interés de esta asignatura. 
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La ficha es imprescindible para que pueda enviarle información sobre el trabajo de curso y

algún artículo fotocopiado. 

También sería conveniente que me enviara varias etiquetas autoadhesivas con su nombre y

dirección para poder remitirle con mayor rapidez y evitando riesgos en el caso de cambio de

domicilio, cualquier información urgente. 

Desde el comienzo del curso le agradecería que me ayudara con sus aportaciones críticas a

mejorar el diseño y desarrollo de esta asignatura. 

 
IGUALDAD DE GÉNERO
 
En coherencia con el valor asumido de la igualdad de género, todas las denominaciones que en esta

Guía hacen referencia a órganos de gobierno unipersonales, de representación, o miembros de la

comunidad universitaria y se efectúan en género masculino, cuando no se hayan sustituido por

términos genéricos, se entenderán hechas indistintamente en género femenino o masculino, según el

sexo del titular que los desempeñe.
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