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PROGRAMA DE DOCTORADO EN SEGURIDAD INTERNACIONAL

MODIFICACIONES REALIZADAS RESPECTO A LA ULTIMA MEMORIA
VERIFICADA CON FECHA 28/10/2020

Inclusion en esta cabecera de los epigrafes modificados por el
Programa de Doctorado

1 DESCRIPCION DEL TITULO

«1.1. Datos basicos
«1.2. Contexto

Revision de la redaccién y actualizacidon de datos e informacion:

Codigos ISCED: Se incluyen en este apartado al no admitir mas de dos
el apartado 1.1. Datos basicos:

Codigos ISCED: Se incluyen en este apartado al no admitir mas de dos
el apartado 1.1. Datos basicos:

Ciencias Sociales y del comportamiento (31), Derecho (38), Economia
(314), Filosofia y ética (226), Historia y arqueologia (225), Periodismo
e informacion (32), Psicologia (311), y Sociologia y estudios culturales
(312), Tecnologias de la informacién y las comunicaciones (otros
estudios) (619), electricidad y energia (713); electronica y automatica
(714).

El Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado de Estudios sobre
la Paz, la Seguridad y la Defensa (IUGM), fue creado en la Universidad
Nacional de Educacion a Distancia (UNED) como resultado de un
convenio con el Ministerio de Defensa. Tal y como se plasma en el
preambulo del Real Decreto 1643/1997, de 24 de octubre, el IUGM
tenia como objetivo “desarrollar la investigacidon cientifica desde una
perspectiva inter y pluridisciplinar, fomentar las ensefianzas de
posgrado” para llenar el vacio existente en el ambito universitario sobre
asuntos relacionados con la paz, la seguridad y la defensa, que hasta
entonces eran objeto de atencidn casi exclusivamente en los estudios
militares. Desde su creaciéon, el IUGM se ha consolidado como el
principal centro universitario espafiol especializado en estudios de paz,
seguridad y defensa, constituyendo una iniciativa pionera y Unica en el
panorama académico nacional. Esta singularidad y liderazgo se han
mantenido durante casi tres décadas, convirtiendo al Instituto en una
institucion de referencia tanto a nivel nacional como internacional.


https://sede.educacion.gob.es/solruct/gradomaster/detalles!basicos?actual=menu.solicitud.basicos&cod=56001822013050601
https://sede.educacion.gob.es/solruct/gradomaster/detalles!basicos?actual=menu.solicitud.basicos&cod=56001822013050601
https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/contextoDoctorado?actual=menu.doctorado.contexto&cod=56001822013050601

Siguiendo la estela marcada por el referido Real Decreto, en el articulo
2 del Reglamento de Régimen Interior del Instituto, publicado en el
Boletin Interno de Coordinacién Informativa de la UNED num.
14/Anexo I, de 9 de diciembre de 1997, se recogen como fines
especificos del IUGM, la investigacidon, la docencia y, en su caso, la
divulgacion de aquellas cuestiones que afectan a la politica de paz y
seguridad y a la defensa nacional. El IUGM es, por consiguiente, uno
de los Institutos Universitarios de Investigacion de los comprendidos
en el Capitulo 1V, art. 56, del Real Decreto 1239/2011, por el que se
aprueban los Estatutos de la Universidad Nacional de Educacién a
Distancia, y de esta forma figura en la WEB de la UNED, junto con el
Instituto Universitario de Investigacién sobre Seguridad Interior, el
Instituto Mixto de Investigacién (IMIENS) vy el Instituto de
Investigacion en Humanidades y Patrimonio UNED-Alcafiiz - (IHUPA):

https://www.uned.es/universidad/inicio/investigacion/Institutos-
centros-grupos-investigacion/institutos.html

Asimismo, en el Registro de Universidades, Centros y Titulos se
materializa su dependencia de la UNED, y su caracter de Centro
Universitario de Investigacion:

https://www.educacion.gob.es/ruct/centro.action?codigoUniversidad=
028&codigoCentro=28051062&actual=centros

Este caracter investigador del IUGM se reafirma con la financiacion de
mas de una veintena de proyectos y acuerdos de investigacidn, todos
ellos en temas de paz, seguridad y defensa.

El objetivo fundamental que se persiguio con la creacion del IUGM fue
fomentar la denominada “cultura de Defensa”, para llamar la atencion
del mundo académico sobre la paz, la seguridad y la defensa, y la
importancia y actualidad de estos. Responde, asi, a la necesidad de
desarrollar una masa critica sélida, que integre diversas perspectivas
disciplinares y enfoques, que sea capaz de abordar estos temas con
rigor cientifico y académico y que pueda transmitir sus conocimientos
y sus analisis a los y las estudiantes y, a través de ellos, al conjunto de
la sociedad.

En el marco de sus funciones de investigacion y respondiendo a su
vocacion fundacional, el Instituto cred un Programa de Doctorado en
“Paz y Seguridad Internacional”, de contenidos muy especificos vy
singulares respecto a otros programas de doctorado. Dicho programa,
ofertd plazas por primera vez, en el curso académico 2001-2002, hace
ya mas de dos décadas.

La publicacion del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el
gue se establece la ordenaciéon de las ensefianzas universitarias


https://www.uned.es/universidad/inicio/investigacion/Institutos-centros-grupos-investigacion/institutos.html
https://www.uned.es/universidad/inicio/investigacion/Institutos-centros-grupos-investigacion/institutos.html
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oficiales, modificado por los Reales Decretos 861/2010 y 99/2011, de
2 de julio y 28 de enero, respectivamente, obligd a sustituir aquel
Programa de Doctorado para adaptarlo a la normativa del Espacio
Europeo de Educacion Superior, pasando a denominarse Programa de
Doctorado en “Paz, seguridad y defensa”.

Finalmente, la publicacion del Real Decreto 99/2011, de 28 de enero,
por el que se regulan las enseflanzas oficiales de doctorado, obligd a
una nueva adaptacién del Programa de Doctorado conforme a lo
dispuesto en la citada norma. En este nuevo marco, se ha modificado
el titulo del Programa que ha pasado a denominarse PD en “Seguridad
internacional”. Ahora se proponen cuatro lineas de investigacidn mas
acordes a la realidad actual:

e Relaciones Internacionales y Aspectos Juridicos de la Seguridad,
la Defensa y la Gobernanza Internacional

e Historia Militar, Doctrina y Estrategia Operacional

e Ciberseguridad, Inteligencia Artificial y Nuevas Tecnologias de
Defensa

e Dimensiones Sociopoliticas y Diplomaticas de los Conflictos
Internacionales

Esta dilatada trayectoria de mas de veinte afios constituye en si misma
una prueba fehaciente de la consolidacidon y relevancia del programa
doctoral. A lo largo de este periodo, el programa ha demostrado su
capacidad para adaptarse a los sucesivos marcos normativos y a las
cambiantes necesidades de formacidon doctoral en el ambito de la
seguridad internacional.

Sélo un enfoque integral, que conciba la seguridad de manera amplia
e interdisciplinar, en el contexto europeo e internacional, puede
responder a los complejos retos a los que nos enfrentamos. La invasidn
rusa de Ucrania en 2022 y las crecientes tensiones geopoliticas han
subrayado aun mas la necesidad imperiosa de contar con especialistas
altamente cualificados en seguridad internacional; lo que justifica la
existencia y continuidad de este programa de doctorado.

La seguridad, particularmente en los momentos en que vivimos, se ve
afectada no solo por la diversidad de conflictos armados (la gran
mayoria de caracter intraestatal), sino también por otros factores
complejos e interconectados como el terrorismo global, el crimen
organizado, la inseguridad econémica y financiera, la vulnerabilidad
energética, la proliferacion de armas de destruccion masiva, las
ciberamenazas o0 los flujos migratorios no controlados, la
desinformacion estratégica y las amenazas hibridas.



La investigacidn sobre estos asuntos debe, por tanto, realizarse dentro
de la interdisciplinariedad, caracterizandose por la confluencia de las
mas diversas disciplinas cientificas y sociales: Ciencia Politica,
Sociologia, Economia, Historia, Psicologia, Geografia, Derecho,
Antropologia, Filosofia, Estadistica, Demografia, Informatica o Ciencias
de la Informacion.

El Programa de Doctorado en Seguridad Internacional, surge como una
extension del master en Paz, Seguridad y Defensa del IUGM -la
iniciativa de mayor recorrido formativo en el Instituto. Ssn embargo,
en el momento actual, también se nutre de los otros dos titulos de
master oficial... del IUGM, dedicados a “Historia Militar de Espafia” y a
“Gestion de Contratos y Programas en el Sector Publico, con especial
Aplicacion al Ambito de la Defensa”. Por una parte, algunos/as
profesores/as de estos tres posgrados oficiales también participan en
el Programa de Doctorado; por otra, un porcentaje no inferior al 25%
de las plazas de nuevo ingreso ofertadas por el Programa de Doctorado
en Seguridad Internacional es ocupado por egresados de los masteres
del IUGM, lo que evidencia la solidez de la estructura formativa integral
del Instituto.

El éxito del Programa se confirma de manera contundente en los datos
de resultados y demanda acumulados a lo largo de mas de dos décadas
de funcionamiento: (1) Hasta mayo de 2025, se han leido mas de 115
tesis doctorales dentro del Programa de Doctorado. (2) Actualmente
estan en desarrollo mas de 90 investigaciones doctorales, lo que
evidencia la vitalidad del programa. (3) En las ultimas cinco
convocatorias anuales se han superado las 100 solicitudes para una
oferta cuatro veces inferior a esta cifra, lo que demuestra el interés y
atractivo del Programa. Ademas, la prevision de demanda potencial se
mantiene en cifras similares, especialmente a la luz de varios acuerdos
internacionales recientemente firmados entre el IUGM y otros centros
de investigacién y enseflianza superior en América Latina, Estados
Unidos y Canada.

En conclusién, el Programa de Doctorado en Seguridad Internacional
del IUGM constituye una iniciativa académica consolidada, con mas de
dos décadas de trayectoria ininterrumpida, que responde a una
necesidad social y académica claramente identificada, y que ha
demostrado su capacidad para formar investigadores de alto nivel en
un ambito de conocimiento de creciente relevancia estratégica para
Espafa y para la comunidad internacional.

«1.3. Universidades y centros


https://sede.educacion.gob.es/solruct/gradomaster/universidades?actual=menu.solicitud.universidades&cod=56001822013050601

Eliminar de este apartado la referencia al nUmero de plazas, que se
traslada al apartado 3.2.

«1.4. Colaboraciones

El Programa de Doctorado en Seguridad Internacional cuenta con una
vocacion internacional y una red de colaboraciones internacionales en
permanente actualizacién. Actualmente, en el ambito europeo, el
IUGM-UNED es miembro desde 2019 de la European Doctoral School
on the Common Security and Defence Policy (CSDP DocSch), red de
excelencia promovida por el European Security and Defence College.
En el &ambito latinoamericano, el programa ha consolidado
recientemente convenios estratégicos con varias instituciones de
referencia: el Colegio Interamericano de Defensa, la Universidad de
Defensa de Honduras, la Universidad Militar Nueva Granada de
Colombia, la Escuela Militar "Capitan General Gerardo Barrios" de El
Salvador y LISA Institute. Estos acuerdos, firmados entre 2024 y 2025
con una vigencia de cuatro a ocho anos, facilitan el intercambio de
profesorado, la codireccion de tesis doctorales, la movilidad de
doctorandos/as y el desarrollo de proyectos de investigacién conjuntos,
ampliando significativamente las oportunidades de formaciéon e
investigacion en un ambito geografico de especial relevancia
estratégica para Espafa.

2. COMPETENCIAS

Competencias basicas, capacidades y destrezas personales y otras
competencias: Basicas

3. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

«3.1. Sistemas de informacion previo
« 3.2. Requisitos de acceso y criterios de admision

Incluir un subapartado relativo a la oferta de plazas, en los siguientes
términos:

25 plazas anuales, ampliables a 30 si, como resultado de la
baremacién, mas de 25 candidatos obtienen una puntuacién superior
a 6,5 (sobre 10).


https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/colaboracionesDoctorado?actual=menu.doctorado.colaboraciones&cod=56001822013050601
https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/competenciasDoctorado?actual=menu.doctorado.competencias.generales&cod=56001822013050601
https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/admisionDoctorado?actual=menu.doctorado.accesoAdmision.informacionPrevio&cod=56001822013050601
https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/admisionDoctorado!informacionPrevio?actual=menu.doctorado.accesoAdmision.informacionPrevio&cod=56001822013050601
https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/admisionDoctorado!requisitos?actual=menu.doctorado.accesoAdmision.requisitos&cod=56001822013050601

Sustitucion de los puntos 2. (Estudiantes con dedicaciéon a tiempo
parcial) y 4 (Cambio de modalidad) (pags. 10 y 11) por el siguiente
texto:

Estudiantes con dedicacién a tiempo parcial: Dadas las especiales
caracteristicas de la UNED, conforme recoge la Adicional primera de la
Ley Organica de Universidades (texto refundido de 3 de mayo de
2007), y con el fin de cumplir lo dispuesto en el articulo 4.a) de los
Estatutos de la UNED (facilitar el acceso a la ensefianza universitaria y
la continuidad de sus estudios a todas las personas capacitadas para
seguir estudios superiores que elijan el sistema educativo de la UNED
por su metodologia o bien por razones laborales, econdmicas, de
residencia o cualquier otra), la Comision Académica del Programa de
Doctorado podra autorizar la dedicacion a tiempo parcial a todos/as
aquellos/as estudiantes que asi lo especifiqguen en su solicitud de
admisidon. No obstante, todos los beneficiarios de ayudas destinadas a
la realizacion del doctorado a tiempo completo, con independencia del
organismo o entidad que las conceda, deberan matricularse y realizar
sus estudios con dedicacion a tiempo completo.

En la UNED, un numero relevante de estudiantes compatibilizan sus
estudios de posgrado con la realizacion de otras actividades ya sean
educativas o profesionales o ambas. Por este motivo, el nUmero de
solicitudes a tiempo parcial suele ser muy elevado. Los criterios y
procedimiento para la admisidn de los/as estudiantes a tiempo parcial
seran los mismos que para la admision de los/as estudiantes a tiempo
completo. Las diferencias se producirdan exclusivamente en la
elaboracion de su plan de trabajo, pero no en los criterios de seleccion
y admision.

Cambio de modalidad: Los/as estudiantes podran cambiar de
modalidad de dedicacion de conformidad con las normas de la UNED.
El doctorando o la doctoranda podra solicitar a la Comision académica
del programa el cambio de modalidad de tiempo completo a tiempo
parcial o a la inversa. La decisién, junto con la duraciéon que le resta
para completar los estudios de doctorado, le serd comunicada al/a la
doctorando/a una vez evaluadas las razones aportadas y oido el/la
directora/a de tesis y, en su caso, el tutor.

Eliminacion del parrafo relativo a la reserva de plazas para la modalidad
a tiempo parcial (pag. 11 de la Memoria de verificacion) y sustitucion
por una reserva para militares en los siguientes términos:




Reserva de plazas: Dada la singularidad del IUGM, creado por convenio

entre la UNED vy el Ministerio de Defensa, se establece una reserva del
5% de plazas para miembros de las Fuerzas Armadas y de las Fuerzas
y Cuerpos de Seguridad del Estado que hayan cursado un posgrado
oficial con una calificacion de sobresaliente.

Sustitucion del apartado relativo a la baremacion (pag. 11 de la
Memoria de Verificacion) por el siguiente texto:

Nota

Criterios de admision especificos del Programa: La admision se llevara
a cabo de acuerdo con el procedimiento y los criterios de seleccion
establecidos por la Comisidon Académica del Programa. En todo caso,
el baremo para la seleccién de candidatos se basa en los siguientes
criterios ponderados:

1- Expediente académico y afinidad tematica (40%): Se tendra
especialmente en cuenta la calificacién promedio del titulo de
master y del trabajo fin de master que da acceso al Programa de
Doctorado, asi como la afinidad tematica de la formacién
académica complementaria.

2- Curriculum Vitae (20%): Valoracion de su trayectoria
profesional, su experiencia investigadora (posesion previa de
becas de colaboracion, estancias en el extranjero,
publicaciones).

3- Nivel de competencias linglisticas tanto en espanol como en
inglés u otros idiomas necesarios o relevantes para su
investigacion (10%).

4- Presentacion de un cuestionario y ensayo (15%): Para cada
convocatoria, la Comision académica decidird el modelo,
estructura y tema de este documento, que servira al candidato o
candidata mostrar su capacidad y sus intereses de investigacion
y su propuesta de tema de tesis.

5- Entrevista (15%): Sdlo seran convocados a entrevista quienes
hayan obtenido una puntuacién minima de 4 (sobre 10) en la
suma de los tres primeros criterios.

A la hora de realizar la solicitud, cada aspirante debera aportar,
junto con su documentacion, su curriculum vitae segin el modelo
proporcionado por la UNED. También debera enviar el cuestionario
y ensayo en el plazo y por la via indicada por |la secretaria académica
del programa. No se tomara en cuenta la solicitud de los que no
envien la documentaciéon completa.



Nota de corte: Seran admitidos en el Programa los candidatos con
las mejores puntuaciones en el proceso de baremacion, siempre que
hayan obtenido una puntuacién minima de 5 sobre 10.

En caso de igualdad en la puntuacion de varios candidatos, la
entrevista serd determinante para establecer el orden de los
mismos.

« 3.3. Estudiantes
«3.4. Complementos formativos

4. ACTIVIDADES FORMATIVAS

Mantener redaccion de las actividades formativas transversales
de la EIDUNED con las modificaciones pertinentes

4.1 Actividades formativas transversales:

1 CURSO DE BUSQUEDA, GESTION, EVALUACION Y
COMUNICACION DE LA INFORMACION CIENTIFICA.

HORAS: 50

DETALLE Y PLANIFICACION:DE LA MISMA

Objetivos:
Este Curso tiene un doble objetivo.

En la primera parte, se pretende que el estudiante adquiera una
comprension solida y las habilidades necesarias para una adecuada
gestién de los procesos de busqueda, gestion, evaluacion y uso de la
informacidon académica y cientifica.

El doctorando profundizara en el conocimiento y uso avanzado de las
fuentes de informacion, asi como en el manejo de herramientas que
fomenten una actitud critica y permitan una evaluacion cualitativa de
las fuentes, con el objetivo de incorporar la informacidon mas pertinente
y fiable al trabajo de investigacién.


https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/admisionDoctorado!estudiantes?actual=menu.doctorado.accesoAdmision.estudiantes&cod=56001822013050601
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En la segunda parte, se abordan temas relacionados con la capacidad
gue debe adquirir el doctorando para realizar una eficaz comunicacion
con la comunidad académica y cientifica y con la sociedad en general.

El doctorando conocera temas relacionados con la publicacién cientifica
de un modo practico y directo y podra conocer aspectos esenciales
relacionados con esta materia y con la forma de compartir y difundir
su propia investigacion a través de redes académicas y otras
herramientas de difusién.

Contenido: El Curso consta de 6 mddulos obligatorios:

Mddulo I: Busqueda y recuperacion de la informacién. Fuentes de
informacion especializada.

Mddulo II: Herramientas de gestion de la informacién. Los gestores
bibliograficos. Los estilos de publicacion.

Mddulo III: Evaluacién de la informacion. Uso ético y legal de la
informacion.

Mddulo IV: El proceso de publicacion cientifica. La publicacién en
abierto: éOpen Access?. Eleccidén del tema de publicacién. La seleccion
de revistas cientificas: indicadores bibliométricos.

Mddulo V: Firmas personal e institucional de la produccién cientifica.
ORCID. Curriculum Vitae Normalizado.

Moédulo VI: Comunicar y difundir la investigacion. Estrategias vy
herramientas de difusion. Redes académicas. Blogs cientificos.
Crowfunding cientifico. Métricas alternativas.

Adicionalmente, el doctorando puede realizar diez talleres
complementarios que le pueden servir para profundizar en las distintas
materias, pero no son obligatorios ni imprescindibles. Se trata de
talleres virtuales, realizados expresamente para el doctorado vy
alojados en CanalUNED, con acceso mediante contrasefa.

1. Herramientas de gestion de bases de datos bibliograficos.
2. Cémo referenciar bibliografia cientifica

3. La evaluacidn cuantitativa de fuentes bibliograficas

4. Elaboracion de informes cientificos.

5. Herramientas para la composicion de textos técnicos.



6. Idioma cientifico.

7. Herramientas para la presentacion de trabajos de investigacion.
8. Comunicacion oral de trabajos cientificos.

9. Estrategias de difusidén para un mayor impacto de la investigacion.
10. Cémo elaborar un curriculum.

Planificacidon temporal: Tanto para doctorandos que elijan la modalidad
a tiempo completo, como para los que la elijan a tiempo parcial, esta
actividad se realizara durante el primer afio.

Resultados de aprendizaje:

I) Determinar la naturaleza y el nivel de informacién
necesaria, identificando los conceptos clave para la
investigacién. Seleccionar las fuentes de informacién vy
obtener los resultados mas relevantes para la investigacién;
saber gestionar la informacién obtenida mediante un gestor
bibliogréafico, siendo capaz de crear una base de datos de
referencias bibliograficas, imprescindible en el proceso de
investigacion.

II) Analizar de forma critica la informacién obtenida,
cuestionando las fuentes utilizadas y la propia estrategia,
revisandolas en funcién de los resultados y siendo capaz de
determinar el valor afadido que proporciona la nueva
informacion a nuestros conocimientos previos para su posible
inclusion en el trabajo de investigacion.

IIT) Conocer las etapas del proceso de publicacién cientifica
e identificar las ventajas de la publicacion en abierto de los
resultados de la investigacién. Manejar las fuentes de
informacidn que orientan la seleccidon del tema de publicacién
y aquellas que proporcionan indicadores bibliométricos sobre
revistas cientificas. Saber interpretar la informacién
proporcionada por los principales indicadores bibliométricos.

IV) Ser consciente de las ventajas del establecimiento de una
firma homogénea de la produccién cientifica tanto a nivel
personal como institucional. Capacidad para crear y gestionar
un perfil digital de investigador en la red y un curriculum
normalizado.



V) Aprender a difundir y visibilizar los resultados de la
investigaciéon en Internet a través de las principales redes
académicas, blogs cientificos, etc.

VI) Conocer los principales portales de crowfunding cientifico
y las métricas alternativas mas utilizadas para medir la
repercusion de la investigacion.

Modalidad: Virtual. Curso y talleres alojados en la plataforma docente
de la UNED.

Lengua: Castellano

Caracter: Obligatorio

DETALLE S DEL PROCEDIMIENTO DE CONTROL
Tutorizacidn:

Para asegurar que la experiencia del aprendizaje a distancia sea
positiva y eficaz, los estudiantes pueden contactar con el equipo
docente a través del foro virtual. El equipo docente le ayudara a
resolver cualquier pregunta relacionada con las actividades formativas
gue requiera una explicaciéon en profundidad o cualquier duda que
pueda surgir al afrontar necesidades especificas.

El equipo motivara a los estudiantes para que desarrollen una actitud
critica frente a la informacién y le incentivaran en su aprendizaje
auténomo.

Evaluacion:

El equipo docente evaluara los conocimientos, destrezas y habilidades
obtenidas por los doctorandos con una orientacién eminentemente
aplicada. A estos efectos, se plantea una actividad practica que
constara de varios ejercicios relacionados con los contenidos del curso.

La propuesta de una actividad practica estda encaminada a que el
estudiante pueda aplicar los conocimientos adquiridos al analisis y
reflexion de sus propias necesidades informativas y a la resolucion de
las mismas. Los estudiantes deberan entregarla a través de la
plataforma Agora. Para superar la actividad, los estudiantes deberan
realizar, al menos, dos de los ejercicios propuestos.

Validacion:



Una vez finalizadas las actividades formativas del doctorando seran
validadas por su Director/a de Tesis.

ACTUACIONES DE MOVILIDAD:
No procede ya que se imparte on-line

2 CURSO ETICA EN INVESTIGACION Y EN LA GESTION
RECURSOS EN TRABAJOS ACADEMICOS (EIGRETA)

HORAS: 25
DETALLE Y PLANIFICACION DE LA MISMA.
Justificacion:

Se trata de una actividad formativa transversal. Las actividades
formativas transversales son una propuesta encaminada a que el
estudiante de doctorado adquiera las competencias y habilidades
imprescindibles en el uso de la informacién y pueda aplicar los
conocimientos adquiridos al analisis y reflexion de sus propias
necesidades informativas y a la resolucion de estas. Estan disefiadas
de modo que el estudiantado pueda integrar lo aprendido en su
propia generacidén de conocimiento y contribuyen, de manera eficaz,
a la adquisicién de las competencias del titulo. Se planifican para
gue tanto la duracidon de estas como la dedicacion del doctorando
sean perfectamente asumibles teniendo en cuenta que la aplicacion
de los conocimientos adquiridos a su propia investigacion le
dificultard dedicar demasiado tiempo a estos temas, pero le
permitird obtener resultados mas relevantes.

La investigacion y la gestidon de recursos en las investigaciones
académicas son actividades complejas. No se puede concebir como
una labor solitaria y desvinculada de la realidad, por tanto, aséptica
y libre de valores. Se trata de una practica donde las y los
investigadores o trabajan con otros o supone el trabajo con otros;
se basa en datos, fuentes o registros que han trabajado otros antes
que él; ademas, la investigacién siempre se realiza en contextos
institucionales.

Esta actividad pretende hacer ver al estudiantado que su actividad
investigadora tiene resonancias y repercusiones éticas y que,
incluso, a veces puede encontrarse con problemas morales
complejos.



La Escuela de Doctorado busca que la investigacion llegue a ser
excelente. Se persigue en la actividad académica y de investigacidn
la excelencia. Para conseguirla se requieren buenas practicas en
investigacidon, practicas éticas, lo cual no se puede lograr de una
manera automatica, sino que necesita esfuerzo, atencién vy
formacion.

Es importante tener en cuenta los codigos éticos y normativos que
han jalonado la historia de la investigacién (Derechos Humanos,
Cadigo de Helsinki, Informe Belmont, etc.). Este curso pretende ser
también un recordatorio de su importancia y relevancia a la hora de
configurar el conocimiento y el saber.

Objetivos:

- Mostrar la importancia de la ética para la consecucién de
una investigacion de calidad, de excelencia

- Sensibilizarnos de que nuestra practica investigadora no es
neutral y estd envuelta en valores, tanto en la recopilacion de
recursos, en su elaboraciéon como en su difusion.

- Conocer los principales valores en los que se inscribe la
“buena practica” investigadora: honestidad, integridad,
responsabilidad, transparencia, etc.

- Ofrecer los recursos basicos de la ética contemporanea para
detectar y afrontar los conflictos valorativos.

- Despertar una actitud critica y reflexiva sobre la propia
investigacién, el area de conocimiento/linea de investigacién vy
programa de doctorado en que se en encuentro el investigador en
formacion.

Contenido:

El curso consta de 3 médulos:

Modulo I: El mundo de la ética aplicada a la investigacion.

- ¢Qué es investigacion? Diferentes tipos de investigacion.
- ¢Qué es la ética? Etica y deontologia. Normas y valores.

- Las “buenas practicas”. Valores de la investigacion.



- Conflicto de valores. éQué hacer? Deliberacidn y toma de
decisiones

Modulo II: La buena practica de la investigacion.

- La ética en la investigacion en su historia: Cdédigos,
Declaraciones, Principios.

- Transparencia y publicidad. Honestidad e integridad.
Responsabilidad

- Problemas éticos en la gestion de recursos: 1) en la
recopilacion 2) en la elaboracién y 3) en la difusion (publicacion)

- Un modelo de trabajo en ética: bioética, comités de ética

Modulo III: Las buenas practicas en las diferentes areas de
conocimiento

- Pertinencia y valor de la investigacién: équé investigamos?
- Especificidad de areas, campos y programas

- Experiencias propias en la investigacion (alumnado,
profesorado, Programas)

Planificacion temporal:

Tanto para doctorandos que elijan la modalidad a tiempo completo,
como para los que la elijan a tiempo parcial, esta actividad se
realizara durante el primer afo.

El modulo I se realizara durante los meses de enero-febrero.
El médulo II se realizara durante los meses de marzo-abril.
El mddulo III se impartird en los meses de mayo-junio
Resultados de aprendizaje:

Tras este curso el estudiantado podra:

- Conocer los cddigos ético-normativos que marcan y orientan
la propia actividad investigadora (desde las grandes Declaraciones
hasta la normativa de la propia UNED y de la Escuela Internacional
de Doctorado)

- Contextualizar la propia investigacidn en marcos mas
amplios, reconociendo su relevancia ética y social



- Reconocer y estimar los valores claves de una “buena”
investigacion.

- Obtener elementos fundamentales para el analisis de las
problematicas éticas.

- Saber como encauzar éticamente su propia investigacion,
acudiendo a normas, principios, Comité de Etica, etc.

Modalidad: Virtual. Curso alojado en la plataforma docente de la
UNED.

Lengua: Castellano.

Caracter: Obligatorio.

DETALLE Y PROCEDIMIENTO DE CONTROL
Tutorizacién:

Para asegurar que la experiencia del aprendizaje a distancia sea
positiva y eficaz, los estudiantes pueden contactar con el equipo
docente a través del foro virtual.

El equipo docente le ayudara a resolver cualquier pregunta
relacionada con las actividades formativas que requiera una
explicacién en profundidad o cualquier duda que pueda surgir al
afrontar necesidades especificas.

El equipo motivara al estudiantado para que desarrollen una actitud
critica frente a la informacién y le incentivaran en su aprendizaje
auténomo.

Ademas del profesorado que imparten el curso se contara con la
ayuda de las diferentes coordinaciones de los programas de
doctorado de la UNED, asi como de la propia Escuela Internacional
de Doctorado.

Metodologia:

El curso tendra un seguimiento online en la plataforma habilitada
para ello.

Los contenidos de cada modulo tendran una serie de materiales
(textos, videos, etc.) que estara a disposicidén de los alumnos. Cada
modulo se desarrollara con una sesién online ofrecida por el equipo
docente la cual quedara grabada para su posterior seguimiento



asincrono. En la sesidn correspondiente al tercer mddulo se contara
con la intervencidn de los diferentes coordinadores de los programas
de doctorado (o en quien deleguen), del mismo modo, los
materiales del tercer moédulo obedeceran a los intereses mas
concretos de cada programa (casos dificiles, problemas éticos
concretos, etc.).

Se procurara trabajar siempre desde casos concretos, y situaciones
conflictivas e ilustradoras.

Evaluacion:

El equipo docente evaluara los conocimientos, destrezas vy
habilidades obtenidas por los doctorandos con una orientacion
practica y activa sobre su propia experiencia. A estos efectos, se
plantea una actividad que constara de varios ejercicios relacionados
con los contenidos del curso, y de cada uno de los modulos.

Se propondran tres actividades, una por cada médulo, donde el
pueda poner en relacion los contenidos del curso con su proyecto
de investigacion. Asimismo, se plantearan conflictos éticos que
deberdn ser debidamente analizados para establecer diferentes
formas de afrontarlo.

Todas estas actividades seran entregadas en los plazos establecidos
por el equipo docente a través de la plataforma online.

Para superar la actividad, el curso, los estudiantes deberan realizar
las tres tareas propuestas.

Validacion:

Una vez finalizadas esta actividad formativa sera validada por su
Director/a de Tesis.

ACTUACIONES DE MOVILIDAD:
No procede ya que se imparte on-line

3 CURSO DE PROTECCION DE DATOS Y PROPIEDAD
INTELECTUAL EN LA INVESTIGACION

HORAS: 12
DETALLE Y PLANIFICACION DE LA MISMA,

Justificacion:



Las actividades formativas transversales son una propuesta
encaminada a que el estudiante de doctorado adquiera las
competencias y habilidades imprescindibles en el uso de Ia
informacion y pueda aplicar los conocimientos adquiridos al analisis
y reflexion de sus propias necesidades informativas y a la resolucion
de estas. Estan disefiadas de modo que el estudiante pueda integrar
lo aprendido en su propia generacion del conocimiento vy
contribuyen, de manera eficaz, a la adquisicién de las competencias
del titulo. Se planifican para que tanto la duracion de estas como la
dedicacidn del doctorando sean perfectamente asumibles teniendo
en cuenta que la aplicacidon de los conocimientos adquiridos a su
propia investigacion le dificultara dedicar demasiado tiempo a estos
temas, pero le permitird obtener resultados mas relevantes. Las
competencias informacionales son transversales y se adquieren con
la practica, su dominio aporta valor diferenciador al investigador y
es un potenciador del éxito académico.

La gestidn e intercambio de informacidén y conocimiento es un valor
en alza y que no esta sujeto a modas. Las actividades formativas
transversales constan de un curso obligatorio y diez talleres
opcionales.

Objetivos:

1. Conocer el alcance y las formas de aplicaciéon practica de la
proteccion de datos en investigacion cientifica

2. Estudiar los conceptos de propiedad intelectual (industrial e
intelectual) en investigacidon y especificamente en el doctorado

3. Conocer los procedimientos, recursos y mejores practicas de
proteccion de la propiedad intelectual

4. Estudiar las formas vy posibilidades de transferencia de
conocimiento y explotacién de los recursos de propiedad
intelectual

Contenido:
El Curso consta de IV moddulos obligatorios:

« Modulo I: Alcance y formas de aplicacion practica de la proteccién
de datos en investigacién cientifica



« Mddulo II. La propiedad intelectual (industrial e intelectual) en la
investigacion doctoral

e Moddulo III: Procedimientos, recursos y mejores practicas de
proteccion de la propiedad intelectual

« Modulo IV. Transferencia de conocimiento y explotacion de los
recursos de propiedad intelectual e industrial

Planificacion temporal:

Tanto para doctorandos/as que elijan la modalidad a tiempo
completo, como para los/as que la elijan a tiempo parcial, esta
actividad se podra realizar durante el primer o segundo afo de
permanencia.

Resultados de aprendizaje:

1. Capacidad para determinar y planificar las actuaciones de
proteccion de datos requeridas por su proyecto de investigacion

2. Conocer los derechos y obligaciones relacionados con la
proteccion de los resultados de investigacion

3. Capacidad para planificar acciones de proteccion

4. Conocer los principales criterios de negociacién en propiedad de
resultados de investigacién aplicables a la institucion, profesores,
otros investigadores, empresas, etc.

5. Disponer de un marco de actuacion para transferir social y
econdmicamente sus recursos de propiedad industrial e
intelectual como forma de aprovechamiento de su esfuerzo
investigador durante el doctorado.

Modalidad: Virtual. Curso alojado en la plataforma docente de la
UNED.

Lengua: Castellano.

Caracter: Optativo.



DETALLE Y PROCEDIMEINTO DE CONTROL
Tutorizacion:

Para asegurar que la experiencia del aprendizaje a distancia sea
positiva y eficaz, los estudiantes pueden contactar con el equipo
docente a través del foro virtual. El equipo docente le ayudara a
resolver cualquier pregunta relacionada con las actividades
formativas que requiera una explicacién en profundidad o cualquier
duda que pueda surgir al afrontar necesidades especificas. El equipo
motivara a los estudiantes para que desarrollen una actitud critica
frente a la informacidn y le incentivaran en su aprendizaje
auténomo.

Evaluacion:

El equipo docente evaluara los conocimientos, destrezas vy
habilidades obtenidas por los doctorandos con una orientacion
practica. A estos efectos, se plantea una actividad que constara de
varios ejercicios relacionados con los mddulos y contenidos del
curso.

La propuesta de una actividad aplicada esta encaminada a que el
estudiante pueda aplicar los conocimientos adquiridos al analisis y
reflexion de sus propias necesidades informativas y a la resolucién
de las mismas.

Los estudiantes deberdn entregarla a través de la plataforma Agora.
Para superar la actividad, los estudiantes deberan realizar, tres de
los ejercicios propuestos.

Validacion:

Una vez finalizadas las actividades formativas del doctorando seran
validadas por su Director/a de Tesis.

ACTUACIONES DE MOVILIDAD:
No procede ya que se imparte on-line

4 CURSO: SALUD MENTAL Y GESTION EMOCIONAL
HORAS : 12

DETALLE Y PLANIFICACION DE LA MISMA,

Justificacion:



La creciente prevalencia de problemas de salud mental en
estudiantes de doctorado ha generado una preocupacion
significativa en la comunidad académica. Diversos estudios
recientes indican que, en este grupo de estudiantes de las
universidades espafolas, un 24% presenta sintomas depresivos y
un 17% presentan problemas de ansiedad, siendo las tasas de
ansiedad, estrés y depresién dos veces mas altas en comparacién
con la poblacion que tiene estudios superiores. Algunos de los
factores que pueden desencadenar estos problemas son las
presiones asociadas al cumplimiento de plazos, la exigencia de una
produccién académica constante, la soledad que a menudo
acompanfa a la investigacion doctoral y las expectativas personales
y externas que van acompafadas de falta de recompensa inmediata
en muchos casos. Todo esto suele provocar inseguridad vy
desmotivacion segin se va avanzando en los afios de doctorado.
Ante esta realidad, resulta fundamental dotar a los estudiantes de
herramientas para gestionar sus emociones y cuidar su salud
mental.

Este curso responde a la necesidad de abordar estos desafios
mediante una formacién accesible y practica desde informacion
general y estrategias breves para reconocer y gestionar de manera
adecuada el malestar emocional (ansiedad, el estrés o
pensamientos repetitivos). Ademas, se busca promover una visién
integral de la salud mental en los estudiantes de doctorado de tal
manera que no solo adquieran habilidades para mitigar los
sintomas, sino que también comprendan la importancia de la
prevencion y del autocuidado diario para evitar desarrollar un
problema de salud mental.

Objetivos:

e Sensibilizar sobre la importancia de la salud mental como parte
integrante de la salud y el desarrollo personal.

e Identificar sintomas de malestar emocional como la ansiedad o el
estrés.

e Desarrollar estrategias especificas para gestionar y reducir el
impacto del malestar emocional.

e Fomentar una mayor conciencia de la necesidad de prevencion,
cuidado y autocuidado de la salud mental.



Promover habitos que favorezcan el bienestar emocional en la

vida académica.

Contenido:

El Curso consta de 3 modulos obligatorios:

Mddulo 1: La importancia de la salud mental

Mddulo 2: El Malestar emocional y su gestion.

Modulo 3: Estrés: efectos negativos en la salud fisica y mental

Planificacion temporal:

Tanto para doctorandos/as que elijan la modalidad a tiempo
completo, como para los/as que la elijan a tiempo parcial, esta
actividad se podra realizar durante el primer o segundo ano de
permanencia.

Resultados de aprendizaje:

1.

Reconocimiento de sintomas: Seran capaces de identificar los
signos y sintomas asociados al malestar emocional (i.e. ansiedad
o depresidn), tanto en su vida personal como en su entorno
académico.

. Aplicacién de estrategias: Podran aplicar de manera efectiva las

técnicas y estrategias presentadas para gestionar estos
sintomas, incorporandolas en su rutina diaria.

. Autogestion emocional: Desarrollaran habilidades de autogestion

emocional que les permitirdn enfrentar mejor las demandas y
desafios que presenta su carrera académica, fortaleciendo su
resiliencia.

Analisis critico: Cultivaran una actitud critica hacia la informacion
sobre salud mental, permitiéndoles evaluar de manera mas
objetiva los factores que influyen en su bienestar emocional.

. Aprendizaje autonomo: Fomentaran su capacidad de aprendizaje

auténomo, integrando las herramientas y conocimientos
adquiridos de manera continua en su vida académica y personal,
para promover un bienestar duradero.



Modalidad: Virtual. Curso alojado en la plataforma docente de la
UNED.

Lengua: Castellano.

Caracter: Optativo.

DETALLES Y PROCEDIMIENTO DE CONTROL
Tutorizacion:

Los estudiantes tendran a su disposicién foros virtuales de
comunicacién con el equipo docente con el fin de asegurar una
experiencia de aprendizaje a distancia eficaz y enriquecedora. Este
espacio estara disponible para que los estudiantes formulen
preguntas sobre los contenidos del curso y las actividades
formativas. Se promoverda un enfoque critico hacia la informacion
presentada, alentando a los estudiantes a desarrollar habilidades de
aprendizaje auténomo y proactivo. El equipo brindarad el apoyo
necesario para que los estudiantes avancen con confianza en su
proceso formativo.

Evaluacion:

El equipo docente evaluara los conocimientos, destrezas vy
habilidades obtenidas por los doctorandos con una orientacion
practica y reflexiva. A estos efectos, se plantearan actividades
diversas relacionadas con los contenidos del curso.

Los estudiantes deberan entregar esta actividad a través de la
pagina web del curso.

Validacion:

Una vez finalizadas las actividades formativas del doctorando seran
validadas por su Director/a de Tesis.

ACTUACIONES DE MOVILIDAD:
No procede ya que se imparte on-line.

5 CURSO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL: RECURSOS Y
ETICA

HORAS: 12



DETALLE Y PLANIFICACION DE LA MISMA.
Justificacion:

Este curso se enmarca en las actividades formativas transversales
propuestas por la EIDUNED. En particular, este tipo de actividades
son una propuesta encaminada a que el/la estudiante de doctorado
adquiera las competencias y habilidades imprescindibles en el uso
de la informacion y pueda aplicar los conocimientos adquiridos al
analisis y reflexion de sus propias necesidades y a la resolucion de
estas. Estan disefiadas con la idea de que el/la estudiante pueda
integrar lo aprendido en la generacién de su propio conocimiento y
contribuyen, de manera eficaz, a la adquisicion de las competencias
del titulo de doctor. Se planifican para que tanto la duracién de estas
como la dedicacion del/de la doctorando/a sean perfectamente
asumibles, teniendo en cuenta que gran parte de su tiempo estara
dedicado al desarrollo de su propia tesis. En cualquier caso, las
competencias informacionales de este tipo de actividades son
transversales y se adquieren con la practica. Su dominio aporta
valor diferenciador al investigador y es un potenciador del éxito
académico.

Mas concretamente, la justificacion que motiva este curso esta
relacionada con el hecho de que la inteligencia artificial (IA) no solo
es una tecnologia emergente en areas como la informatica y las
ingenierias, sino que tiene un impacto transversal en todas las
disciplinas académicas, incluidas las humanidades, ciencias
sociales, biomedicina y ciencias exactas. Un curso de este tipo es
necesario para que los/as doctorandos/as de todas las disciplinas
adquieran habilidades y conocimientos basicos en IA que puedan
aplicar en sus investigaciones y carreras profesionales. Ademas,
capacitar a los/as doctorandos/as en pensamiento critico frente a
los sesgos y limitaciones de la IA es esencial para un uso
responsable de esta tecnologia. La IA también plantea desafios
éticos sobre privacidad y justicia, y su integracién en la
investigacion moderna requiere una comprension solida de su
impacto interdisciplinario y de las tendencias emergentes.
Finalmente, es también crucial que los/as doctorandos/as tengan
unas nociones basicas sobre las leyes y normativas que regulan la
IA (Reglamento General de Proteccidon de Datos y Ley de la IA de la
Union Europea), para garantizar que el uso de las herramientas que
proporciona esta disciplina sea ético y cumpla con las exigencias



legales, especialmente en términos de privacidad y proteccién de
datos.

Objetivos:

Este curso tiene como objetivo capacitar a los/as doctorandos/as
para comprender los conceptos fundamentales de la inteligencia
artificial, sus aplicaciones interdisciplinarias y herramientas
accesibles, asi como su capacidad para automatizar tareas
investigadoras y aumentar la eficiencia académica. Se busca
desarrollar un pensamiento critico en torno a la fiabilidad de los
resultados generados por IA, reconociendo sus limitaciones.
Ademas, se aborda la importancia de entender los dilemas éticos
relacionados con la IA, como la privacidad y los sesgos, junto con la
necesidad de cumplir con la normativa europea (Ley de IA de la UE)
y el Reglamento General de Proteccion de Datos (GDPR).
Finalmente, el curso fomenta la exploracién de tendencias futuras y
la colaboracidon interdisciplinaria, aprovechando el potencial
transformador de la IA en diversas areas de investigacion.

Contenidos:
El curso consta de 5 modulos:

Mddulo 1: Introduccidén a la Inteligencia Artificial (Duracion: 1
hora)

e Modulo 2: Herramientas y Recursos de IA para investigadores
(Duracién: 5 horas)

« Mddulo 3: Etica en la Inteligencia Artificial (Duracién: 2 horas)

e« Moddulo 4: Marco Legal y Regulaciones de la IA en Europa
(Duracién: 2 horas)

« Moddulo 5: Mini-Proyecto Aplicado a una Tarea de Investigacion y
Reflexion Final (Duracion: 10 horas)

Planificacion temporal:

Tanto para doctorandos que elijan la modalidad a tiempo completo,
como para los que la elijan a tiempo parcial, esta actividad se podra
realizar durante el primer o segundo afio de permanencia.

Resultados de aprendizaje:



Los resultados de aprendizaje tras la finalizacion del curso son los
gue se indican a continuacion:

1.

10.

Ser capaz de definir qué es la IA, comprender su evolucion
historica y conocer sus aplicaciones en diferentes disciplinas.

. Poder identificar las principales areas de la IA, como el

Aprendizaje Automatico, el Procesamiento del Lenguaje Natural,
la IA generativa, la Robdtica y la Vision Artificial, y como estas
areas impactan en las diferentes disciplinas cientificas.

. Haber experimentado y haberse familiarizado con diferentes

herramientas y recursos de IA que pueden ser de utilidad para la
investigacién de los doctorandos.

Ser capaz de identificar y acceder a recursos y bases de datos
adecuados para las areas de estudio de los doctorandos.

. Desarrollar la capacidad de reflexionar -criticamente para

reconocer tanto las potenciales limitaciones de los contenidos
generados por herramientas de IA como los potenciales sesgos
presentes en los modelos de IA, evaluando su impacto en la
investigacién académica.

Ser consciente de los desafios éticos asociados al uso de IA en la
investigacién, tales como la privacidad y el manejo responsable
de datos sensibles.

Comprender las principales regulaciones europeas y espafolas
sobre IA (como el Reglamento Europeo de IA y el GDPR), y cémo
estas afectan al trabajo de los doctorandos como investigadores.

Ser capaz de aplicar principios legales y éticos a la investigacién
de cada doctorando o0 doctoranda, comprendiendo las
implicaciones de la propiedad intelectual y los derechos de autor
en proyectos que utilicen IA.

. Potenciar la capacidad de los doctorandos de colaborar en

equipos interdisciplinares, aplicando IA a problemas basicos,
pero reflexionando sobre los beneficios y desafios de este
enfoque.

Desarrollar la capacidad para reflexionar criticamente
sobre el impacto a largo plazo de la IA en la disciplina de cada
doctorando o doctoranda y en la sociedad en general,



considerando aspectos como la automatizacién, el impacto en el
empleo académico y la creacidén de conocimiento.

11. Ser capaz de anticipar cémo la IA podria transformar el
campo de investigacion de cada doctorando o doctoranda y
formular preguntas criticas sobre el papel de los investigadores
en la era de la IA.

Modalidad: Virtual. Curso alojado en la plataforma docente de la
UNED.

Lengua: Castellano.

Caracter: Optativo.
PROCEDIMIENTO DE CONTROL
Tutorizacidn:

Para asegurar que la experiencia del aprendizaje a distancia sea
positiva y eficaz, los/as estudiantes pueden contactar con el equipo
docente a través del foro del curso virtual. El equipo docente le
ayudara a resolver cualquier pregunta relacionada con las
actividades formativas que requiera una explicacion en profundidad
o cualquier duda que pueda surgir al afrontar necesidades
especificas. El equipo motivara a los/as estudiantes para que
desarrollen una actitud critica frente a la informacion y le
incentivaran en su aprendizaje autonomo.

Evaluacion:

El equipo docente evaluara los conocimientos, destrezas vy
habilidades obtenidas por los/las doctorandos/das con wuna
orientacion eminentemente aplicada. Por un lado, los Mddulos 1 a 4
seran autoevaluados mediante un conjunto de preguntas tipo test.
Por otro lado, para la evaluaciéon del Médulo 5, los alumnos deberan
abordar la siguiente actividad: trabajaran en pequefios grupos con
el objeto de aplicar los conocimientos adquiridos en resolver una
tarea de investigacion haciendo uso de una o mas de las
herramientas de IA descritas en el curso. Igualmente deberan
analizar y discutir los aspectos éticos/legales que puedan estar
relacionados con la tarea resuelta. Todo esto se recogera en una
memoria que deberd ir también acompanada de una reflexién final
sobre el posible impacto de la IA en las diferentes disciplinas de los
doctorandos participantes en resolver esta tarea.



Los estudiantes deberan entregar la memoria de la actividad
propuesta a través del curso virtual. La calificacion final del curso
dependera del resultado de evaluar esta actividad y sera de “apto”
o “no apto".

Validacion:

Una vez finalizadas las actividades formativas del/de Ila
doctorando/a seran validadas por su Director/a de tesis.

ACTUACIONES DE MOVILIDAD:
No procede ya que se imparte on-line.

6 TALLER DE REDACCION PARA LA ELABORACION DE
LA TESIS DOCTORAL Y TRABAJOS CIENTIFICOS

HORAS: 18
DETALLE Y PLANIFICACION DE LA MISMA.
Justificacion:

Las actividades formativas transversales tienen como objetivo que el
investigador o la investigadora en formacién adquiera las competencias
y habilidades imprescindibles para obtener informacion valida y aplicar
los conocimientos adquiridos al analisis y reflexion de sus propias
necesidades de investigacién. Estan disenadas de modo que se pueda
integrar lo aprendido en la generacion del propio conocimiento y
contribuyen de manera eficaz a la consecucion de las competencias del
titulo. Se planifican para que tanto su duracidon como la dedicacion que
exigen sean perfectamente asumibles y los conocimientos adquiridos
se puedan aplicar a su propia investigacién para obtener resultados
mas relevantes. Las competencias asociadas son transversales y se
adquieren con la practica, su dominio aporta valor diferenciador al
investigador o a la investigadora y es un potenciador del éxito
académico.

Objetivos:

Mejorar la capacidad de planificacion y estructuracién textual y la
calidad formal, ortotipografica y discursiva de la tesis doctoral y de
otros trabajos académicos.

Contenido:

El taller consta de tres modulos



Mddulo I: Introduccion. Estructura de una tesis doctoral y trabajos
cientificos.

Mddulo II: Planificacidén y estructuraciéon del texto.
Mddulo III: Ortografia y estilo. Revision del texto.
Formacién complementaria:

Adicionalmente, el doctorando puede realizar talleres complementarios
de caracter optativo que le pueden servir para profundizar en aspectos
relacionados con estos:

o 1. Elaboracién de informes cientificos.
« 2. Herramientas para la composicidon de textos técnicos.
« 3. Idioma cientifico.

Planificacién temporal:

Tanto para doctorandos que elijan la modalidad a tiempo completo,
como para los que la elijan a tiempo parcial, esta actividad se podra
realizar durante el primer o segundo afio de permanencia.

Resultados de aprendizaje:

Una vez finalizado el taller, se espera que los investigadores en
formacién hayan mejorado su comunicacion académica escrita, sean
capaces de estructurar adecuadamente un texto académico y cientifico
y eviten los errores tipograficos, ortograficos y discursivos mas
frecuentes en estudios de tercer ciclo.

Modalidad: Virtual. Curso alojado en la plataforma docente de la UNED.
Lengua: Castellano.

Caracter: Optativo.

DETALLE Y PROCEDIMIENTO DE CONTROL

Tutorizacién:

Para asegurar que la experiencia del aprendizaje a distancia sea
positiva y eficaz, los estudiantes pueden contactar con el equipo
docente a través del foro virtual. El equipo docente los ayudara a
resolver cualquier pregunta relacionada con las actividades formativas



gue requiera una explicaciéon en profundidad o cualquier duda que
pueda surgir al afrontar necesidades especificas. El equipo motivara a
los estudiantes para que desarrollen una actitud critica frente a la
informacion e incentivara su aprendizaje auténomo.

Evaluacion:

El equipo docente evaluara los conocimientos, destrezas y habilidades
obtenidas por los doctorandos mediante pruebas objetivas de
correccion automatica, alojadas en la plataforma docente de la UNED.
Para facilitar la consecuciéon de los resultados de aprendizaje y la
superaciéon de estas pruebas, se pondrd a disposicion de los
matriculados pruebas de autoevaluacion similares a las de la
evaluacion final.

Validacion:

Una vez que el doctorando finalice esta actividad formativa, sera
validada por su Director o directora de tesis y calificada por la comision
académica del programa.

ACTUACIONES DE MOVILIDAD:
No proceden, ya que el taller se imparte mediante formacion en linea

7 CURSO DE GENERO E INTERSECCIONALIDAD EN LA
INVESTIGACION

HORAS: 12
DETALLE Y PLANIFICACION DEL CURSO
Justificacion:

Las actividades formativas transversales son una propuesta
orientada a que los/as estudiantes de doctorado adquieran las
competencias y habilidades imprescindibles para la consecucion de
un resultado de calidad en su tarea investigadora. Teniendo en
cuenta que la igualdad de género es uno de los objetivos clave de
la Agenda de Desarrollo Sostenible (ODS), su inclusiéon en la
formacién de los/las estudiantes de doctorado permitira aplicar esa
perspectiva y tenerla en cuenta a la hora de su analisis y reflexion
en los ambitos especificos de investigacion.

Esta actividad transversal esta diseflada de modo que el
estudiantado pueda integrar lo aprendido en su propia generacién



del conocimiento y contribuird, de manera eficaz, a la adquisicién
de las competencias del titulo. La dedicacién del/de la doctorando/a
a esta actividad formativa se planifica para que sea perfectamente
asumible teniendo en cuenta que la propia investigacién dificultara
dedicar demasiado tiempo a estos complementos formativos, pero,
tener en cuenta una perspectiva de género, permitird obtener
resultados mas ajustados a la realidad y mas relevantes. La
perspectiva de género es transversal a todas las areas de
conocimiento y su dominio aporta un valor diferenciador a los y las
investigadoras y es un potenciador de un resultado académico
exitoso.

Este curso trata de brindar un conocimiento introductorio a los
estudios de género desde una perspectiva interseccional para incidir
en la importancia de incluir la perspectiva de género en las
investigaciones que en las diferentes areas de conocimiento de los
programas de doctorado que se imparten en la EIDUNED.

Objetivos:

El objetivo basico de esta actividad es formar a los/as estudiantes
de la EIDUNED en los conocimientos basicos para afrontar sus
investigaciones teniendo en cuenta una perspectiva de género que
contemple los efectos que se pueden derivar de las asimetrias de
género en las diferentes investigaciones para poder afrontarlas y
ofrecer una visidn alternativa igualitaria. En consecuencia, se busca
incentivar a los/as investigadores/as para que aborden sus trabajos
con perspectiva de género.

Contenidos:

El Curso consta de un médulo obligatorio en el que se abordaran los
siguientes temas: una introduccion general a los estudios de
género; una aproximacion a la interseccionalidad en los estudios de
género; una presentacion de las herramientas para la investigacion
desde los estudios de género (metodologia, lenguaje inclusivo, etc.)
y, por ultimo, se proporcionara una revision de los estudios de
género aplicados a las diferentes disciplinas.

Planificacién temporal:

Tanto para doctorandos que elijan la modalidad a tiempo completo,
como para los que la elijan a tiempo parcial, esta actividad se podra
realizar durante el primer o segundo afio de permanencia.



Resultados de aprendizaje:

Los resultados de aprendizaje que se esperan de esta actividad se
resumen en los siguientes:

1. ) Identificar situaciones de desigualdad de género con ayuda de
las diversas aproximaciones a cuestiones de género en diferentes
disciplinas.

2. ) Redactar ensayos aplicando las teorias y los modelos de analisis
propios de los estudios de género aplicados a los distintos
ambitos donde se observan asimetrias por razén de género.

3. ) Buscar, gestionar y aprovechar fuentes primarias relacionadas
con los estudios de género gracias al manejo avanzado de las
herramientas tecnoldgicas necesarias.

4. ) Debatir aspectos concretos de la desigualdad por razén de
género, planteando opiniones informadas y acciones especificas
y sus consecuencias en la investigacion.

Modalidad: Virtual. Curso alojado en la plataforma docente de la
UNED.

Lengua: Castellano.

Caracter: Optativo.

DETALLES Y PROCEDIMIENTO DE CONTROL
Tutorizacidn:

Para asegurar que la experiencia del aprendizaje a distancia sea
positiva y eficaz, los/as estudiantes pueden contactar con el equipo
docente a través del foro correspondiente disponible en Ia
plataforma docente. El equipo docente le ayudarda a resolver
cualquier pregunta relacionada con las actividades formativas que
requiera una explicacion en profundidad o cualquier duda que pueda
surgir al afrontar necesidades especificas. El equipo motivara a
los/as estudiantes para que desarrollen una actitud critica frente a
la informacién resultado de su investigaciéon y le incentivaran en su
aprendizaje auténomo.

Evaluacion:

El equipo docente evaluard los conocimientos, destrezas vy
habilidades obtenidas por los/as doctorandos/as. A estos efectos, se



plantea una actividad de evaluacion final relacionada con los
contenidos del curso encaminada a que el/la estudiante pueda
aplicar los conocimientos adquiridos y una reflexion de sus propias
necesidades formativas.

Los/as estudiantes deberan entregarla a través de la plataforma
docente de la UNED. Para superar el curso, los/as estudiantes
deberan realizar obligatoriamente la actividad de evaluacién final
propuesta.

Validacion:

Una vez finalizadas las actividades formativas del/de la
doctorando/a, seran validadas por su Director o Directora de tesis.

ACTUACIONES DE MOVILIDAD:
No procede ya que se imparte on-line.

8 CURSO DE MOVILIDAD INTERNACIONAL Y TESIS
CON MENCION INTERNACIONAL

HORAS: 12
DETALLE Y PLANIFICACION DEL CURSO
Justificacion:

Las actividades formativas transversales son una propuesta
encaminada a que el/la estudiante de doctorado adquiera las
competencias y habilidades imprescindibles en el uso de Ia
informacion y pueda aplicar los conocimientos adquiridos al analisis
y reflexion de sus propias necesidades informativas y a la resolucion
de estas. Estan disefiadas de modo que el/la estudiante pueda
integrar lo aprendido en su propia generacion del conocimiento y
contribuyen, de manera eficaz, a la adquisicién de las competencias
del titulo. Se planifican para que tanto la duracion de estas como la
dedicacidon del/de la doctorando/a sean perfectamente asumibles
teniendo en cuenta que la aplicacion de los conocimientos
adquiridos a su propia investigacion le dificultara dedicar demasiado
tiempo a estos temas, pero le permitira obtener resultados mas
relevantes. Las competencias informacionales son transversales y
se adquieren con la practica, su dominio aporta valor diferenciador
al/a la investigador/a y es un potenciador del éxito académico.



Por otro lado, la movilidad internacional es una pieza clave en la
formacién integral de los/as doctorandos/as, ya que no solo les
permite ampliar su red de contactos y colaborar con instituciones
de prestigio, sino que también enriquece su investigacion al
exponerles a nuevas metodologias y enfoques. Ademas, la
obtencién de la Mencidn Internacional en la tesis doctoral otorga un
reconocimiento anadido que mejora la competitividad académica y
profesional del/de la doctorando/a a nivel global. Este curso
responde a la necesidad de dotar a los/as estudiantes de las
herramientas y conocimientos practicos para gestionar
exitosamente este proceso, maximizando asi las oportunidades que
la movilidad internacional ofrece durante la etapa doctoral.

Objetivos:

-Entender los procedimientos y requisitos necesarios para la
movilidad internacional en el contexto de un/a doctorado/a.

-Describir los criterios especificos para la obtencién de la Mencidn
Internacional en la tesis doctoral.

-Analizar las ventajas académicas, investigadoras y profesionales
que conlleva la movilidad internacional.

-Facilitar la buUsqueda de recursos, instituciones y contactos
internacionales para estancias académicas.

Contenidos:
El Curso consta de 4 modulos obligatorios:

e Modulo 1. Introduccion a la movilidad internacional en estudios
de doctorado

« Modulo 2. Requisitos para la mencion internacional en la tesis
doctoral

« Moddulo 3. Procedimientos administrativos para la solicitud y
tramitacion de estancias internacionales

« Modulo 4. Estrategias de busqueda de instituciones y becas para
movilidad internacional

Resultados de aprendizaje:

1. .Identificar y aplicar los requisitos necesarios para obtener la
Mencién Internacional en su tesis doctoral, demostrando un



conocimiento profundo de los procedimientos administrativos y
académicos implicados.

2. Planificar y organizar una estancia internacional, seleccionando
la institucion adecuada, gestionando las becas o financiamientos
disponibles, y elaborando un plan de investigacion detallado que
integre los objetivos de su tesis doctoral.

3. Desarrollar competencias interculturales, mostrando habilidades
para adaptarse a contextos académicos internacionales y para
colaborar de manera efectiva con investigadores de otros paises.

4. Analizar y valorar los beneficios académicos y profesionales de la
movilidad internacional en el contexto de su desarrollo como
investigadores, y cdmo estos pueden impactar en su carrera
futura.

5. Producir y presentar un informe de movilidad, cumpliendo con
los requisitos formales y académicos establecidos por las
instituciones involucradas, que documente los resultados
obtenidos durante su estancia internacional.

6. Defender su tesis con Mencién Internacional, articulando de
manera clara y convincente los resultados de su investigacion,
asi como la relevancia de la experiencia internacional en la
mejora de la calidad y alcance de su trabajo doctoral.

Modalidad: Virtual. Curso alojado en la plataforma docente de la
UNED.

Lengua: Castellano.

Caracter: Optativo.

DETALLES Y PROCEDIMIENTO DE CONTROL
Tutorizacién:

Para asegurar que la experiencia del aprendizaje a distancia sea
positiva y eficaz, los estudiantes pueden contactar con el equipo
docente a través del foro virtual. El equipo docente le ayudara a
resolver cualquier pregunta relacionada con las actividades
formativas que requiera una explicacién en profundidad o cualquier
duda que pueda surgir al afrontar necesidades especificas. El equipo
docente incentivara a los estudiantes en su aprendizaje auténomo.



Evaluaciéon: Los estudiantes deberan entregar una propuesta de
movilidad internacional, detallando la instituciéon de destino. Esta
propuesta debera detallar el cumplimiento de los requisitos
necesarios para la obtencion de la Mencién Internacional. Asimismo,
se incluiran las estrategias de busqueda y de recursos y de toma de
contacto para realizar la estancia y contar con alguna ayuda.

El equipo docente evaluara los conocimientos, destrezas vy
habilidades obtenidas por los doctorandos con una orientacion
practica. A estos efectos, se plantea una actividad que constara de
varios ejercicios relacionados con los contenidos del curso.

La propuesta de una actividad practica esta encaminada a que el
estudiante pueda aplicar los conocimientos adquiridos al analisis y
reflexion de sus propias necesidades informativas y a la resolucion
de las mismas.

Los estudiantes deberdn entregarla a través de la plataforma Agora.
Para superar la actividad, los estudiantes deberan realizar, la
actividad planteada.

Validacién: Una vez finalizada la actividad formativa del doctorando
seran validadas por su Director/a de Tesis.

ACTUACIONES DE MOVILIDAD

No procede ya que se imparte on-line

Incorporar el siguiente texto con las actividades formativas especificas
del Programa, tanto de caracter obligatorio como optativo.

ACTIVIDAD: JORNADAS DE ESTUDIOS DE SEGURIDAD DEL IUGM
NO de horas: 50

Detalle y planificacion:

Justificacion:
Las Jornadas de Estudios de Seguridad, organizadas anualmente
por el Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado (IUGM)
desde 2008, constituyen uno de los principales foros académicos
nacionales de encuentro, debate e intercambio cientifico entre
investigadores, profesionales y expertos en materia de seguridad
y defensa. La participacién en estas jornadas permite a los/as
doctorandos/as del programa entrar en contacto directo con la
comunidad cientifica especializada, presentar los avances de sus




investigaciones ante expertos del ambito académico, militar e
institucional y establecer redes de colaboracion esenciales para su
desarrollo profesional. Su caracter consolidado (17 ediciones
hasta 2025) y su prestigio en el ambito de los estudios de
seguridad las convierten en una actividad formativa de alto valor
para los/as doctorandos/as del programa.

Objetivos:

e Estimular la escritura académica mediante la elaboraciéon de
comunicaciones cientificas con estandares de calidad
editorial.

e Desarrollar competencias de comunicacién oral de trabajos
de investigacion ante audiencias especializadas.

e Promover la visibilidad de las investigaciones realizadas en
el marco del programa de doctorado.

e Facilitar la integracion del/de la doctorando/a en redes
académicas y profesionales del ambito de la seguridad.

e Contribuir a la difusidn de las investigaciones doctorales,
mediante la publicacion en las actas y obras colectivas
derivadas de las jornadas.

Contenidos:

La tematica de las jornadas varia anualmente, abordando los
desafios mas relevantes y actuales en el ambito de la seguridad y
la defensa. Los/as doctorandos/as participaran mediante la
presentacion de una comunicacion cientifica y la asistencia y
participacion activa en los paneles tematicos. Los detalles e
instrucciones aparecen en la web del IUGM y seran compartidos a
través del curso virtual del Programa, alojado en la plataforma
docente de la UNED.

Planificacion temporal:
Las Jornadas de Estudios en Seguridad Internacional se celebran
anualmente, aproximadamente en el mes de mayo. Tanto para
doctorandos/as que elijan la modalidad a tiempo completo, como
para los que la elijan a tiempo parcial, se recomienda la realizacion
de esta actividad a partir del segundo afio de permanencia en el
Programa de doctorado.

Resultados de aprendizaje:

Una vez finalizadas las Jornadas, se espera que los investigadores
en formacidn sean capaces de estructurar y redactar
comunicaciones cientificas originales cumpliendo con estandares
académicos, presentar oralmente resultados de investigacion de
forma clara, sintética y rigurosa en un tiempo limitado, defender
argumentativamente las conclusiones de su investigacion ante
una audiencia especializada y establecer contactos con otros
investigadores relevantes para su linea de trabajo.



Modalidad:
Hibrida (presencial y virtual). Los/as doctorandos/as podran
participar de forma presencial en las instalaciones del IUGM o
mediante videoconferencia, segun su disponibilidad vy
circunstancias personales.

Lengua:
Castellano o inglés.

Caracter:
Optativo

Procedimiento de control:

Tutorizacion:
El/a director/a de tesis ofrecera orientacidon en la seleccion del
tema y contenidos de la comunicacién, revision del borrador y
feedback sobre la calidad cientifica del trabajo. Por su parte, la
coordinacion y secretaria académica ofreceran apoyo en los
aspectos administrativos y el contacto con los coordinadores de
las Jornadas.

Evaluacion:
La actividad se considerara superada con la presentacion de un
certificado de asistencia y participacion emitido por el IUGM y un
breve informe reflexivo del/de la doctorando/a (maximo 2
paginas) sobre su experiencia y aprendizajes.

Validacion:
Una vez que el/la doctorando/a finalice esta actividad formativa,
serd validada por su director o directora de tesis y por la comision
académica del programa.

Actuaciones de movilidad:
No se contemplan actuaciones de movilidad especificas, ya que
se puede participar en las Jornadas de manera presencial o
virtual.

ACTIVIDAD: SEMINARIO DE DOCTORANDOS EN SEGURIDAD
INTERNACIONAL

NO de horas: 80

Detalle y planificacion:

Justificacion:
El Seminario de Doctorandos en Seguridad Internacional
constituye una actividad formativa especificamente disefiada



para atender las necesidades de este Programa de Doctorado.
Aspira a crear una comunidad académica cohesionada, donde
los/as doctorandos/as desarrollen competencias fundamentales
para la investigacion (pensamiento critico, argumentacion
académica, defensa oral de ideas) y encuentren un entorno de
apoyo mutuo. La retroalimentacién sistematica que proporciona
el seminario permite detectar y corregir debilidades
metodoldgicas o conceptuales en fases tempranas de la
investigacion, mejorando significativamente la calidad final de las
tesis doctorales. Asimismo, contribuye a la socializacion
académica de los/as doctorandos/as, facilitando su integracion
en la comunidad cientifica del ambito de la seguridad
internacional.

Objetivos:

e Proporcionar un espacio estructurado de seguimiento y
evaluacion continua de los proyectos de tesis doctoral,
facilitando la deteccion temprana de problemas
metodoldgicos, conceptuales o de enfoque en las
investigaciones en curso.

e Desarrollar competencias de comunicacion cientifica oral
mediante la presentacion de avances de investigacion.

e Fortalecer las capacidades argumentativas y de defensa
académica de los/as doctorandos/as frente a criticas y
sugerencias constructivas

e Crear una comunidad académica activa y promover
sinergias y colaboraciones entre doctorandos/as con lineas
de investigacién afines o complementarias.

Contenidos:
El seminario se estructura en torno a dos tipos de sesiones:

1. La modalidad principal son las sesiones de presentacion de
trabajos de doctorandos/as, donde se contempla una
primera presentacion obligatoria del proyecto de tesis
doctoral (durante el primer o segundo curso de
permanencia en el Programa) y una segunda presentacion
obligatoria de los avances sustanciales de la tesis (a partir
del segundo curso de permanencia en el Programa).

2. Con caracter ocasional, se organizaran sesiones de
formacién metodoldgica y tedrica, destinadas a: lecciones
magistrales sobre paradigmas y enfoques en estudios de
seguridad o sobre metodologia de investigacion cualitativa
y cuantitativa; talleres sobre técnicas especificas (analisis
documental, entrevistas, estudios de caso, etc.);
orientacion sobre aspectos formales y administrativos del
proceso doctoral, publicacion cientifica y gestion de la
carrera investigadora.



Con caracter general, se contard con miembros del claustro del
programa de doctorado como profesores/as invitados/as en las
diferentes sesiones del seminario. Eventualmente, se invitara a
investigadores externos y a doctores recientes que puedan
compartir su experiencia.

Planificacion temporal:

Se trata de una actividad continua a lo largo de todo el periodo
de doctorado, con una periodicidad bimensual aproximada.
Ademas de las dos presentaciones obligatorias, todos/as los/as
estudiantes (matriculados/as a tiempo completo o a tiempo
parcial) estan obligados a asistir al menos a dos sesiones del
seminario por curso académico.

Toda la informacidén detallada de las diferentes sesiones sera
facilitada en el curso virtual dentro de la plataforma docente de
la UNED.

Resultados de aprendizaje:

Se espera que al final de esta actividad los/as doctorandos/as
serdn capaces de: (a) presentar oralmente proyectos de
investigacion complejos de forma estructurada, clara vy
convincente; (b) defender argumentativamente decisiones
metodoldgicas, tedricas y empiricas adoptadas en su
investigacion; (c) responder de forma constructiva vy
académicamente rigurosa a criticas y sugerencias de expertos y
pares; (d) integrar el feedback recibido para mejorar la calidad
de su investigacién doctoral; (e) gestionar el proceso de
investigacion doctoral identificando problemas y buscando
soluciones de forma proactiva; y (f) participar activamente en
una comunidad académica, estableciendo relaciones de
colaboracién con otros investigadores en formacion.

Modalidad:
Hibrida (presencial y virtual). Los/as doctorandos/as podran
participar de forma presencial en las instalaciones del IUGM o
mediante videoconferencia, segun su disponibilidad vy
circunstancias personales.

Lengua:
Castellano (principalmente), con posibilidad de presentaciones
en inglés cuando el trabajo se esté desarrollando en ese idioma
y/0 cuando participen evaluadores internacionales.

Caracter: Obligatorio

Procedimiento de control:

Tutorizacion:



Corresponde a la Secretaria Académica del Programa de
Doctorado la coordinaciéon general del seminario, programacion
de sesiones, comunicacién con los/as doctorandos/as y la gestidn
administrativa. Por su parte, la direccion de tesis se encargara
de supervisar los contenidos a presentar por el/la doctorando/a,
dar el visto bueno a los materiales antes de su presentacion en
el seminario, orientar al/a la doctorando/a en la preparacion de
sus presentaciones y en la integracion de los comentarios
recibidos. Los/as profesores/as invitados/as (discussants)
realizaran una lectura previa de los materiales enviados por el/la
doctorando/a y comentarios criticos y constructivos durante la
sesién, con sugerencias para la mejora de la investigacion. Por
ultimo, la Comisidn Académica del Programa se encargara de la
supervision del correcto funcionamiento del seminario y la
resolucion de incidencias.

Evaluacion:
La actividad se considera superada cuando el/la doctorando/a
cumple los requisitos de asistencia (minimo de dos sesiones por
cada curso académico en que se mantenga la matricula activa) y
de participacion (dos presentaciones obligatorias).

La asistencia se acredita mediante el registro de participacion
(presencial o virtual) en cada sesién. Ademas, las presentaciones
obligatorias se acreditan con el acta de cada presentacion
firmada por la Secretaria Académica y un breve informe reflexivo
del/de la doctorando/a sobre el feedback recibido y su
integracion en la investigacion (2-3 paginas).

Validacién:
Una vez que el/la doctorando/a finalice esta actividad formativa,
sera validada por su director o directora de tesis y por la comision
académica del programa, que verificara el cumplimiento de la
asistencia al nimero minimo de sesiones, la realizacidon de las
presentaciones obligatorias y la incorporacion de la
documentacién completa en el registro de actividades.

Actuaciones de movilidad:

No se contemplan actuaciones de movilidad especificas, ya que
se puede participar en el Seminario de Doctorandos de manera
presencial o virtual.

ACTIVIDAD: CURSO DE METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION EN
CIENCIAS SOCIALES
NO de horas: 100



Detalle v planificacion:

Justificacion:

La formacion metodoldgica constituye un pilar fundamental en la
preparacidén de investigadores doctorales, siendo determinante
para la calidad y el rigor cientifico de las tesis. El Curso de
Metodologia de la Investigacién en Ciencias Sociales, organizado
anualmente por el Instituto Universitario General Gutiérrez
Mellado, ofrece una formacién sistematica y especializada en los
fundamentos epistemoldgicos, tedricos y técnicos necesarios
para desarrollar investigaciones rigurosas en el ambito de la
seguridad internacional. Se trata de un curso intensivo que
proporciona una vision integral del proceso de investigacion vy
que tiene en cuenta la naturaleza interdisciplinar de los estudios
de seguridad internacional. La combinacidon de sesiones tedricas
con talleres practicos lo convierten en un complemento esencial
para la formacién doctoral.

Objetivos:

e Familiarizar a los/as doctorandos/as con los principales
marcos tedricos y paradigmas epistemoldgicos en Ciencias
Sociales y proporcionar una formacién general en
metodologia de investigacion aplicada a las Ciencias
Sociales y, especificamente, a los estudios de seguridad
internacional.

e Facilitar la comprensién de las diferentes fases del proceso
de investigacién social y su aplicacién practica

e Capacitar a los/as doctorandos/as en el disefio de
investigaciones cientificamente sélidas, desde |Ia
formulacién de preguntas de investigacidon hasta la
elaboracion de conclusiones fundamentadas

e Ofrecer un espacio de trabajo practico para el desarrollo y
perfeccionamiento de los proyectos de tesis de los
participantes.

Contenidos:

El curso se estructura en tres fases claramente diferenciadas:
Fase de lecturas previas, con trabajo autdbnomo con los textos y
materiales audiovisuales introductorios facilitados por el equipo
docente.
Fase de clases presenciales/online, que se articulan en torno a
los siguientes modulos:

e Marcos tedricos y disefios de investigacion en Ciencias

Sociales.

e El proceso de investigacién social.

e Técnicas de investigacidn en ciencias sociales.
Fase de taller practico.




Planificacion temporal:

El Curso de Metodologia de la Investigacion aplicada a las Ciencias
Sociales se celebra anualmente en los meses de febrero y marzo.
Se recomienda a todos los/as doctorandos/as del Programa de
Doctorado en Seguridad Internacional, para su realizacién durante
el primer curso de permanencia en el Programa.
La dedicacion estimada es la siguiente:

o Fase de lecturas previas: 20 horas

o Fase de clases presenciales/online: 28 horas

« Trabajo practico y evaluacién: 20 horas

o Estudio y preparacién: 32 horas

« Total: 100 horas

Resultados de aprendizaje:

Al finalizar esta actividad, se espera que los/as doctorandos/as
seran capaces de: (a) Identificar los principales paradigmas
epistemoldgicos y marcos tedricos de las Ciencias Sociales en el
diseno de investigaciones sobre seguridad internacional; (b)
formular preguntas de investigacion relevantes, especificas y
susceptibles de ser respondidas empiricamente; (c) disefar
investigaciones cientificamente rigurosas, seleccionando la
estrategia metodolégica mas adecuada a la pregunta de
investigacion planteada; (d) operacionalizar conceptos complejos
del ambito de la seguridad en variables e indicadores medibles u
observables; (e) disefiar y aplicar técnicas de investigacion
cuantitativas y cualitativas, adaptadas a problemas de
investigacion en seguridad internacional y defensa; y (f) evaluar
criticamente disefios de investigacién propios y ajenos,
identificando fortalezas, limitaciones y posibles sesgos.

Modalidad:
Hibrida (presencial y virtual). Los/as doctorandos/as podran
participar de forma presencial en las instalaciones del IUGM o
mediante videoconferencia, segun su disponibilidad vy
circunstancias personales.

Lengua: Castellano

Caracter: Optativo

Procedimiento de control:

Tutorizacion:
Corresponde al profesorado del curso el control de asistencia y la
evaluacién del aprovechamiento de las lecciones magistrales y
los talleres practicos.



Corresponde a los/as directores/as de tesis ofrecer orientacion
previa sobre la pertinencia del curso para el desarrollo de la tesis
y el apoyo en la aplicacién posterior de los aprendizajes al
proyecto de investigacién del/de la doctorando/a.

Corresponde a la Coordinacién del Programa de Doctorado la
informacion y difusion del curso entre los/as doctorandos/as y la
verificacion de la inscripcion de esta actividad en el registro de
actividades del doctorando.

Evaluacion:

La actividad sera calificada como apta o no apta. Se considerara
superada cuando el/la doctorando/a cumple con una asistencia
minima al 80% de las sesiones y una evaluacion positiva por
parte del profesorado sobre la participacion y la realizacion de
tareas.

La asistencia y desempefio se acreditara con un certificado de
expedido por el IUGM (con indicacién del % de asistencia y
calificacion).

Validacion:

Una vez que el/la doctorando/a finalice esta actividad formativa,
sera validada por su director o directora de tesis y por la comision
académica del programa, que verificara la incorporacion de la
incorporacion del certificado y un documento de reflexion del/de
la doctorando/a (1 pagina sobre como aplicara los conocimientos
adquiridos a su investigacion doctoral) a su registro de
actividades.

Actuaciones de movilidad:
No se contemplan actuaciones de movilidad especificas, ya que
se puede participar en el Seminario de Doctorandos de manera
presencial o virtual.

ACTIVIDAD: CONGRESOS, SEMINARIOS Y ENCUENTROS CIENTIFICOS
NO de horas: 60

Detalle y planificacion:

Justificacion:
La participacidn en congresos, seminarios y encuentros
cientificos constituye una actividad fundamental en la formacion
doctoral y en el desarrollo de la carrera investigadora. Estos
espacios permiten a los/as doctorandos/as presentar sus
avances de investigacion, recibir retroalimentaciéon de expertos
en su campo, establecer contactos académicos y profesionales,
mantenerse actualizados sobre los desarrollos mas recientes en



su area de estudio, y desarrollar competencias de comunicacion
cientifica esenciales para su futuro profesional. Ademas, la
presentacion de trabajos en congresos y seminarios contribuye
decisivamente a la visibilidad de la investigacion. En el ambito de
la seguridad internacional, donde los debates se enriquecen con
perspectivas multidisciplinares y multinacionales, la participacion
en estos eventos resulta especialmente valiosa para comprender
la complejidad de los fendmenos estudiados y para situar la
propia investigacion en un contexto académico mas amplio.

Objetivos:

e Fomentar la proyeccion académica de los investigadores en
formacion, mediante la difusién de sus resultados de
investigacion en foros cientificos.

e Desarrollar las competencias de comunicacion cientifica
oral y escrita adaptadas a diferentes formatos (ponencias,
comunicaciones, podsteres).

e Facilitar la integracion de los investigadores en formacion
en la comunidad cientifica nacional e internacional del
ambito de la seguridad internacional y defensa.

e Favorecer la actualizacidon permanente sobre los avances y
debates mas recientes en el campo de la seguridad
internacional.

Contenidos:

Esta actividad comprende la participacion activa de los/as
doctorandos/as en eventos cientificos principalmente mediante
la presentacion de una comunicacién, ponencia o poster
cientifico; asi como la participacién en calidad de coordinador de
panel o comentarista (discussant).

Los eventos elegidos deben tener un caracter académico-
cientifico contrastable y reconocido prestigio en las areas
tematicas del Programa. Deben incluir un proceso de seleccion o
evaluacion de propuestas (call for papers/abstracts) y contar con
la participacion de investigadores de multiples instituciones. En
ningun caso se consideraran validos para el cumplimiento de esta
actividad formativa los eventos sin componente cientifico claro
(jornadas divulgativas, eventos politicos, etc.) o sin proceso de
evaluacién de propuestas. Tampoco son validas las Jornadas de
Estudios de Seguridad del IUGM o el Seminario de Doctorandos
del IUGM, porque constituyen actividades formativas
independiente dentro del Programa.

Planificacién temporal:
A lo largo de todo el periodo de matricula en el programa de
doctorado debe participarse en calidad de autor y presentador de
comunicacién o ponencia, al menos en una ocasién, en un
congreso, seminario o encuentro cientifico que cumpla con las



caracteristicas arriba descritas. En todo caso, se recomiendan
dos participaciones, dedicando la primera a los avances
preliminares en algun seminario de investigacion o workshop y
la segunda a la presentacion de resultados mas consolidados en
algun congreso de mayor impacto.

Resultados de aprendizaje:

Al finalizar esta actividad, se espera que los/as doctorandos/as
sean capaces de: (a) Estructurar y presentar oralmente
resultados de investigacion de forma clara, sintética y rigurosa
ante audiencias académicas nacionales o internacionales; (b)
responder de forma adecuada y profesional a preguntas y criticas
sobre su investigacion; (c) evaluar criticamente presentaciones
de otros investigadores y formular preguntas pertinentes; (d)
establecer contactos profesionales y académicos relevantes para
el desarrollo de su carrera investigadora; (e) identificar
tendencias, debates y lineas emergentes en el campo de la
seguridad internacional y situar su propia investigacién en el
contexto mas amplio de la comunidad cientifica.

Modalidad:
Variable segun el evento (presencial, virtual o hibrida). Siempre
gque sea posible, se recomienda priorizar la participacion
presencial siempre que sea posible, dado el mayor valor del
networking y la interaccién directa.

Lengua:
Variable segun el evento: espafiol (en eventos nacionales o
iberoamericanos); inglés (predominante en congresos
internacionales); u otras lenguas segun el ambito geografico del
evento. En todo caso, se recomienda encarecidamente Ila
participacion en al menos un evento en lengua inglesa, dada su
importancia en la investigacién cientifica.

Caracter: Obligatorio

Procedimiento de control:

Tutorizacion:
Corresponde a la direccion de tesis ofrecer orientacién sobre
eventos relevantes para el objeto tematico y el enfoque
metodoldgico de la investigacion doctoral. También supervisara
la calidad cientifica del trabajo a presentar.

Evaluacion:
La actividad sera calificada como apta o no apta. Se considerara
superada cuando el/la doctorando/a haya cumplido con la
participacion minima establecida. Tras la participacion en un



congreso, seminario o encuentro cientifico, el/la doctorando/a
debera aportar la siguiente documentacién: (a) certificado de
participacion emitido por los organizadores del evento; (b)
programa final del evento (donde aparezca el/la doctorando/a
como participante); y resumen o texto completo presentado.

Validacion:

Una vez que el/la doctorando/a finalice esta actividad formativa,
sera validada por su director o directora de tesis y por la comision
académica del programa, que verificara la incorporacion de la
documentacion indicada en el apartado anterior al registro de
actividades.

Actuaciones de movilidad:

La participacidn en congresos y seminarios cientificos esta
estrechamente vinculada con las actuaciones de movilidad del
programa de doctorado. Por ejemplo, la asistencia presencial a
congresos internacionales supone desplazamientos a otros
paises; por lo que conviene aprovechar estancias de
investigacion en el extranjero para participar en congresos
organizados en la misma region geografica. Dada la importancia
de este tipo de actividades formativas y el valor anadido de la
participacion presencial, se contempla el apoyo institucional y
ayudas econOmicas para la participacion en eventos
internacionales o nacionales de alto impacto, tanto a través de
las ayudas de la EIDUNED para todos los programas de
doctorado, como del plan de ayudas a la movilidad establecido
por el IUGM a partir del curso 2025-26 para investigadores en
formacién del Programa de doctorado en Seguridad
Internacional.

ACTIVIDAD: MOVILIDAD: Estancias de investigacién
N© de horas: 350

Detalle y planificacién:

Justificacion:
Las estancias de investigacién en instituciones extranjeras
constituyen una de las experiencias formativas mas
enriquecedoras y transformadoras en la trayectoria de un
investigador doctoral. En el campo de la seguridad internacional,
caracterizado por su naturaleza transnacional y su dimensidn
comparada, la movilidad internacional resulta especialmente
valiosa. Aunque de caracter optativo, las estancias de
investigacion se recomiendan encarecidamente a todos/as los/as



doctorandos/as y son indispensables para quienes aspiren a la
obtencion de la Mencion Internacional en el titulo de doctor.

Objetivos:

e Facilitar el acceso a recursos, fuentes documentales, archivos
y bases de datos especializadas no disponibles en la UNED.

e Permitir la colaboracién directa con investigadores de
referencia internacional en el ambito especifico de la tesis
doctoral.

e Estimular la apertura intelectual mediante la exposicidon a
contextos académicos diversos y fortalecer la autonomia y las
capacidades de adaptacion del investigador en formacion en
entornos internacionales.

e Desarrollar competencias linglisticas académicas en lenguas
extranjeras, especialmente en inglés como lengua franca de
la investigacion cientifica.

e Fomentar el establecimiento de redes académicas vy
profesionales internacionales que perduren mas alla del
periodo doctoral, incrementando la empleabilidad del/de la
doctorando/a mediante la acreditacién de experiencia
internacional.

e Enriquecer la calidad de la tesis doctoral mediante la
incorporacion de perspectivas internacionales y la supervision
de expertos externos

e Facilitar el acceso a trabajo de campo en contextos
geograficos relevantes para la investigacion.

e Promover la colaboracién institucional entre el IUGM-UNED y
centros de investigacion internacionales de excelencia.

Contenidos:

Esta actividad comprende la realizacion de estancias en centros
de investigacion nacionales o extranjeros para completar su
formaciéon investigadora y metodoldgica, para la consulta de
fondos bibliograficos, para la realizacidon de trabajo de campo o
para el trabajo directo con investigadores de referencia en el
campo especifico de la tesis.

En cuanto a la duracién, pueden variar desde estancias breves
(de menos de tres meses) pasando por estancias de duracion
media (entre tres y seis meses) tipicas para doctorandos/as que
aspiran a la mencién internacional, hasta estancias de larga
duraciéon (de mas de seis meses) indicadas para el desarrollo de
colaboraciones de investigacion complejas y con la posibilidad de
régimen de co-tutela internacional de la tesis.

Planificacion temporal:
A realizar a lo largo de todo el periodo de matricula en el
programa de doctorado, y su duracién y momento de desarrollo



dependera de la finalidad de la estancia y las circunstancias del
investigador en formacion.

Resultados de aprendizaje:

Al finalizar una estancia de investigacion en el extranjero, se
espera que el/la doctorando/a sera capaz de: (a) gestionar de
forma autdnoma un proyecto de investigacion en un contexto
académico internacional; (b) acceder y utilizar eficazmente
recursos documentales, archivos y bases de datos especializadas
de instituciones extranjeras; (c) comunicarse con fluidez en
lengua extranjera (generalmente inglés); (d) realizar trabajo de
campo en contextos diversos, gestionando aspectos logisticos,
éticos y de seguridad; y (e) identificar oportunidades de
colaboracién cientifica con investigadores internacionales.

Modalidad:
Por su propia naturaleza, las estancias de investigacidn requieren
presencia fisica en el centro de acogida nacional o extranjero,
aunque puedan combinarse con algunas actividades online
(seguimiento con el/la directora/a en Espafia, seminarios
virtuales, etc.).

Lengua:
Variable segun el pais y la institucion de acogida.

Caracter: Optativo

Procedimiento de control:

Tutorizacion:

Corresponde a la direccidn de tesis orientar al/a la doctorando/a
en la identificacion de centros de acogida y supervisores externos
apropiados y el establecimiento de contactos con investigadores
internacionales de su red académica. También sera el encargado
de supervisar el aprovechamiento y rendimiento del/de la
doctorando/a en las actividades formativas que realiza durante
la estancia de investigacién.

Evaluacion:
El resultado de la supervisién de la estancia de investigacion
debera quedar reflejado en un informe del supervisor en el centro
de acogida y un informe del/de la directora/a de la tesis.

Validacion:
Finalizada la estancia, el/la doctorando/a presentard una

memoria y el informe final del supervisor externo, para su
incorporacion al registro de actividades y la validacion por parte



del/de la director/a de la tesis y la comisién académica del
programa.

Actuaciones de movilidad:
Aunque la Actividad de Movilidad no se contempla como
obligatoria en el Programa de Doctorado en Seguridad
Internacional, la Comision Académica del Programa instard a
los/as directores/as a que impulsen las estancias de investigacion
en el extranjero.

Existen sistemas de ayudas tanto externos como de la propia
universidad para el fomento de esta modalidad de movilidad:

a) Ayudas para estancias breves de becarios FPI y de
convocatorias similares tanto de caracter nacional como
autonomico.

b) Ayudas para estancias predoctorales dentro de las
convocatorias de movilidad de la UNED relacionadas con el
programa.

c) Ayudas a la movilidad del IUGM.

Anadir el siguiente texto, bien el principio o al final del apartado
4, relativo a la no convalidacion:

En el Programa de Doctorado en Seguridad Internacional, no se
realizan convalidaciones de estas actividades formativas especificas
obligatorias. Tampoco son convalidables las actividades formativas
transversales obligatorias establecidas por la EIDUNED.

5. ORGANIZACION DEL PROGRAMA

Introducir integramente el texto propuesto para cada uno de
los subapartados (5.1, 5.2y 5.3.)

«5.1. Supervision de tesis

Una vez formalizada Ia matricula, cada doctorando/a debera
cumplimentar un PLAN DE FORMACION en el que se inscribiran todas
aquellas de interés para su desarrollo, segun lo establecido en el
Programa de Doctorado, la Escuela o la propia Comisién Académica
(asistencia a cursos obligatorios y voluntarios, Congresos y Jornadas,
etc.). Sera regularmente revisado por el/la directora/a y, en su caso,
el/la tutor/a de la tesis y evaluado por la Comision Académica
responsable del programa.


https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/organizacionDoctorado?actual=menu.doctorado.organizacion.supervision&cod=56001822013050601
https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/organizacionDoctorado!supervision?actual=menu.doctorado.organizacion.supervision&cod=56001822013050601

Con fecha 28 de octubre de 2024, el Vicerrectorado de Investigacion,
Transferencia y Divulgacion Cientifica de la UNED publicé en el BICI
una nueva version del Reglamento Regulador de los Estudios
Doctorado y de las Escuelas de Doctorado. En este reglamento se
establecen, entre otras cuestiones, diversas disposiciones en relacion
con la direccidon, supervision y tutela de tesis doctorales y también
regula diversos aspectos relativos a la defensa de la tesis doctoral. El
Reglamento puede consultarse aqui:

https://www?2.uned.es/bici/curso2024-2025/2024091210/10-
anexollc.pdf

Con fecha 25 de noviembre de 2024, el Vicerrectorado de
Investigacion, Transferencia y Divulgacion Cientifica UNED publicé en
el BICI una versién actualizada del Cddigo de Buenas Practicas para la
Formacion Investigadora en la Escuela Internacional de Doctorado de
la UNED. Este cdédigo de buenas practicas esta dirigido tanto a la
deteccion de posibles problemas de integridad cientifica como al
establecimiento de medidas para su prevencién, fomentando el
ejercicio de la actividad cientifica en un marco de responsabilidad
acorde con los mejores valores de excelencia académica. El Cddigo de
Buenas Practicas puede consultarse aqui:

https://www2.uned.es/bici/curso2024-2025/202411258/Bici%?208-
%20Anex0%20I.pdf

«5.2. Seguimiento del doctorando y plan de trabajo

Antes de finalizarlel primer afno, el/la doctorando/a elaborara su PLAN
DE INVESTIGACION que incluird una version abreviada del proyecto de
tesis y en el que figurara la metodologia a utilizar y los objetivos a
alcanzar, asi como los medios y la planificacién temporal. El plan
debera ser presentado por el/la doctorando/a, avalado con el informe
del director y, cuando proceda, del codirector(es). EI PLAN DE
INVESTIGACION del primer afio, aprobado por la Comisién Académica
del Programa, sera enviado a la Comision de Investigacion y Doctorado
de la UNED para su aprobacién y posterior registro documental del
proyecto de tesis.

Anualmente la Comision Académica del programa evaluara el PLAN DE
INVESTIGACION y el DOCUMENTO DE ACTIVIDADES junto con los


https://www2.uned.es/bici/curso2024-2025/2024091210/10-anexoIIc.pdf
https://www2.uned.es/bici/curso2024-2025/2024091210/10-anexoIIc.pdf
https://www2.uned.es/bici/curso2024-2025/202411258/Bici%208-%20Anexo%20I.pdf
https://www2.uned.es/bici/curso2024-2025/202411258/Bici%208-%20Anexo%20I.pdf
https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/organizacionDoctorado!seguimiento?actual=menu.doctorado.organizacion.seguimiento&cod=56001822013050601

informes que a tal efecto deberan emitir el/la directora/a y el/la
tutor/a. La evaluacién positiva serd requisito indispensable para
continuar en el programa.

Con caracter general, las actividades formativas indicadas tendran la
siguiente secuencia:

Transversales generales EIDUNED:

Iniciacion al programa de doctorado: Durante el primer semestre
del primer afo, se realizara una sesion informativa de asistencia
obligatoria para los/as estudiantes de primer curso, tanto a
tiempo completo como a tiempo parcial.

Curso de busqueda, gestidén, evaluacion y comunicacion de la
informacion cientifica (Biblioteca UNED), a realizar
obligatoriamente durante el primer afno. El certificado obtenido
habra de ser subido por el/la estudiante al registro de actividades
dentro de la plataforma GAIA.

Cursos, jornadas, talleres y seminarios para la difusion e
intercambio de los trabajos de investigacidn realizados.

Formativas especificas del Programa:

Jornadas de Seguridad Internacional. Se realizan cada curso
académico y los/as doctorandos/as del Programa deberan asistir
y podran participar en el espacio abierto a tal efecto en el afio
que escojan.

Curso de Metodologia de la Investigacion en las Ciencias
Sociales. Se lleva a cabo cada ano y se podran inscribir los/as
doctorandos/as el ano que consideren mas adecuado.

Seminario de Doctorandos en Seguridad Internacional del IUGM.
Todos/as los/as doctorandos/as del Programa en Seguridad
Internacional estaran obligados a asistir a un minimo de dos
sesiones de este seminario por curso académico. Ademas,
deberdn realizar dos presentaciones obligatorias durante el
tiempo de realizacion de la tesis, en las que deberan exponer,
defender y obtener una evaluacién satisfactoria de los avances
de su investigacion doctoral, en dos fases concretas:

o La primera presentaciéon versara sobre el proyecto de
investigacion

o La segunda presentacién tendra por objeto un nimero de
capitulos que represente, al menos, el 40% de la tesis.

Se recomienda revisar peridodicamente la plataforma virtual del
programa de doctorado, donde se facilitara toda la informacion
relacionada con las diferentes actividades obligatorias vy
recomendadas.

Parte de las ayudas concedidas por la UNED para completar la accién
investigadora se orientardn a los convenios internacionales de



colaboracién que tiene firmados el IUGM para el fomento de la
movilidad de estudiantes. Estos convenios contemplan la realizacion de
estancias de tres meses exigidas por la regulacién de la mencién de
doctor internacional y la firma de acuerdos concretos de cotutela
internacional. Para un mayor aprovechamiento de las estancias se
recomienda que esta actividad, que es voluntaria para el/la
doctorando/a, se realice, después del segundo semestre del segundo
afo para estudiantes acogidos a la modalidad de tiempo completo v,
en el segundo semestre del tercer ano, para los/as estudiantes a
tiempo parcial. El/la directora/a de tesis decidird junto con el/la
doctorando/a, y de acuerdo con la linea de investigacidon en la que se
enmarca la tesis, el lugar idoneo para realizar la estancia de
investigacion predoctoral en el extranjero.

5.3. Presentacion y defensa de la tesis

Con la finalidad de obtener la autorizacion de su lectura o defensa, sera
requisito  indispensable que el/la doctorando/a  justifique,
documentalmente, haber realizado alguna publicacién relacionada con
el tema de investigacién de su tesis, o contar con la aceptacién de los
editores para su publicacion. Esta publicacién debera estar incluida en
los criterios especificos de evaluacion por campos cientificos
establecidos mediante resolucién por la CNEAI y debe constar
expresamente que el/la autor/a pertenecen al Programa de Doctorado
en Seguridad Internacional del IUGM de la UNED, asi como su direccion
de correo electrénico UNED.

Los/as doctorandos/as deberan presentar esta informacion al solicitar
el depdsito de su tesis doctoral. Ademas, deben cumplir los siguientes
requisitos:

1. Acreditar que el trabajo ha sido publicado o aceptado dentro del
plazo comprendido entre la admisidn en el Programa y la defensa
de la tesis. Para estudiantes provenientes de Planes de estudio
anteriores al del RD 99/2011, o estudiantes que han iniciado sus
estudios de doctorado en otras universidades, la contribucién no
podra tener una fecha de publicacién anterior a los tres afios
previos a su primera matricula en el Programa de Doctorado.

2. En el trabajo publicado tiene que aparecer, junto al nombre del
autor, su filiacién a la Universidad Nacional de Educacién a
Distancia (UNED), como investigador en formacién en la Escuela
Internacional de Doctorado de la UNED y, en su caso, el
Programa de doctorado en el que estd matriculado, asi como su
direccion de correo electrénico institucional @alumno.uned.es.

3. La revista o editorial en la que se publique el trabajo tiene que
cumplir con los criterios que se detallan por la Escuela
Internacional de Doctorado de la UNED para este Programa de



Doctorado en Seguridad Internacional, y que reflejan su calidad
y su impacto en el ambito cientifico correspondiente.

Previo al depdsito de tesis doctoral, se exige que ésta cuente con dos
informes de evaluacion emitidos por doctores expertos en la materia y
externos a la universidad. Antes de solicitar dichos informes, la tesis
debe cumplir con los requisitos de depdsito legalmente exigidos. El
procedimiento para la solicitud de estos informes sera establecido por
la comisidn académica del Programa, de acuerdo con las instrucciones
generales para la tramitacion de la tesis, aprobadas por la EIDUNED
(https://www.uned.es/universidad/dam/facultades/escueladoctorado/
ESTUDIANTES/Procedimientos-y-plazos/PROCEDIMIENTO-PARA-LA-
TRAMITACION-DE-LA-TESIS/PROCEDIMIENTO-Y-TRAMITACION-DE-
TESIS 3.pdf). Estos informes serviran de aval de la tesis doctoral y
podran sugerir aspectos de mejora.

En septiembre de cada uno de los anos de doctorado se debe presentar
el plan de investigacion y el plan de formacién, sefialando los
resultados obtenidos en el curso académico anterior. Dicho plan habra
de ser subido a la plataforma GAIA y habra de contar con la valoracién
positiva del/la director/a de tesis doctoral. Posteriormente, la Comisién
Académica habra de aprobar dicho plan de investigacion. De no ser
aprobado, el/la estudiante debera volverlo a presentar en la
convocatoria extraordinaria de febrero del siguiente afio, siguiendo el
Mismo proceso.

6. RECURSOS HUMANOS

«6.1. Lineas y Equipos de Investigacion

Se ha preparado un texto introductorio y el listado actualizado de
profesores/as.

El Programa de Doctorado en Seguridad Internacional dispone de una
sdlida estructura de investigacidn sustentada en investigadores que
forman parte de diversos grupos de investigacidn consolidados de la
UNED, en estrecha conexion con el programa como:

« Ambicion Estratégica de Espafna. Grupo especializado en el
analisis de la politica exterior y de defensa espafiola en el
contexto de la seguridad europea y atlantica.

« CiberCSI / Grupo de Investigacion en Ciberseguridad,
Computacion y Servicios de Internet. Este grupo desarrolla
investigaciéon avanzada en ciberseguridad, inteligencia artificial
aplicada y nuevas tecnologias de defensa, areas fundamentales


https://www.uned.es/universidad/dam/facultades/escueladoctorado/ESTUDIANTES/Procedimientos-y-plazos/PROCEDIMIENTO-PARA-LA-TRAMITACION-DE-LA-TESIS/PROCEDIMIENTO-Y-TRAMITACION-DE-TESIS_3.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/facultades/escueladoctorado/ESTUDIANTES/Procedimientos-y-plazos/PROCEDIMIENTO-PARA-LA-TRAMITACION-DE-LA-TESIS/PROCEDIMIENTO-Y-TRAMITACION-DE-TESIS_3.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/facultades/escueladoctorado/ESTUDIANTES/Procedimientos-y-plazos/PROCEDIMIENTO-PARA-LA-TRAMITACION-DE-LA-TESIS/PROCEDIMIENTO-Y-TRAMITACION-DE-TESIS_3.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/facultades/escueladoctorado/ESTUDIANTES/Procedimientos-y-plazos/PROCEDIMIENTO-PARA-LA-TRAMITACION-DE-LA-TESIS/PROCEDIMIENTO-Y-TRAMITACION-DE-TESIS_3.pdf
https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/lineasEquiposDoctorado?actual=menu.doctorado.rrhh.lineasEquipos&cod=56001822013050601
https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/lineasEquiposDoctorado!lineasEquipos?actual=menu.doctorado.rrhh.lineasEquipos&cod=56001822013050601

para la comprension de las amenazas contemporaneas a la
seguridad internacional.

« Grupo de Estudios sobre Democracia, Instituciones y
Politicas Puablicas. Este grupo aporta al programa una
perspectiva institucional y de gobernanza esencial para
comprender los marcos politicos de la seguridad y la defensa.

. Economia Politica Internacional y Espaiola. El grupo centra
su actividad en el analisis de las dimensiones econdmicas de la
seguridad internacional, las relaciones comerciales estratégicas
y la geopolitica econdmica.

Una de las fortalezas mas destacadas del programa es su notable
apertura e internacionalizacion, reflejada en la significativa presencia
de profesorado externo a la UNED. Del total de profesores/as adscritos
al programa, aproximadamente l|la mitad pertenece a otras
universidades espafnolas y extranjeras, lo que constituye un activo
estratégico fundamental para el programa, que enriguece
significativamente las perspectivas metodoldgicas y tematicas del
programa.

Especialmente relevante es la participacién de profesorado de
universidades e instituciones de investigacion extranjeras de
reconocido prestigio, procedentes de Portugal (Universidade Nova de
Lisboa), Brasil (Universidade de Brasilia), Grecia (Universidad del
Pireo), Colombia (Universidad de La Salle), Chile (Academia Nacional
de Estudios Politicos y Estratégicos - ANEPE) y Estados Unidos
(National Defense University, Texas Tech University). Es importante
subrayar que la participacion de estos/as profesores/as extranjeros/as
es plena, con las mismas responsabilidades en la direccién de tesis
doctorales e involucracion en todas las actividades formativas y de
investigaciéon del programa. Esta dimensidon internacional no solo
enriquece la formacién doctoral, sino que facilita la movilidad de los/as
doctorandos/as y eventualmente la insercidon de los/as doctorandos/as
en redes académicas internacionales.

El porcentaje de profesorado del programa con sexenio de
investigaciéon vigente se aproxima al porcentaje requerido por la
normativa; a lo que se afiaden investigadores de otros sistemas
universitarios con méritos de investigacién equivalentes. Esto
garantiza la calidad investigadora del programa y la capacidad de
direccién de tesis doctorales. Ademas, el programa cuenta con la
participacion de profesionales de alto nivel en activo, como
magistrados del Tribunal Supremo, auditores de la Intervencién



General de la Administracion del Estado y oficiales de las Fuerzas
Armadas espafolas, que aportan una perspectiva practica y aplicada
fundamental en el ambito de la seguridad y la defensa.

El programa se organiza en dos equipos de investigacién. El Equipo I,
dedicado a "Relaciones Internacionales y Aspectos Juridicos de la
Seguridad, la Defensa y la Gobernanza Internacional", cuenta con
profesorado especializado en derecho internacional, derecho de los
conflictos armados y relaciones internacionales. ElI Equipo 1II,
denominado "Estudios Estratégicos, Historia Militar y Seguridad
Contemporanea", se subdivide en tres lineas de investigacion que
abordan respectivamente: (1) la historia militar y la doctrina
estratégica, (2) la ciberseguridad y las nuevas tecnologias de defensa
y (3) las dimensiones sociopoliticas y diplomaticas de los conflictos
internacionales.

A continuacidn, se relacionan los equipos y las lineas de investigacion,
asi como el profesorado vinculado a cada una de ellas y el proyecto de
investigacién vinculado.

EQUIPO I. Relaciones Internacionales y Aspectos Juridicos de
la Seguridad, la Defensa y la Gobernanza Internacional

Proyecto de investigacion asociado

Titulo: Desafios para la Seguridad de la frontera sur ante el nuevo
escenario geoestratégico (DESUR)"
Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia, Innovacion vy
Universidades. Proyectos de Generacion de Conocimiento.
Convocatoria: Nacional competitiva
Referencia: PID2024-158404NB-100
Duracién: 2025-2028
NUmero de investigadores/as implicados: IP: Carmen Quesada
Alcald y Claribel de Castro Sanchez.
Instituciones participantes: UNED

Investigadores

ABAD CASTELOS, Montserrat
C;atedrética, Universidad Carlos III de Madrid
Ultimo sexenio: 2016-2021

ABAD QUINTANAL, Gracia
Profesora agregada, Universidad Nebrija
Ultimo sexenio: 2014-2020



ALLI TURRILLAS, Juan Cruz
Catedratico, UNED
Ultimo sexenio: 2019-2024

ANTON RUBIO, M. Concepcidén
Prof. titular, Universidad de Salamanca
Ultimo sexenio: ---

BUSTOS GISBERT, Rafael
C;atedrético, Universidad Complutense de Madrid
Ultimo sexenio: 2018-2023

CASTRO DE SANCHEZ, Claribel de
Profesora contratada doctora, UNED
Ultimo sexenio: 2005-2010

DIAZ BARRADO, Castor Miguel
Catedratico, Universidad Rey Juan Carlos
Ultimo sexenio: 2014-2019 (seis sexenios)

FERNANDEZ LIESA, Carlos
Catedratico, Universidad Carlos III de Madrid
Ultimo sexenio: 2014-2019

FERNANDEZ SOLA, Natividad
Catedratica, Universidad de Zaragoza
Ultimo sexenio: 2017-2023

FIODOROVA, Anna
Profesora ayudante doctora, Universidad Carlos III de Madrid
Ultimo sexenio: 2016-2021

GIL GIL, Alicia
Catedratica, UNED
Ultimo sexenio: 2017-2022

GONZALEZ RABANAL, Miryam de la Concepcion
Profesora titular, UNED
Ultimo sexenio: 2004-2018

HERNANDEZ RAMOS, Mario
Profesor titular, Universidad Complutense de Madrid
Ultimo sexenio: 2013-2019

HUERTA BARAJAS, Justo
Auditor nacional, IGAE
Ultimo sexenio: No aplica



JARILLO ALDEANUEVA, Alvaro
Profesor contratado doctor, UNED
Ultimo sexenio: ---

JIMENEZ GARCIA, Francisco
C;atedrético, Universidad Rey Juan Carlos
Ultimo sexenio: 2016-2021

JUBERIAS CACERES, Gema
Profesora colaboradora, UNED
Ultimo sexenio: ---

MACULAN, Elena
Profesora titular, UNED
Ultimo sexenio: 2018-2023

NUNEZ FERNANDEZ, José
Profesor titular, UNED
Ultimo sexenio: 2015-2020

PIGNATELLI I MECA, Fernando
Magistrado, Tribunal Supremo
Ultimo sexenio: No Aplica (ver Anexo “Investigadores que no
pueden someter su actividad a evaluacion por ANECA")

PORRAS BELARRA, Javier
Profesor ayudante doctor, UNED
Ultimo sexenio: ---

QUESADA ALCALA, Carmen
Catedratica, UNED
Ultimo sexenio: 2019-2024

ROBLES CARRILLO, Margarita
Catedratica, Universidad de Granada
Ultimo sexenio: 2014-2020

SALDANA ORTEGA, Virginia
Profesora contratada, Universidad Nebrija
Ultimo sexenio: ---

VACAS FERNANDEZ, Félix
Fjrofesor titular, Universidad Carlos III de Madrid
Ultimo sexenio: 2018-2023

VALLES CAVIA, José Antonio
Fjrofesor titular, Universidad de Cantabria
Ultimo sexenio: ---



EQUIPO II. Estudios Estratégicos, Historia Militar y Seguridad
Contemporanea

Proyecto de investigacion asociado

Titulo: SUTEE - Showcasing Urban Trees for Environmental Education
with IoT Technology
Entidad financiadora: Programa Erasmus Plus. Asociaciones de
cooperacion en Educacién (KA220-SCH)
Convocatoria: Internacional competitiva
Referencia: 2023-1-ES01-KA220-SCH-000153498
Duracién: 2023-2026
IP: Sergio Martin Gutiérrez (Coordinador UNED)
Numero de investigadores/as implicados: 15
Instituciones participantes: Universidad Politécnica de Madrid,
UNED, Padagogische Hochschule Wien (Austria), Humboldt-
Universitaet zu Berlin (Alemania), Johann Wolfgang Goethe
(Alemania), Douka Ekpaideftiria Ae - Palladion Lykeion
Ekfpaideuthria Douka (Grecia)

Investigadores

Linea de investigacion II.1. “Historia Militar, Doctrina vy
Estrategia Operacional”

ALGORA WEBER, Maria Dolores
Prof. titular, Universidad Camilo José Cela
Ultimo sexenio: 2003-2010

ALONSO IBARRA, Miguel
Prof. permanente laboral, UNED
Ultimo sexenio: 2016-2022

COLOM PIELLA, Guillem
Profesor titular (en servicios especiales), Universidad Pablo
Olavide
Ultimo sexenio: 2008-2013

DIAZ PAREDES, AITOR
Investigador posdoctoral Juan de la Cierva, UNED
Ultimo sexenio: No Aplica (ver Anexo “Investigadores que no
pueden someter su actividad a evaluacion por ANECA")

FOJON LAGOA, Enrique
Coronel de Infanteria de Marina, Fuerzas Armadas espafiolas



Ultimo sexenio: No Aplica (ver Anexo “Investigadores que no
pueden someter su actividad a evaluaciéon por ANECA")

LABORIE IGLESIAS, Mario
Coronel del Ejército de Tierra, Fuerzas Armadas espafiolas
Ultimo sexenio: No Aplica (ver Anexo “Investigadores que no
pueden someter su actividad a evaluacion por ANECA")

LEIRA CASTINEIRA, Francisco Jorge
Investigador posdoctoral, Universidad de Santiago de
Compostela
Ultimo sexenio: No Aplica (ver Anexo “Investigadores que no
pueden someter su actividad a evaluacion por ANECA")

MACIAS FERNANDEZ, Daniel
Profesor ayudante doctor, Universidad de Cantabria
Ultimo sexenio: 2009-2022

MARTIN DE LA GUARDIA, Ricardo
Catedratico, Universidad de Valladolid
Ultimo sexenio: 2013-2018

MARTINEZ ALVAREZ, Josefina
Profesora titular, UNED
Ultimo sexenio: 2017-2023

MARTINEZ CORTES, José Maria
Coronel del Ejército del Aire, Fuerzas Armadas espafiolas
Ultimo sexenio: No Aplica (ver Anexo “Investigadores que no
pueden someter su actividad a evaluacion por ANECA")

MOLINER GONZALEZ, Juan Antonio
General de division del Ejército del Aire, Fuerzas Armadas
Espafiolas
Ultimo sexenio: No Aplica (ver Anexo “Investigadores que no
pueden someter su actividad a evaluacion por ANECA”

MORALES TRUEBA, Adolfo
Coronel de Infanteria de Marina, Fuerzas Armadas espafiolas
Ultimo sexenio: No Aplica (ver Anexo “Investigadores que no
pueden someter su actividad a evaluacion por ANECA")

OSCA SEGOVIA, Amparo
Profesora titular, UNED
Ultimo sexenio: 2021-2026

PARDO SANZ, Rosa
Profesora titular, UNED



Ultimo sexenio: 2017-2024

PRIEGO MORENO, Alberto
Fjrofesor agregado, Universidad Pontificia de Comillas
Ultimo sexenio: 2015-2020

RODRIGUEZ HERNANDEZ, Antonio José
Fjrofesor contratado doctor, UNED
Ultimo sexenio: 2018-2023

RODRIGUEZ JIMENEZ, José Luis
Qatedrético, Universidad Rey Juan Carlos (URJC)
Ultimo sexenio: 2016-2021

SANCHEZ HERRAEZ, Pedro
Coronel del Ejército de Tierra, Fuerzas Armadas Espafolas
Ultimo sexenio: No Aplica (ver Anexo “Investigadores que no
pueden someter su actividad a evaluacién por ANECA")

VELASCO DE CASTRO, Rocio
Fjrofesora titular, Universidad de Extremadura
Ultimo sexenio: 2014-2019

Linea de investigacion II.2. “Ciberseguridad, Inteligencia
Artificial y Nuevas Tecnologias de Defensa”

CARPIO IBANEZ, José
Catedratico, UNED
Ultimo sexenio: 2014-2019

CONDE LOPEZ, Eduardo R.
Profesor ayudante doctor, UNED
Ultimo sexenio: ---

DIAZ FERNANDEZ, Antonio M.
Profesor titular, Universidad de Cadiz
Ultimo sexenio: 2014-2019

HERRERA CARO, Pedro Javier
Profesor titular, UNED
Ultimo sexenio: 2015-2020

MARTIN GUTIERREZ, Sergio
Catedratico, UNED
Ultimo sexenio: 2013-2018



MARTINEZ GONZALEZ, Antonio
Profesor titular, Universidad Rey Juan Carlos
Ultimo sexenio: ---

PASTOR VARGAS, Rafael
Profesor titular, UNED
Ultimo sexenio: 2012-2020

RODRIGUEZ ARTACHO, Miguel
Profesor titular, UNED
Ultimo sexenio: 2009-2014

SAN CRISTOBAL RUIZ, Elio
Profesor titular, UNED
Ultimo sexenio: 2014-2019

TORRES SORIANO, Manuel Ricardo
Catedratico, Universidad Pablo Olavide
Ultimo sexenio: 2017-2022

Linea de investigacion II. 3. “"Dimensiones Sociopoliticas y
Diplomaticas de los Conflictos Internacionales”

ALDA MEJIAS, Sonia
Investigadora Real Instituto Elcano
Ultimo sexenio: No Aplica (ver Anexo “Investigadores que no
pueden someter su actividad a evaluacién por ANECA")

ALVAREZ-OSSORIO ALVARINO, Ignacio
gatedrético, Universidad Complutense de Madrid
Ultimo sexenio: 2018-2023

ANDRES SANZ, Jesus de
Profesor titular, UNED
Ultimo sexenio: 2007-2012

ANTON PEREZ, José Ignacio
Profesor titular, Universidad de Salamanca
Ultimo sexenio: 2014-2019

ARCOS MARTIN, Rubén
Profesor titular, Universidad Rey Juan Carlos
Ultimo sexenio: 2018-2023

ASDERAKI, Foteini
Catedratica, Universidad del Pireo (Grecia)



Ultimo sexenio: No Aplica (ver Anexo “Investigadores que no
pueden someter su actividad a evaluaciéon por ANECA")

BAQUES QUESADA, Josep
Profesor contratado doctor, Universidad de Barcelona
Ultimo sexenio: 2017-2022

CANO LINARES, Angeles
Profesora titular, Universidad Rey Juan Carlos
Ultimo sexenio: 2014-2019

CASTRO GARCIA, Andrés de
Profesor laboral permanente, UNED
Ultimo sexenio: 2014-2020

COLINO CAMARA, César
Profesor titular, UNED
Ultimo sexenio: 2018-2024

COSIDO GUTIERREZ, Ignacio

’ Director del Centro de Seguridad Internacional, Universidad
Francisco de Vitoria
Ultimo sexenio: ---

CUADRADO BOLANOS, Jara
Profesora permanente laboral, Universidad de Valladolid
Ultimo sexenio: 2015-2022

DIAZ ALVAREZ, JesUs Miguel
Profesor titular, UNED
Ultimo sexenio: 2004-2013

ECHEVERRIA JESUS, Carlos
Profesor permanente laboral, UNED
Ultimo sexenio: 2004-2009

ESCRIBANO FRANCES, Gonzalo
Catedratico, UNED
Ultimo sexenio: 2014-2020

ESTEBAN RODRfGUEZ, Mario
Catedratico, Universidad Auténoma de Madrid
Ultimo sexenio: 2014-2019

FERREIRA RODRIGUES, Teresa
Catedratica, Universidade Nova de Lisboa (Portugal)
Ultimo sexenio: No Aplica (ver Anexo “Investigadores que no
pueden someter su actividad a evaluacién por ANECA")



FONFRIA MESA, Antonio
Profesor contratado doctor, Universidad Complutense de Madrid
Ultimo sexenio: 2015-2021

GARCIA GARCIA, Maria Isabel
Profesora sustituta, UNED
Ultimo sexenio: No Aplica (ver Anexo “Investigadores que no
pueden someter su actividad a evaluacién por ANECA")

GARCIA PEREZ, Rafael
Profesor titular, Universidad Pablo Olavide
Ultimo sexenio: 2017-2022

GARRIDO REBOLLEDO, Vicente
Profesor titular, Universidad Rey Juan Carlos
Ultimo sexenio: 2015-2020

GIL PEREZ, Javier
Profesor colaborador, Universidad Pontificia de Comillas
Ultimo sexenio: 2017-2023

HOMBRADO MARTQOS, Angustias M.
Profesora contratada doctora, UNED
2011-2019

MANAS RAMIREZ, Beatriz
Profesora contratada doctora, UNED
Ultimo sexenio: 2005-2016

MARTI SEMPERE, Carlos
Consultor independiente
Ultimo sexenio: No Aplica (ver Anexo “Investigadores que no
pueden someter su actividad a evaluacion por ANECA")

MARTINEZ MARTINEZ, Rafael
Qatedrético, Universidad de Barcelona
Ultimo sexenio: 2017-2022

MORAN BLANCO, Sagrario
Qatedrética, Universidad Rey Juan Carlos
Ultimo sexenio: 2015-2021

MORENO IZQUIERDO, Rafael
Profesor titular, Universidad Complutense de Madrid
Ultimo sexenio: 2008-2017

NEVADO BATALLA-MORENO, Pedro T.



Profesor titular, Universidad de Salamanca
Ultimo sexenio: 2017-2023

NINO, César Augusto
Profesor titular, Universidad de La Salle (Colombia)
Ultimo sexenio: No Aplica (ver Anexo “Investigadores que no
pueden someter su actividad a evaluacion por ANECA")

OLMEDA GOMEZ, José Antonio
Catedratico, UNED
Ultimo sexenio: 2009-2014

PALOMARES LERMA, Gustavo
Profesor titular, UNED
Ultimo sexenio: 2015-2020

PATRICIO FERNANDES, Carla Isabel
Profesora titular, Universidade Nova de Lisboa (Portugal)
Ultimo sexenio: No Aplica (ver Anexo “Investigadores que no
pueden someter su actividad a evaluacion por ANECA")

RAMALHO DA ROCHA, Antonio
Catedratico, Universidade de Brasilia (Brasil)
Ultimo sexenio: No Aplica (ver Anexo “Investigadores que no
pueden someter su actividad a evaluacion por ANECA")

RE, Matteo
Profesor titular, Universidad Rey Juan Carlos
Ultimo sexenio: 2016-2021

REQUENA'Y DIEZ DE REVENGA, Miguel
Catedratico, UNED
Ultimo sexenio: 2013-2018

RUIZ RAMAS, Rubén
Profesor contratado doctor, UNED
Ultimo sexenio: 2019-2024

SAN MARTIN GONZALEZ, Enrique
Profesor titular, UNED
Ultimo sexenio: 2017-2022

SANCHO HIRANE, Carolina
Profesora titular, ANEPE (Chile)
Ultimo sexenio: No Aplica (ver Anexo “Investigadores que no
pueden someter su actividad a evaluacion por ANECA")

STANEK, Mikolaj



Profesor titular, Universidad de Salamanca
Ultimo sexenio: 2017-2022

SWED, Ori
Professor titular, Texas Tech University (EE.UU)
Ultimo sexenio: No Aplica (ver Anexo “Investigadores que no
pueden someter su actividad a evaluacion por ANECA")

TOME ALONSO, Beatriz
Profesora permanente laboral, UNED
Ultimo sexenio: 2017-2022

TRUJILLO MENDOZA, Humberto Manuel
(;atedrético, Universidad de Granada
Ultimo sexenio: 2018-2023

VAL CID, Consuelo del
Profesora titular, UNED
Ultimo sexenio: 2013-2018

e 6.2. Mecanismos de computo de la labor de tutorizacion y
direccion de tesis

Los Criterios para la estimacién de la Actividad Académica del Personal
Docente e Investigador, aprobados en Consejo de Gobierno de 17 de
diciembre de 2019, establecen, en el apartado 1.1.6, la actividad
docente asociada a la direccién o tutorizaciéon de tesis doctorales,
dependiendo de si es a tiempo completo o parcial.

Segun se indica en el citado documento, la direccion de una tesis a
tiempo completo se corresponde a una actividad docente de 2 créditos
equivalentes, y a tiempo parcial de 1,2 créditos, para un maximo de 6
créditos equivalentes. El ndmero de horas certificables
correspondientes depende principalmente del numero de horas
maximas de docencia anuales, que dependen de la categoria del
profesorado.

Por ejemplo, en el caso de que dicho nimero maximo fuese de 420
horas (profesor/a ayudante doctor/a, profesor/a contratado/a
doctor/a, profesor/a titular, catedratico/a...), la direccién de una tesis
doctoral a tiempo completo se corresponderia a un maximo de 35 horas
de docencia anuales, y una a tiempo parcial a un maximo de 21 horas.
En el caso de que la actividad docente total del profesorado (que
depende de la otra docencia impartida en asignaturas de grado,
master, direccion de TFG y TFM, etc.) superara los 24 créditos



https://descargas.uned.es/publico/pdf/guias/doctorado/CRITERIOS_SOBRE_RECONOCIMIENTO_MOVILIDAD.pdf
https://descargas.uned.es/publico/pdf/guias/doctorado/CRITERIOS_SOBRE_RECONOCIMIENTO_MOVILIDAD.pdf

equivalentes, el niumero de horas certificables correspondiente a la
direccion de tesis se reduciria de forma proporcional.

7. RECURSOS MATERIALES Y APOYO DISPONIBLE PARA LOS
DOCTORANDOS

Entendemos que la EIDUNED redacta con caracter general este
apartado para todos los programas con:

-Justificacién de que los medios materiales disponibles son adecuados

-Descripcién de los recursos materiales y otros medios disponibles y
previsidon de recursos externos y de bolsa de viajes y del porcentaje de
doctorando/a que consiguen estas ayudas.

Nosotros proponemos anadir lo siguiente:

- Cuando se menciona la estructura de la biblioteca, indicar: “La
Biblioteca se estructura en: Biblioteca Central, Biblioteca
Campus Norte y Biblioteca del Instituto Universitario Gutiérrez
Mellado, dotada esta Gltima de recursos bibliograficos de gran
utilidad para los/as doctorandos/as del programa de doctorado
en Seguridad Internacional”.

- Cuando se mencionan las ayudas de movilidad, incluir texto
nuevo:

La UNED dispone de unas Becas del Banco de Santander para
investigadores en formacion matriculados en programas de
doctorado de la Escuela Internacional de Doctorado de la UNED.

https://www.uned.es/universidad/facultades/escueladoctora
do/noticias/mostrarnoticia?noticia=se-publica-resolucion-de-
becas-santander-para-ayudas-predoctorales-2025

De forma paralela a estas ayudas, la Comision Académica del
Programa en coordinacion con el Consejo de direccion del IUGM
establece un apoyo economico especifico para asistencia a
congresos y estancias en el extranjero para doctorandos/as del
Programa de doctorado en Seguridad Internacional. Dichas
ayudas estaban disponibles para investigadores predoctorales
con contrato de investigacion con el IUGM desde 2022; y desde
el curso 2025-26 extienden a todos/as los/as doctorandos/as
del programa sin contrato de investigacion en el IUGM. Se



podran solicitar de conformidad al reglamento establecido a tal
efecto.

8. REVISION, MEJORA Y RESULTADOS DEL PROGRAMA DE
DOCTORADO

8.1. Sistema de garantia de calidad y estimacion de valores
cuantitativos

El Sistema de aseguramiento interno de calidad (SAIC) del
programa de doctorado forma parte del Sistema de

Aseguramiento Interno de Calidad de la UNED (SAICU).

El SAICU contempla todos los procesos necesarios para asegurar la
calidad, la revisidon y mejora de este programa, en base a las
necesidades y expectativas de sus grupos de interés a los que se
tendra puntualmente informados.

Los principales procesos para garantizar la calidad del programa de
doctorado son:

= Proceso para la elaboraciéon y revision de politica y objetivos
calidad (PDF, 997 KB)

» Proceso para el desarrollo del ciclo de vida de las titulaciones
(PDF, 2 MB)

» Proceso para el asequramiento de calidad de titulaciones (PDF,

904 KB

= Proceso para la informacién, acceso y matriculacion del
estudiantado (PDF, 929 KB)

= Proceso para la acogida y orientacion académica y profesional
del estudiantado (PDF, 2 MB)

= Proceso de ensenanza vy aprendizaje a distancia y su sistema
de evaluacién (PDF, 943 KB)

» Proceso para la gestion de la movilidad de estudiantes (PDF, 1

MB)

= Proceso para la gestidn v revision de quejas, sugerencias vy
felicitaciones (PDF, 520 KB)

» Proceso de sequimiento de las trayectorias laborales de
egresados (PDF, 538 KB)

= Proceso para la gestion y mejora de los recursos y servicios
(PDF, 1 MB)



https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/resultadosDoctorado!estimacion?actual=menu.doctorado.resultados.estimaciones&cod=56001822013050601
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https://www.uned.es/universidad/facultades/escueladoctorado/programas-de-doctorado/doctorado-en-seguridad-internacional?idContenido=13
https://www.uned.es/universidad/inicio/unidad/oficina-calidad/sistema-de-aseguramiento-interno-de-calidad/manuales-sgic.html
https://www.uned.es/universidad/inicio/unidad/oficina-calidad/sistema-de-aseguramiento-interno-de-calidad/manuales-sgic.html
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/institucional/areas-direccion/vicerrectorados/calidad-acreditacion/Documentos/SAICU-P01-C1-v04-e3.-P.-pol%C3%ADtica-y-objetivos-calidad.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/institucional/areas-direccion/vicerrectorados/calidad-acreditacion/Documentos/SAICU-P01-C1-v04-e3.-P.-pol%C3%ADtica-y-objetivos-calidad.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/SAICU-P01-C2-v03-ciclo-de-vida-CG-15-12-2023.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/SAICU-P01-C2-v03-ciclo-de-vida-CG-15-12-2023.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/SAICU-P02-C2-v03-e05-calidad-titulaciones.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/SAICU-P02-C2-v03-e05-calidad-titulaciones.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/SAICU-P01.C3-V3-P-Informaci%C3%B3n_acceso_matriculaci%C3%B3n-APROBADO-CG-25-06-27.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/SAICU-P01.C3-V3-P-Informaci%C3%B3n_acceso_matriculaci%C3%B3n-APROBADO-CG-25-06-27.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/SAICU-P02-C3-v03-P-Acogida_Orientacion-APROBADO-CG-25-06-27.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/SAICU-P02-C3-v03-P-Acogida_Orientacion-APROBADO-CG-25-06-27.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/SAICU-P03-C3_V1-Ense%C3%B1anza-a-distancia-y-evaluacion-APROBADO-CG-25-06-27.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/SAICU-P03-C3_V1-Ense%C3%B1anza-a-distancia-y-evaluacion-APROBADO-CG-25-06-27.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/6.-SAICU-P05--C3-v03.-Movilidad-estudiantes_2024.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/6.-SAICU-P05--C3-v03.-Movilidad-estudiantes_2024.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/Proceso-de-Quejas-sugerencias-felicitaciones
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/Proceso-de-Quejas-sugerencias-felicitaciones
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/SAICU-P04-C9-v05.-Seguimiento-trayectorias-laborales_aprobado-CG-26-04-24.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/SAICU-P04-C9-v05.-Seguimiento-trayectorias-laborales_aprobado-CG-26-04-24.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/SAICU-P02-C5-V03-P-Gesti%C3%B3n-Recursos-y-Servicios-APROBADO-CG-25-06-27.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/SAICU-P02-C5-V03-P-Gesti%C3%B3n-Recursos-y-Servicios-APROBADO-CG-25-06-27.pdf

» Proceso de acceso, gestion, desarrollo y formacién del personal
académico (PDF, 3 MB)

» Proceso de acceso, gestion, desarrollo y formacién del personal
técnico v de gestidén (PDF, 3 MB)

= Proceso para la realizacion de cuestionarios aplicados a los
grupos de interés (PDF, 765 KB)

» Proceso para el establecimiento, revisibn y mejora de
indicadores de ensefanza/aprendizaje (PDF, 465 KB)

= Proceso de Informacién publica de la UNED (PDF, 933 KB)

» Proceso para el mantenimiento vy actualizacién del SAICU,
gestidon de la documentacion y sus indicadores (PDF, 1 MB)

» Proceso de Auditorias internas de los SAIC de Centros (PDF, 5

MB)

A través del Portal estadistico, la UNED aporta informacién a toda
la comunidad universitaria tanto de los resultados de la formacion
como de los resultados de satisfaccion de los distintos colectivos
implicados.

Los 6rganos responsables del SAIC del Programa de Doctorado son:

o La Comision Académica del Programa de Doctorado y su
coordinador/a.

« La Comision de aseguramiento de calidad de la Escuela
Internacional de Doctorado (EIDUNED) (asume sus
funciones el Comité de direccion de la EIDUNED) y el/la
coordinador/a de calidad de la EIDUNED, puesto
desempefado por el/la subdirecto/a competente en
materia de calidad.

o« La Comisiéon de Aseguramiento de Calidad de la UNED
(asume las funciones |a Comision delegada de
ordenacion académica y el/la coordinador/a de calidad
de la UNED, puesto desempefiado por el/la vicerrector/a

competente.

La Comision Académica tiene por misidén velar por la calidad del
programa, tanto en los aspectos formativos como de investigacién,
realizando el seguimiento de los indicadores académicos vy
proponiendo aquellas modificaciones que se estimen necesarias
para su mejora. Su composicién esta regulada en el Reglamento
Regulador de los Estudios de Doctorado y de las Escuelas de



https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/SAICU-P01-C4-V03-P-Gesti%C3%B3n-PDI-APROBADO-CG-25-06-27.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/SAICU-P01-C4-V03-P-Gesti%C3%B3n-PDI-APROBADO-CG-25-06-27.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/SAICU-P01-C5-V03-P-Gesti%C3%B3n-PTGAS-APROBADO-CG-25-06-27.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/SAICU-P01-C5-V03-P-Gesti%C3%B3n-PTGAS-APROBADO-CG-25-06-27.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/SAICU-P03-C9-v4-e02.-Realizaci%C3%B3n-cuestionarios_2024.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/SAICU-P03-C9-v4-e02.-Realizaci%C3%B3n-cuestionarios_2024.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/SAICU-P02-C9-v04-e02.-Proceso-indicadores-ense%C3%B1anza_2024.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/SAICU-P02-C9-v04-e02.-Proceso-indicadores-ense%C3%B1anza_2024.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/SAICU-P01-C9-V03-P-Informacion_Publica-APROBADO-CG-25-06-27.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/SAICU-P01-C10-v01.-Mantenimiento-y-actualizaci%C3%B3n-SAICU-.-CG-27-07-2025.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/SAICU-P01-C10-v01.-Mantenimiento-y-actualizaci%C3%B3n-SAICU-.-CG-27-07-2025.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/SAICU-P02-C10.-Proceso-de-auditor%C3%ADas-internas-aprobado-CG-2024-12-13.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/SAICU-P02-C10.-Proceso-de-auditor%C3%ADas-internas-aprobado-CG-2024-12-13.pdf
https://app.uned.es/evacaldos/
https://www.uned.es/universidad/facultades/escueladoctorado/programas-de-doctorado/doctorado-en-seguridad-internacional?idContenido=2
https://www.uned.es/universidad/facultades/escueladoctorado/laescuela/calidad.html
https://www.uned.es/universidad/facultades/dam/jcr:7b2464b8-31cf-4884-8c4b-92890169ffc0/ORGANIGRAMA_COMITE_DIRECCION.pdf
https://www.uned.es/universidad/inicio/dam/jcr:a8a25cd7-29a3-4bb1-9326-effc51722531/ordenaci%C3%B3n_acad%C3%A9mica20221221.pdf
https://www.uned.es/universidad/inicio/dam/jcr:a8a25cd7-29a3-4bb1-9326-effc51722531/ordenaci%C3%B3n_acad%C3%A9mica20221221.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/facultades/escueladoctorado/documentos/transparencia/Normativa/normativa-UNED/REGLAMENTO_ESCUELA_DOCTORADO.PDF
https://www.uned.es/universidad/dam/facultades/escueladoctorado/documentos/transparencia/Normativa/normativa-UNED/REGLAMENTO_ESCUELA_DOCTORADO.PDF

Doctorado de la UNED (aprobado en Consejo de Gobierno de
fecha 30 de junio de 2015).

ADEMAS, Incluir este texto

La Comision Académica del Programa, en coordinacién con la Oficina
de Calidad de la UNED, revisara la aplicacion de todos los procesos
definidos por la UNED para asegurar la calidad del Programa de
Doctorado y adaptarlos e implantarlos si alguno de ellos no estuviera
implantado dentro del Programa de Doctorado en Seguridad
Internacional.

Estimacion tasa de abandono: 14%

JUSTIFICACION DE LOS INDICADORES PROPUESTOS

No se introducen valores a algunas de las tasas requeridas por los
siguientes motivos:

- Tasa de graduacion: no se ha calculado esta tasa porque no se
requiere en los procesos de acreditacion del programa de doctorado.

- Tasa de eficiencia: no es posible efectuar este calculo dado que el
programa de doctorado implantado carece de asignaturas y créditos en
los que matricularse.

Se proponen una serie de indicadores acordes a lo requerido en los
procesos de acreditacion del programa de doctorado. Estos indicadores
pueden visualizarse en:
https://app.uned.es/evacaldos/Home/RendacDoc/9614

N° total de tesis defendidas a tiempo completo. Suma de tesis
doctorales defendidas en el programa de doctorado por doctorandos/as
con dedicacién a tiempo completo en un curso académico concreto.

N° total de tesis defendidas a tiempo parcial. Suma de tesis
doctorales defendidas en el programa de doctorado por doctorandos/as
con dedicacién a tiempo parcial en un curso académico concreto.

Tasa mencion “Doctorado internacional”. Porcentaje de tesis
doctorales con mencidn “Doctor Internacional” defendidas y aprobadas
en un curso académico “x”, respecto del numero total de tesis
doctorales que han sido defendidas y aprobadas en ese mismo curso

académico “x”.


https://www.uned.es/universidad/dam/facultades/escueladoctorado/documentos/transparencia/Normativa/normativa-UNED/REGLAMENTO_ESCUELA_DOCTORADO.PDF
https://app.uned.es/evacaldos/Home/RendacDoc/9614

Duracion media del programa de doctorado a tiempo completo.
Numero medio de anos empleados por los/as doctorandos/as con
dedicacion a tiempo completo para la lectura de su tesis doctoral en un
curso académico concreto desde que se matricularon por primera vez
en el programa de doctorado

Duracion media del programa de doctorado a tiempo parcial.
NUumero medio de afos empleados por los/as doctorandos/as con
dedicacion a tiempo parcial para la lectura de su tesis doctoral en un
curso académico concreto desde que se matricularon por primera vez
en el programa de doctorado.

Tasa de abandono/Bajas del programa. Numero de
doctorandos/as que durante un curso académico ni han formalizado su
matricula en el programa de doctorado que cursaban, ni han defendido
su tesis en relacion con el nimero total de doctorandos/as que se
podrian haber vuelto a matricular ese mismo curso.

8.2. Procedimiento para el seguimiento de los doctores
egresados

El seguimiento de los/as egresados/as de los programas de doctorado
de la UNED sigue el Proceso de seguimiento de las trayectorias
laborales de egresados de la UNED establecido en el Sistema de
Aseguramiento Interno de la Calidad de la UNED (SAICU).

El Observatorio de Empleabilidad y Empleo de la UNED publica desde
el curso académico 2024-2025 los resultados globales sobre
empleabilidad de los programas de doctorado en el siguiente espacio:

https://www.uned.es/universidad/inicio/unidad/coie/oee.ht

En la actualidad se disponen de dos informes globales sobre
trayectorias laborales de los programas de doctorado:

« Informe ESTL doctorado 2016-2019

« Informe ESTL doctorado 2020-2021

8.3. Datos relativos a los resultados de los dltimos 5 afios y
prevision de los resultados del programa.


https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/resultadosDoctorado!procedimiento?actual=menu.doctorado.resultados.procedimiento&cod=56001822013050601
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https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/SAICU-P04-C9-v05.-Seguimiento-trayectorias-laborales_aprobado-CG-26-04-24.pdf
https://www.uned.es/universidad/dam/inicio/unidad/oficina-calidad/archivos/documentos-SAIC/SAICU-P04-C9-v05.-Seguimiento-trayectorias-laborales_aprobado-CG-26-04-24.pdf
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https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/resultadosDoctorado!prevision?actual=menu.doctorado.resultados.prevision&cod=56001822013050601
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Tasa de éxito

Tasa de éxito (3 afos): 27%

Tasa de éxito (4 afos): 29%

Los resultados del programa de doctorado de los cinco ultimos
cursos académicos pueden consultarse en:

Indicadores de rendimiento académico

(9614) PROGRAMA DE DOCTORADO EN SEGURIDAD

INTERNACIONAL

Se estan redefiniendo las férmulas de céalculo de las tasas éxito para
ajustarlas a lo solicitado en la guia de acreditacion de la ANECA,
motivo por el cual en la actualidad no se visualizan en el portal
estadistico estas tasas. Los valores se presentan a continuacion:

Indicador 2020/2021 2021/2022 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
Tasa de éxito (<= 4 afios) t/c 25,00 0 25,00 50,00 50,00
Tasa de éxito (> 4 afios) t/c 25,00 33,33 25,00 0 0

Tasa de éxito (<= 7 afios) t/p 26,67 14,29 29,17 26,32 8,33
Tasa de éxito (> 7 anos) t/p 0 0 4,17 0 0

Tasa de éxito (<=4 aifios) para doctorandos/as con dedicacion a
tiempo completo. Porcentaje de doctorandos/as, respecto del total
de estudiantes matriculados/as de nuevo ingreso con dedicacién a
tiempo completo ese mismo afio, que finalizan su tesis en 4 afios o

menos.

Tasa de éxito (>4 aios) para doctorandos/as con dedicacion a
tiempo completo. Porcentaje de doctorandos/as, respecto del total
de estudiantes matriculados/as de nuevo ingreso con dedicacién a
tiempos completo ese mismo afo, que finalizan su tesis en mas de

4 anos.



https://app.uned.es/evacaldos/Home/RendacDoc/0
https://app.uned.es/evacaldos/Home/RendacDoc/9614
https://app.uned.es/evacaldos/Home/RendacDoc/9614

Tasa de éxito (<=7 aifios) para doctorandos/as con dedicacion a
tiempo parcial. Porcentaje de doctorandos/as, respecto del total de
estudiantes matriculados/as de nuevo ingreso con dedicacidon a
tiempo parcial ese mismo afio, que finalizan su tesis en 7 afios o
menos.

Tasa de éxito (>7 aios) para doctorandos/as con dedicacion a
tiempo parcial. Porcentaje de doctorandos/as, respecto del total de
estudiantes matriculados/as de nuevo ingreso con dedicacién a
tiempo parcial ese mismo afio, que finalizan su tesis en mas de 7
anos.

Estimacion tasas de éxito:

Tasa de éxito (<= 4 afos) t/c: 29%
Tasa de éxito (> 4 afios) t/c: 15%

Tasa de éxito (<= 7 afos) t/p: 19%
Tasa de éxito (> 7 afios) t/p: 0,5%

Estimacion tasa de abandono: 14%

ANADIR A CONTINUACION EL SIGUIENTE TEXTO:

Histérico de los resultados del programa de doctorado (1999 -
2024): https://www.uned.es/universidad/facultades/instituto-
gutierrez-mellado/instituto/memorias.html

La evolucion de los datos de solicitudes en los Ultimos afios es
sistematicamente muy superior a las plazas ofertadas, lo que
justifica claramente la existencia y necesidad del programa. En
cuanto a los resultados del programa, la tasa de abandono se
mantiene en términos razonables por debajo del 15%, mientras que
la duracion media de las tesis a tiempo parcial es inferior a 7 afios
y las tesis a tiempo completo superan levemente los 4 afios. Aunque
se ha producido una disminucion de tesis defendidas en el curso
académico 2024-25, ello responde a la introduccion de instrumentos
adicionales de seguimiento y control (en especial, la participacién
en el Seminario de doctorandos en seguridad internacional del IUGM
y los informes de evaluacién externa previos al depdsito de la tesis).
Una vez finalizada la adaptacion a estos cambios, se prevé mejorar


https://www.uned.es/universidad/facultades/instituto-gutierrez-mellado/instituto/memorias.html
https://www.uned.es/universidad/facultades/instituto-gutierrez-mellado/instituto/memorias.html

los indicadores de rendimiento en un 10% en los proximos cursos
académicos.

9. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD

e 9.1. Responsable del titulo
Director de la EIDUNED, D. Angel de Juanas Oliva.

e 9.2. Representante legal
Rector Magnifico de la UNED, D. Ricardo Mairal Uson.

e 9.3. Solicitante
Coordinador del Programa de Doctorado, D. Gustavo Palomares

Lerma.


https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/personas?codigoRol=RT&actual=menu.doctorado.personas.responsable&cod=56001822013050601
https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/personas?codigoRol=RT&actual=menu.doctorado.personas.responsable&cod=56001822013050601
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10 tesis doctorales en los
ultimos 5 anos



Doctorando/a 'y
director/es

Publicacion asociada con la tesis

Titulo de la tesis, universidad de defensa, fecha y

calificacion Titulo indices de
calidad
CONCIENCIA DE DEFENSA, OPINION PUBLICA E
GALLEGO ARANDA, | IMAGEN DE LAS FFAA ESPANOLAS DURANTE LAS (2022). “La retirada espafiola de Irak (2004) y la
FRANCISCO JOSE GUERRAS DE IRAK Y AFGANISTAN conciencia de defensa”, Comillas Journal of CIRCD
Dir. Matteo Re UNED, 16/01/2024 International Relations, (25), 57-70.
Sobresaliente Cum Laude
. . LA SEGURIDAD HEMISFERICA EN LAS AMERICAS: LA
E.IQAI;ZOL?I\?;AN’ ELENA CONTRIBUCION DE LA ORGANIZACION DE ESTADOS (2021). “International Security and the Summit
Dir. Pere Vilanova AMERICANOS (OEA) of the Americas: A Legal Analysis”, AEQUITAS, SIR Q4
Trias UNED, 19/05/2023 17:467-518.
Sobresaliente Cum Laude
FROM PUBLIC DEFENCE POLICY TO DEFENCE (2021). “Caperucita pregunta sobre el
CASTILLA BAREA, PLANNING. ABOUT ENHANCING THE EU PROCESSES planeamiento de la defensa. Algunas respuestas
JUAN CARLOS AND COMPLEMENTARITY WITH NATO CIRCD

Dir. Guillem Colom

UNED,
Sobresaliente cum laude

y el caso OTAN”, Revista del Instituto Espafiol
de Estudios Estratégicos, 18: 209-242

ALVAREZ
QUINTANS,
SARA
Dir.
Pérez

Javier Gil

CONVERGENCIA DE FENOMENOS ILICITOS EN LA
NUEVA RUTA DE LA SEDA CHINA: UN ESTUDIO DE
CASO SOBRE EL CRIMEN ORGANIZADO
TRANSNACIONAL, LA INSURGENCIA Y EL
TERRORISMO EN LA FRONTERA MYANMAR-
TAILANDIA

UNED, 10/07/2023

Sobresaliente cum laude

(2025) “El estado del conflicto armado y los
Derechos Humanos en Myanmar”. En Feo
Valero y Ramos Josa (coord.). Desafios de la
construccion estatal en el siglo XXI (pp. 185-
219). Tirant Lo Blanch

SP1 2022 indice general,
ler cuarti, posiciéon 1

LOPEZ WERNER,
ELENA ANDREA.
Dir. Carlos
Echeverria

LAS RELACIONES TRANSNACIONALES DETRAS DEL
APARATO DE OPERACIONES EXTERIORES DE ESTADO
ISLAMICO: UN ESTUDIO DE LAS CELULAS QUE
ATENTARON EN EUROPA ENTRE 2014 - 2017
MEDIANTE EL ANALISIS DE REDES SOCIALES

UNED, 05/07/2024

Sobresaliente cum laude

(2023) “La exportacion del terrorismo a través
de Emni: un repaso de los atentados desde Sir
Siria hasta Libia, instrumentados bajo la marca
del servicio de operaciones exteriores de Estado
Isldmico entre 2014 y 2017”, Revista del
Instituto Esparfiol de Estudios Estratégicos, 21:
139-167

IDR -22 cuartil




ANALISIS DE LA ESTRATEGIA DE SEGURIDAD EN

MANONEGRe, | COLOMBIADURANTE LAS NEGOCIACIONES ENTRe | P00 = %% SSroteels S0
JORGE ALBER’TO EL GOBIERNO Y LAS FARC, 2014-2018: PROPUESTA se urgidad n-acional” Revista Cientl’f/[':::a General
DE UN MODELO DE EVALUACION PARA LA g, . ’ . . SIR-Q2
EDUARDO José Maria Cordova (Revista colombiana de
K SEGURIDAD NACIONAL . i [ .
Dir. Castor M. estudios militares y estratégicos), 18 (32): 769-
; UNED, 27/09/2021
Diaz Barrado . 795
Sobresaliente
RENEDO ZALBA, THE LISBON TREATY AND TRANSATLACTIC (2021) “Social media influence on diplomatic
ALVARO DIALOGUE: SIGNIFICANCE AND INEFFICIENCIES negotiation: shifting the shape of the table”
Dir. Miguel European Doctoral School on Common Security and | NegotiationJjournal, 37 (1): 83-96. (Con Cathryn JCR-Q3
Requena y Diez Defense Policy, 25/02/2022 Claver Ashbrook)
Revenga Sobresaliente cum laude
GAONAPRIETO, El ROL DE LA GUARDIA CIVIL EN EL SAHEL: EL (2022) “Evaluation of a training program of
RODRIGO PROYECTO GAR-S| African Gendarmes in Spain under the European
Dir. Andrés De Union GAR-SI Sahel project” Policing: An JCR-Q2

Castro y José
Ignacio Anton

UNED, 17/03/2022
Sobresaliente cum laude

International Journal, 45 (2): 266-281. (Con A.
De Castroy J. |. Antdn)

PANERA
MARTINEZ,
PEDRO

Dir. Fernando
Puel

HISTORIA DEL ORIGEN Y EVOLUCION EN
PERSPECTIVA COMPARADA DE LAS AGREGADURIAS
MILITARES ESPANOLAS (1816-1924)

UNED, 08/11/2024

Sobresaliente cum laude

(2024) “Las agregadurias de defensa espariolas.
Breve analisis de su evolucidon normativa en el
periodo 1986-2007”. En Azcona Pastory
Maduefio Alvarez (eds). Historia de la sociedad
presente. El mundo y sus desvelos desde 1990,
pp. 317-334. DYKINSON

SPI 2022, primer cuartil

MARQUES DOS

SANTOS, ANA
MIGUEL
Dir. Rafael

Garcia Pérez

LOGRAR EL EQUILIBRIO: UN CRITERIO PARA
ARMONIZAR EL SECRETO Y LA TRANSPARENCIA EN
LA SEGURIDAD INTERNACIONAL DENTRO DE LOS
MARCOS DE LA UE Y LA OTAN

UNED, 20/10/2025

Sobresaliente cum laude

(2024) “O segredo de estado em Portugal: da
opacidade do estado novo a primazia da
transparéncia contemporanea”, JANUS, 15 (1)

SIRQ4




PD Seguridad Internacional

25 contribuciones cientificas del PDI

del Programa en los ultimos 5 anos

distribuidas por equipo, atendiendo

al peso aproximado de cada equipo
dentro del programa



EQUIPO |I. Relaciones Internacionales y Aspectos Juridicos de la
Seguridad, la Defensa y la Gobernanza Internacional

1. ABAD, GRACIA, SONIA BOULOS y BRANISLAV RADELJIC. (2023).
“The War in Ukraine and the EU’s Geopolitical Role in Spanish Media
Discourses”, Media and Communication, 11 (4): 20-33.

SJR - Q1

2. ANTON, JOSE IGNACIO; RAFAEL GRANDE y RAFAEL MUNOZ DE
BUSTILLO. (2023). “Convergence in working conditions”, Applied
Economic Analysis, 31 (92): 73 — 89.

SJR-Q1

3. FERNANDEZ SOLA, NATIVIDAD. 2022. “When the War ended.
Pragmatic Proposals to rescue European Union Relations with the
Russian Federation”, Rev. Electronica de Estudios Internacionales, 43:
JCR Q3

4. FIODOROVA, ANNA. 2021. “Directiva 2016/680: hacia mayor coherencia
de proteccion de datos personales en la cooperacion policial y judicial
penal” en Moreno Catena, V (ed.) Nuevos postulados de la cooperacion
judicial en la Union Europea: libro homenaje a la Prof? Isabel Gonzalez
Cano. Valencia: Tirant Lo Blanch (709-736). ISBN: 9788413781204.

SPI (editoriales espafiolas): ICEE general, posicion 1

5. JIMENEZ GARCIA, FRANCISCO. 2023. “Cambio climatico
antropogeénico, litigacion climatica y activismo judicial: hacia un
consenso emergente de proteccion de derechos humanos y
generaciones futuras respecto a un medio ambiente sano y
sostenible”, Revista electronica de estudios internacionales (REEI),
46.

SJR Q4

6. MACULAN, ELENA. 2025. “The role of Criminal Justice in dealing with
past atrocities in the Spanish and Argentine transitions: common grounds,
but different pathways”. The International Journal of Human Rights, 29
(4): 650-671.
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/13642987.2024.2362846
JCR Q1

7. NUNEZ FERNANDEZ, JOSE. 2023. Acusados de terrorismo yihadista en
prision preventiva: una historia de automatismo, exceso y disfuncion.
Madrid: Dykinson. ISBN 978-84-1170-252-2.

SPI (editoriales espafiolas): ICEE general, posicion 3


https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/13642987.2024.2362846

8. QUESADA ALCALA, CARMEN. 2024. “La Unién Europea vy la justicia
penal internacional en Ucrania: mas alla del deber”, Revista UNISCI, 64
27-53.

JCR Q4

EQUIPO Il. Estudios Estratégicos, Historia Militar y Seguridad
Contemporanea

9. ALONSO IBARRA, MIGUEL. 2023. “Territorios en guerra. La
contrainsurgencia franquista en la frontera pirenaica”, en Javier Rodrigo
(ed.), Posguerras civiles europeas, 1939-1950: una historia comparada,
Madrid, Marcial Pons, 2023, pp. 85-114.

SPI 2022 (CSIC) ICEE 165, Ranking (Historia) 1/105.

10.CHAVEZ, KERRY y ORI SWED. 2023. “Emulating underdogs: Tactical
drones in the Russia-Ukraine war”, Contemporary Security Policy, 44 (4):
592-605, DOI: 10.1080/13523260.2023.2257964.
SJR-Q1

11.COLINO, CESAR; GIBRAN CRUZ-MARTINEZ, ELOISA DEL PINO, AND
JORGE HERNANDEZ-MORENO. 2024. “Explaining Change in Citizens’
Preferences About Intergovernmental Responsibilities During the COVID-
19 Crisis: The Case of Spain”. Canadian Journal of European and Russian
Studies 17 (2):1-44. 2024. https://doi.org/10.22215/cjers.v17i2.4463
SJR Q3

12.SOUSA, RICARDO Y CUADRADO, JARA. 2023. “Neopatrimonialism in
Africa: a review of concepts, practices, and implications”, Africa review
15(3), 316-337, ISSN: 0974-4053, doi:10.1163/09744061-bja10092
JCR Q3

13.DELGADO, ISMAEL; ELIO SANCRISTOBAL, SERGIO MARTIN vy
ANTONIO ROBLES-GOMEZ. 2023. “Exploring loT Vulnerabilities in a
Comprehensive Remote Cybersecurity Laboratory”, Sensors 23 (22),
9279. ISSN: 1424-8220. https://doi.org/10.3390/s23229279
JCR Q2 (Engineering, Electrical & Electronic)

14.DIAZ FERNANDEZ, ANTONIO y RUBEN ARCOS. 2021. “A Framework
for Understanding the Strategies of Openness of the Intelligence
Services”, International Journal of Intelligence, Security, and Public Affairs,
23 (3): 259-280.
SJR-Q3

15.DOMINGUEZ, M. Y FONFRIA, ANTONIO. 2023 “Measuring Productivity
of the Spanish Defence Industry”, Defence and Peace Economics, 34(4),
527-545.


https://doi.org/10.22215/cjers.v17i2.4463

JCR Q2

16.ESCRIBANO, GONZALO, J.D. PAREDES y E. SAN MARTIN. 2025.
German hydrogen import pathways: checking reality under uncertainty’,
Energy Policy, 210, 11497.

JCR Q1

17.GARCIA GARCIA, M. ISABEL. 2023. The female jihadist narrative: a
comparative analysis. Media, War & Conflict, 17(4), 463-481. DOI:
https://doi.org/10.1177/17506352231225351
SJR - Q1

18.GARCIA PEREZ, RAFAEL. 2025. La red global de cables submarinos:
geopolitica y seguridad de una infraestructura critica. Aranzadi — La Ley.
SPI 2022, indice general 1er cuartil, posicion 2

19.LEIRA-CASTINEIRA, FRANCISCO J. 2024. “Propagandistas de
trinchera. Los desertores republicanos como agentes socializadores de
los combatientes sublevados (1936-1939)", Historia Y Politica, 51, 31-57.
https://doi.org/10.18042/hp.51.02

SJR Q1

20.MARTI SEMPERE, CARLOS. 2023. “The problem of allocating resources
to defense”. Defence Studies, 23 (1), 86—-104.
https://doi.org/10.1080/14702436.2022.2094251
SJR Q1

21.LIRONG HAN; JUAN M. HAUT, SERGIO MORENO-ALVAREZ;
MERCEDES E. PAOLETTI; RAFAEL PASTOR-VARGAS; ANTONIO
PLAZA. 2024. “Hashing for Retrieving Long-Tailed Distributed Remote
Sensing Images”, |[EEE Transactions on Geoscience and Remote
Sensing. IEEE. 62, pp.1-14.
JCR Q1

22.NINO, CESAR, GUERRERO-SIERRA, H. & WILCHES, J. 2024. “Shared
Sovereignties and Criminal Governances in the Context of the Pandemic
in Colombia”, Trends in Organized Crime, 66 (2), 93-107.
JCR Q1

23.RODRIGUEZ HERNANDEZ, ANTONIO JOSE y AITOR DIAZ PAREDES,
2022. “A merced del otro: la experiencia del prisionero de guerra en el
siglo del soldado (1625-1715)", Gladius: estudios sobre armas antiguas,
armamento, arte militar y vida cultural en Oriente y Occidente, 42: 177 -
191.
SJR Q1


https://doi.org/10.1177/17506352231225351

24.RUIZ-RAMAS, RUBEN. 2023. “China y las relaciones sino-rusas ante la
Guerra de Ucrania”. En Colom Piella, Guillem (ed). El entorno estratégico
tras la Guerra de Ucrania. Valencia: Tirant Lo Blanch, pp.103-125.
SPI 2022, indice general, 1er cuartil, posicion 1

25.PLAZA-COLODRO, C.; TOME-ALONSO, BEATRIZ; MIRANDA, N. 2024.
“Islamist populism? Exploring the MENA region from a comparative and
empirical perspective”, Mediterranean Politics, 29(5), pp. 815-834.

JCR Q1



CONVENIOS EN VIGOR CON IMPLICACIONES EN EL PROGRAMA DE DOCTORADO

CONCEPTO FECHA DE FIRMA

CONVENIO MARCO DE COLABORACION ENTRE EL
COLEGIO INTERAMERICANO DE DEFENSAY EL INSTITUTO
UNIVERSITARIO GUTIERREZ MELLADO PERTENECIENTE A

LA UNED

5dejulio de 2024

CONVENIO MARCO DE COLABORACION ACADEMICA
ENTRE LA UNIVERSIDAD DE DEFENSA DE HONDURAS Y EL
INSTITUTO UNIVERSITARIO GUTIERREZ MELLADO
PERTENECIENTE A LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
EDUCACION A DISTANCIA (ESPANA).

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE EL INSTITUTO
UNIVERSITARIO GENERAL GUTIERREZ MELLADO (IUGM)
PERTENECIENTE A LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
EDUCACION A DISTANCIA (UNED) Y LISA INSTITUTE

15 de enero de 2025

20 de marzo de

PROTOCOLO GENERAL DE ACTUACION ENTRE LA 2025

UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA (COLOMBIA) Y LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA.
UNED (ESPMIA)

EL INSTITUTO UNIVERSITARIO GENERAL GUTIERREZ
MELLADO PERTENECIENTE A LA UNIVERSIDAD NACIONAL 27 de noviembre de
DE EDUCACION A DISTANCIA (ESPANA) Y EL INSTITUTO 2025
ESPECIALIZADO DE NIVEL SUPERIOR "ESCUELA MILITAR
CAPITAN GENERAL GERARDO BARRIOS" (EL SALVADOR)

28 de junio de 2024

FECHA CADUCIDAD

Tiene una vigencia de cuatro (4) afos, prorrogables automaticamente, a menos
gue una de "las Partes" decida ponerle fin.

Tiene unavigencia de cuatro (4) afios, prorrogables automaticamente, a menos
que una de "las Partes" decida ponerle fin.

15 de enero de 2029

Tiene unavigencia de cuatro ( 4) afos, prorrogable expresamente por escrito y
con una solicitud de sesenta (60) dias calendario hasta un maximo de 8 afnos, de
comun acuerdo entre la UNED y la UMNG.

Tiene unavigencia inicial de cuatro (4) afios. Transcurrido dicho plazo, se
prorrogard automaticamente por un tnico periodo adicional de cuatro (4) afos,
salvo que cualquiera de las Partes manifieste por escrito su voluntad de no
renovarlo, con una antelacién minima de meses a la fecha de finalizacion del
periodo en curso.



EURGPEAN SECURITY AND European Security and Defence
College

% § 7 Executive Academic Board
g & DOCTORAL

% SCHOOL European (SDP DocSch W
= ON CSOP Group

To: The Deputy Director
of the University Institute ~General Gutiérrez Mellado™,
Spain

Brussels, 7 March 2019

Object: European Doctoral School on the Common Security and Defence Policy —
Membership

Dear Professor Echevarria Jesus,

On behalf of the Working Group (European Security and Defence College — Executive
Academic Board) of the European Doctoral School on the Common Security and Defence
Policy (CSDP DocSch); and in response to your letter, I have the honor and pleasure to inform
you that the Working Group, on 4 March 2019, approved the membership and welcomed the
University [nstitute “General Gutiérrez Mellado” (IUGM-UNED) in the active network of the
Doctoral School.

[ thank you for your commitment to the objectives and principles that guide this initiative, and
we congratulate you on joining us.

With highest consideration,

Dr. Sylvain Paile-Calvo

Chairman
Working Group (ESDC-EAB)
European Doctoral School on the CSDP
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CONVENIO MARCO DE COLABORACION ACADEMICA ENTRE LA
UNIVERSIDAD DE DEFENSA DE HONDURAS Y EL INSTITUTO
UNIVERSITARIO GUTIERREZ MELLADO PERTENECIENTE A LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA (ESPANA).

REUNIDOS

Don GUSTAVO JOSE PALOMARES LERMA, Director del Instituto
Universitario General Gutiérrez Mellado (IUGM), con nombramiento en Madrid
en el Boletin Interno de Coordinacién Informativa de la UNED —BICI-, n° 5 de
3/11/2022 acuerdo adoptado por el Patronato del Instituto en sesiéon de 29 de
septiembre de 2022 con efectos de 4 de octubre de 2022, actuando en nombre
y representacion del “IUGM".

Y de otra parte, la Universidad de Defensa de Honduras, con R.T.N. N°
080119008510196, debidamente representada por su Rector, WALTER IRAN
AMADOR LACAYO mayor de edad, casado, Coronel de Infanteria, hondurefio,
de este domicilio, con Documento Nacional de Identificacion No. 0801-1969-
01638, actuando en mi condicién de Rector de la Universidad de Defensa de
Honduras, nombrado mediante Acuerdo J.E.M.C. No. 0025-2024 de fecha 09
de enero 2024 y juramentado como Miembro del Consejo Superior de
Honduras en la sesion ordinaria No. 76 de fecha 15 de febrero 2024, quien en
adelante se denominara "UDH".

Ambos intervienen en el ejercicio de las facultades que para convenir en

nombre de las entidades que representan tienen conferidas, a cuyo efecto

Bt

realizan las siguientes
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DECLARACIONES

DECLARA EL INSTITUTO UNIVERSITARIO GENERAL GUTIERREZ
MELLADO (UNED)

Que el Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado (IUGM), creado
en la Universidad Nacional de Educacién a Distancia (UNED) mediante Real
Decreto 1643/1997, de 24 de octubre, es un centro de investigacion y
ensefianza especializado en cuestiones relacionadas con la bisqueda de la

paz, la seguridad y la defensa nacional.

Naturaleza juridica: que es una Institucién de Derecho publico regulada por la
normativa que le es de aplicacion: Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del
Sistema Universitario; Estatutos de la UNED, aprobados por Real Decreto
1239/2011 de 8 de septiembre de 2011; Convenio entre el Ministerio de
Defensa la UNED para la creacién del IUGM, de 18 de marzo de 1997; y
Reglamento de Régimen Interior del IUGM -BICI 14(A.1) /97 de 9 de diciembre
de 1997-.

Fines: Para el desarrollo de sus objetivos generales, el IUGM es responsable
de desarrollar la investigacion cientifica desde una perspectiva inter y
pluridisciplinar, de fomentar las ensefianzas de postgrado, de promover la
difusion de obras cientificas y de crear un marco de reflexién y dialogo en
cualquiera de los aspectos relacionados con la paz, la seguridad, la defensa y
los asuntos militares. Asimismo, el articulo 3.10 del Reglamento de Régimen
Interior del Instituto determina como una de sus actividades "el establecimiento

de relaciones académicas o culturales con instituciones espafiolas o

PN

exiranjeras."
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Domicilio legal: EL IUGM sefala como domicilio legal, a efectos del
cumplimiento de este Convenio Marco, calle Princesa 36, 28008 Madrid

(Espana).

DECLARA LA UNIVERSIDAD DE DEFENSA DE HONDURAS (UDH)

Que es un Centro de Estudios Superiores estatal, dependencia de la
Secretaria de Defensa Nacional (SEDENA), dedicada a la capacitacién,
formacion, especializacion y perfeccionamiento de la Educacion en el nivel
Superior, con el fin de impulsar el estudio de las ciencias y demas areas del
conocimiento cientifico, a través de la busqueda permanente para una
educacién de calidad, fundamenta su actividad académica en el modelo
constructivista y en el principio de libertad e investigacion del aprendizaje; para
favorecer el desarrollo integral del estudiante a través de las funciones de

docencia, investigacién y vinculacion.

Naturaleza juridica: la Universidad de Defensa de Honduras, se fue creada por
el Consejo de Educacién Superior, mediante Acuerdo No. 1469-186-2005
emitido el 11 de octubre del 2005. Se regira por la Constitucion de la Republica,
Ley de Educacion Superior, el Reglamento General de esta Ley, las Normas
Académicas del nivel de Educacién Superior, el presente Estatuto, Leyes y
Reglamentos vigentes para los miembros de las Fuerzas Armadas, los
Reglamentos que se deriven de ésta y demas disposiciones que regulen la
Educacién Superior.

El Estatuto de la UDH, establece las atribuciones del Rector, en el Articulo 25,
numerales: a.- “Ejercer la representacion legal académica y administrativa de la
Universidad de Defensa de Honduras, ante los organismos publicos y privados,
nacionales e internacionales; i.- Firmar Carta de Intenciones, Convenios,

Tratados y Acuerdos aprobados por el Consejo Superior Universitario; j.- Las
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demas que le sefalen las Leyes y los Reglamentos del nivel de Educacion
Superior y de las Fuerzas Armadas de Honduras.

Fines: que es la mision de garantizar la capacitacién, formacion,
especializacion y perfeccionamiento de profesionales militares y ciudadanos
civiles con conocimientos, actitudes y habilidades para cumplir las funciones
que se establecen en la Constitucion de la Republica, respetuosos del derecho,
que valoren los aspectos éticos- civicos, y que posean moralidad, lealtad y

sentido de responsabilidad, con los siguientes fines:

a. Formar, a través de medios cientificos y técnicos, profesionales militares
y, ciudadanos civiles honorables, responsables y capaces para la
sociedad hondurena.

b. Formar profesionales con capacidad para dirigir, administrar y ejecutar
procesos de investigacion cientifica y de desarrollo integral.

c. Impulsar el estudio de las, ciencias militares y demas areas del
conocimiento cientifico a nivel superior.

d. Proporcionar una formacion y capacitacién tactica, operacional y
estratégica a fin de formar un profesional capaz de velar por la defensa y
la seguridad del Estado.

e. Desarrollar actividades de vinculaciéon con la sociedad, que permitan la
proyeccion social de la Universidad.

f.  La actividad investigadora como ampliacion del conocimiento en todas las
ramas del saber.

g. Transferir los resultados de sus estudios investigativos a la sociedad en

general para su beneficio.

Domicilio legal: En la Comunidad del Ocotal, Kildémetro 11, de la carretera hacia

Mateo, Municipio del Distrito Central, Departamento de Francisco Morazan,
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De acuerdo con lo anterior, “las Partes”

EXPONEN

Que este Convenio Marco ha sido promovido por ambas “las Partes” sobre las

siguientes bases:

a.

Que son instituciones con personalidad juridica propia, que les permite
celebrar actos de esta naturaleza para el mejor cumplimiento de los fines
que tienen encomendados.

Que ambas instituciones se encuentran unidas por la comunidad de
objetivos en los campos académico, cientifico y cultural.

Que en tanto que instituciones del ambito educativo, estan interesadas en
promover el intercambio de conocimiento cientifico y cultural.

Que tienen objetivos comunes en lo relativo al fomento de una
investigacion y formacion de calidad, asi como a la difusion de la cultura
de paz, seguridad y defensa.

Que atienden al interés de estimular una colaboracion internacional

basada en la igualdad y la asistencia mutua.

Por todo lo expuesto las Partes suscriben el presente Convenio Marco de

Colaboracion con sujecion a los siguientes:

ARTICULOS

PRIMERO. - La colaboracion proyectada debera desarrollarse en el marco de

este Convenio Marco de conformidad con Convenios Especificos que podran

abarcar los ambitos de la formacion, la investigacién, la cooperacion al
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desarrollo, el asesoramiento, el intercambio y las actividades culturales y de
extension universitaria.
SEGUNDO. - Los Convenios Especificos mediante los cuales se definan los

programas de colaboracién estableceran en detalle y podran versar en:

1. Investigacion y Desarrollo (I+D): Colaboracién en proyectos de
investigacion que aborden temas de interés comun, aprovechando la

experiencia y los recursos de ambas instituciones:

2. Formacion y Adiestramiento: Intercambio de programas de formacion y
adiestramiento que fortalezcan las capacidades técnicas y estratégicas de

nuestras comunidades universitarias;

3. Intercambio Académico y Profesional: Fomentar el intercambio de
estudiantes, profesores y profesionales con el objetivo de enriquecer sus
experiencias académicas y laborales, asi como para fortalecer las redes
interinstitucionales e internacionales;

4.- Organizacion conjunta de cualquier otra modalidad de colaboracion que
permitan la difusién y el debate de conocimientos en &reas de interés

mutuo.

TERCERO. - Las actividades de colaboracién mencionadas en el Articulo
Segundo, estaran sujetas a la disponibilidad presupuestaria y asignacion de
fondos especificos en ambas instituciones y/o a la obtencién de financiacién
externa que posibilite su efectiva realizacion. El presente Convenio no implica
el uso, compromiso o transferencia de recursos financieros entre “las Partes”, y
no genera compromisos por gastos o costos de las acciones de colaboracion

conjunta.

CUARTO. - Los Convenios Especificos detallaran las actividades a realizar,
lugar de ejecucion, unidades responsables, participantes, duracion, programa y
los recursos econémicos necesarios para su realizacion, asi como su forma de

financiacién. En caso necesario se podran presentar ante organismos
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competentes nacionales e internacionales otras actividades comprendidas en el

programa con vistas a su financiacion.

QUINTO. Para la coordinacion del presente Convenio Marco y de sus
correspondientes desarrollos, se constituirA una Comision de Seguimiento
formada por al menos dos (2) personas responsables nombradas para este
proposito por cada una de las Instituciones. A saber:

e Por la UDH: ellla Vicerrector/a Académico y el/la Director/a de
Vinculacién, Comunicacion e Internacionalizacién; ademas, en su caso,
cualquier otro representante designado expresamente; y

e Por IUGM: ellla subdirector/a académico y el/la subdirector/a militar;
ademas, en su caso, cualquier otro representante designado

expresamente.

Oportunamente, “las Partes” se comunicaran la designacion de los respectivos

miembros de la Comisidn de Seguimiento.

SEXTO. - Los productos obtenidos como resultado de las acciones de
colaboracion conjunta en el marco del presente Convenio o de los instrumentos
especificos y los derechos de autor que pudieran derivar de ellos, perteneceran a
“las Partes”. En caso de que se expongan en publicaciones cientificas o técnicas,
los resultados de los trabajos que se realicen como consecuencia de este
Convenio o de los instrumentos especificos, se hara constar en ellas la
participacion de ambas Partes. En cualquier otra publicaciéon o documento editado
de forma unilateral, la Parte que lo haga deberad dejar constancia de la
colaboracion prestada por la Otra, si la hubiera, sin que ello implique

responsabilidad alguna para ésta respecto del contenido o costos de lo publicado.

SEPTIMO. - En el presente Convenio no se encuentra previsto que exista
comunicacion, cesion o acceso a datos de caracter personal. No obstante, si

e T
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como consecuencia de su celebracion o de los instrumentos especificos se
produjere algun tipo de actividad conjunta, donde fuere necesaria la utilizacion de
datos de caracter personal, “las Partes” acordaran previamente los términos y

condiciones de dicha cesion o utilizacion.

OCTAVO. - Toda la informacion intercambiada en el marco del presente
Convenio o de los instrumentos especificos sera protegida de conformidad con la
normativa aplicable a cada una de “las Partes” y no podra ser utilizada para
ningan proposito distinto al objetivo del mismo o de los instrumentos especificos,
a menos que se obtenga previamente la autorizacién expresa por escrito de la
Parte propietaria de la informacién. Cada una de “las Partes” adoptara las
medidas necesarias para evitar la divulgacion, indebida utilizacion y explotacion
de la informacién que reciba, y a vigilarla y compartirla, Gnicamente, con el

personal que debido a sus funciones deba conocerla.

NOVENO. - “Las Partes” convienen que el presente Convenio es producto de la
buena fe, por lo que toda controversia que se derive del mismo o de los
instrumentos especificos, sera resuelta de forma directa por la Comisién de

Seguimiento.

DECIMO. - El presente Convenio Marco entrara en vigor en el momento de su
firma y tendra una vigencia de cuatro (4) afos, prorrogables automaticamente,

a menos que una de “las Partes” decida ponerle fin.

DECIMO PRIMERO. - “Las Partes” se reservan el derecho de poner fin a este
Convenio Marco de Colaboracion mediante aviso escrito con seis meses de
anticipacion. De cualquier forma, los proyectos iniciados en el momento de la
terminacion del Convenio, en caso de que no se prorrogue su duracion, se

mantendran hasta su finalizacion.
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Y, por la firmeza y validez de lo acordado, por ser justo y correcto, después de
haber sido leido y encontrado en regla, los participantes firman en todas sus
hojas este Convenio Marco de Colaboracién Académica en dos (2) ejemplares

originales, de igual contenido y forma y con un solo fin.

POR EL INSTITUTO POR LA UNIVERSIDAD DE
UNIVERSITARIO DEFENSA DE HONDURAS (UDH)
GENERAL GUTIERREZ MELLADO

71_ w WALTER IRAN AMADOR LACAYO
GUSTAVO PALOMARES LERMA RECTOR DE LA UDH

DIRECTOR DEL IUGM

Fecha: 28 de junio de 2024

Lugar: Madrid, Espafa
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CONVENIO MARCO DE COLABORACION
ENTRE

EL INSTITUTO UNIVERSITARIO GENERAL GUTIERREZ MELLADO
PERTENECIENTE A LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION A
DISTANCIA (ESPANA)

Y

EL INSTITUTO ESPECIALIZADO DE NIVEL SUPERIOR “ESCUELA
MILITAR CAPITAN GENERAL GERARDO BARRIOS” (EL SALVADOR)

REUNIDOS

Don Gustavo José Palomares Lerma, Director del Instituto Universitario General
Gutiérrez Mellado (IUGM), con nombramiento en Madrid en el Boletin Interno de
Coordinacion Informativa de la UNED -BICI-, n° 5 de 3/11/2022 acuerdo adoptado por
el Patronato del Instituto en sesién de 29 de septiembre de 2022 con efectos de 4 de
octubre de 2022, actuando en nombre y representacion del [IUGM. Acuerdo adoptado por
el Patronato del Instituto en sesion de 29 de septiembre de 2022 con efectos de 4 de
octubre de 2022, actuando en nombre y representacion del [TUGM.

Y de otra parte Don Carlos Alberto Rodriguez Gomez, Director del IENS-
EMCGGB El Instituto Especializado de Nivel Superior (IENS) “Escuela Militar Capit4n
General Gerardo Barrios (EMCGGB)” con nombramiento en la Orden General No. 14 de
fecha 31de diciembre de 2021.

Ambos intervienen en el ejercicio de las facultades que para convenir en nombre
de las entidades que representan tienen conferidas, a cuyo efecto realizan las siguientes:

DECLARACIONES
Lo b

1. DECLARA EL INSTITUTO UNIVERSITARIO GENERAL GUTIERREZ
MELLADO (UNED)

1.1. Qﬁe el Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado (IUGM), creado en la
Universidad Nacional de Educacién a Distancia (UNED) mediante Real Decreto
1643/afio 1997, de 24 de octubre, es un centro de investigacién y ensefianza
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especializado en cuestiones relacionadas con la biisqueda de la paz, la seguridad y la
defensa nacional.

1.2. Naturaleza juridica: Que es una Institucién de Derecho publico regulada por la
normativa que le es de aplicacién: Ley Orgénica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema
Universitario; Estatutos de la UNED, aprobados por Real Decreto 1239/2011 de 8 de
septiembre de 2011; Convenio entre el Ministerio de Defensa la UNED para la
creacion del TUGM, de 18 de marzo de 1997; y Reglamento de Régimen Interior del
TUGM -BICI 14(A.1) /97 de 9 de diciembre de 1997—.

1.3. Fines: Para el desarrollo de sus objetivos generales, el IUGM es responsable de
desarrollar la investigacién cientifica desde una perspectiva inter y pluridisciplinar,
de fomentar las ensefianzas de postgrado, de promover la difusién de obras
cientificas y de crear un marco de reflexion y didlogo en cualquiera de los aspectos
relacionados con la paz, la seguridad, la defensa y los asuntos militares. Asimismo, el
articulo 3.10 del Reglamento de Régimen Interior del Instituto determina como una
de sus actividades "el establecimiento de relaciones académicas o culturales con
instituciones espafiolas o extranjeras.”

1.4. Domicilio legal: EL TUGM sefiala como domicilio legal, a efectos del cumplimiento
de este Convenio Marco, calle Princesa 36, 28008 Madrid (Espafia).

2. DECLARA EL INSTITUTO ESPECIALIZADO DE NIVEL SUPERIOR
(IENS) “ESCUELA MILITAR CAPITAN GENERAL GERARDO BARRIOS”

2.1.Que El Instituto Especializado de Nivel Superior “Escuela Militar Capitan General
Gerardo Barrios”, fundada como escuela militar el 29 de enero de 1927; y como IENS
el 18 de enero del afio 2000.

2.2 Naturaleza juridica: Que es una institucion de utilidad publica, regulada por el
Ministerio de la Defensa Nacional; y el Ministerio de Educacién, Ciencia y
Tecnologia (MINEDUCYT); por Decreto Ejecutivo en el Ramo de Educacion No.15-
2071.

2.3.Fines: Que entre sus objetivos institucionales establece que ha sido creado para
prestar servicios de educaci6n superior, de caricter estatal, dependiente en lo
administrativo del Ministerio de la Defensa Nacional y del Estado Mayor Conjunto de
la Fuerza Armada, y en lo Doctrinario del Comando de Doctrina y Educacién Militar
(CODEM).

2.4 Domicilio legal: EL IENS- EMCGGB sefiala como domicilio legal su instalacion
ubicada en kilémetro 5% de la carretera a Santa Tecla, sobre la Alameda Manuel

a2,
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Enrique Araujo, en San Salvador, El Salvador, Centroamérica, a efectos del
cumplimiento de este Convenio Marco.

De acuerdo con lo anterior, las “Partes”

EXPONEN

Que este Convenio Marco ha sido promovido por ambas Partes sobre las siguientes
bases:

a.- Que son instituciones con personalidad juridica propia, que les permite celebrar actos
de esta naturaleza para el mejor cumplimiento de los fines que tienen encomendados

b.- Que ambas instituciones se encuentran unidas por la comunidad de objetivos en los
campos académico, cientifico y cultural.

¢.- Que en tanto que instituciones del &mbito educativo, estan interesadas en promover el
intercambio de conocimiento cientifico y cultural.

d.- Que tienen objetivos comunes en lo relativo al fomento de una investigacién y
formacion de calidad, asi como a la difusién de la cultura de paz, seguridad y defensa.

e.- Que atienden al interés de estimular una colaboraci6n internacional basada en la
igualdad y la asistencia mutua para el desarrollo educativo.

Por todo lo expuesto las Partes suscriben el presente Convenio Marco de
Colaboraci6n con sujecion a los siguientes:

ARTICULOS

PRIMERO. - La colaboracién proyectada deberd desarrollarse en el marco de este
Convenio Marco de conformidad con acuerdos o convenios especificos que podrin
abarcar los dmbitos de la formaci6n, la investigacion, la docencia, la cooperacién al
desarrollo, el asesoramiento, ¢l intercambio y las actividades culturales y de extension
universitaria.
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SEGUNDO. - Los acuerdos o convenios especificos mediante los cuales se definan los
programas de colaboracion establecerdn en detalle y podrén versar en:

1. Investigacién, Desarrollo e Innovacién (I+D+i): Colaboracién en proyectos de
investigacion que aborden temas de interés comiin, aprovechando la experiencia y
los recursos de ambas instituciones;

2. Formacién y Docencia: Intercambio de programas de formacién, docencia y
adiestramiento que fortalezcan las capacidades técnicas y estratégicas de ambas
comunidades universitarias;

3. Intercambio académico y profesional: Fomentar el intercambio de estudiantes,
profesores, investigadores y profesionales con el objetivo de enriquecer sus
experiencias académicas y laborales, asi como para fortalecer las redes
interinstitucionales e internacionales;

4.- Organizacién conjunta de cualquier otra modalidad de colaboracion que permitan
la difusion y el debate de conocimientos en 4reas de interés mutuo.

5.- Intercambio de conocimientos y experiencias, en todas sus formas, orientado al
disefio e implementacién de programas académicos de nivel de posgrado o
doctorado.

TERCERO.- Las actividades de colaboracidn mencionadas en el Articulo Segundo,
estaran sujetas a la disponibilidad presupuestaria y asignacién de fondos especificos en
ambas instituciones y/o a la obtenci6n de financiacion externa que posibilite su efectiva
realizacién. El presente Convenio no conlleva la utilizacion, compromiso ni transferencia
de recursos financieros entre las partes, ni genera obligaciones econémicas derivadas de
las actividades de colaboracién conjunta. No obstante, podrdn establecerse compromisos
especificos que impliquen gastos o costos, siempre que dichos compromisos sean
solicitados y acordados expresamente por ambas partes mediante la suscripcion de
acuerdos o convenios especificos adicionales.

CUARTO.- Los acuerdos, adendas o convenios especificos detallardn las actividades a
realizar, lugar de ejecucién, unidades responsables, participantes, duracién, tiempos,
programa y los recursos economicos y de personal necesarios para su realizacidn, asi
como su forma de financiacién. En particular y en virtud del presente convenio marco, se
elaborara una Adenda que detallara la modalidad de colaboracién y apoyo del [IUGM al
IENS-EMCGGB, con el objetivo de acompafiar el disefio, la implementacion y, en su
caso, imparticion de un Programa de Doctorado en Defensa, Seguridad y Desarrollo
Nacional.



(Continuacién del Convenio Marco de Colaboracion entre IUGM /Espaiia - IENS “EMCGGB” / El Salvador .........PGg.5/6)

En caso necesario se podran presentar ante organismos competentes nacionales e
internacionales otras actividades comprendidas en el programa con vistas a su
financiacion.

QUINTO.- Para la coordinacion del presente Convenio Marco y de sus correspondientes
desarrollos, se constituird una Comision de Seguimiento formada por al menos dos (2)
personas responsables nombradas como enlaces para este prop6sito por cada una de las
Instituciones. A saber:

¢ Por IUGM: El Director del IUGM vy el/la subdirector/a militar; ademads, en su
caso, cualquier otro representante designado expresamente.

¢ Por IENS- EMCGGB; Subdirector del IENS EMCGGB vy Jefe de Docencia del
IENS- EMCGGB, cualquier otro representante designado expresamente.

Oportunamente, “las Partes” se comunicaran la designacion de los respectivos miembros
de la Comisi6n de Seguimiento.

SEXTO.- Los productos obtenidos como resultado de las acciones de colaboraci6n conjunta
en el marco del presente Convenio o de los instrumentos especificos y los derechos de autor
que pudieran derivar de ellos, pertenccerén a “las Partes”. En caso de que se expongan en
publicaciones cientificas o técnicas, los resultados de los trabajos que se realicen como
consecuencia de este Convenio o de los instrumentos especificos, se hard constar en ellas la
participacion de ambas Partes. En cualquier otra publicacion o documento editado de forma
unilateral, la Parte que lo haga deberd dejar constancia de la colaboracién prestada por la
otra, si la hubiera, sin que ello implique responsabilidad alguna para ésta respecto del
contenido o costos de lo publicado.

SEPTIMO.- En el presente Convenio no se encuentra previsto que exista comunicacion,
cesion o acceso a datos de cardcter personal. No obstante, si como consecuencia de su
celebracion o de los instrumentos especificos se produjere algun tipo de actividad conjunta,
donde fuere necesaria la utilizacién de datos de cardcter personal, “las Partes” acordardn
previamente los términos y condiciones de dicha cesion o utilizacién: ™.

OCTAVO.- Toda la informacién intercambiada en el marco del presente Convemo o de los
instrumentos y documentos especificos serd protegida de conformidad con la nm;matlva
aplicable a cada una de “las Partes” y no podra ser utilizada para ningin propésito distinto al
objetivo del mismo o de los instrumentos especificos, a Jmenos que se obtenga previamente
la autorizacién expresa por escrito de la Parte propletarla ‘deMa’ mformacmm €dda una de
“las Partes” adoptara las medldas necesarlas para ev1tar la d1vu1ga010n mdeblda utilizacién
i amente con el

personal que debido a sus funciones deba conocerla.



(Continuacion del Convenio Marco de Colaboracién entre IUGM /Espafia - IENS “EMCGGB” / El Salvador .........Pdg.6/6)

NOVENO.- “Las Partes” convienen que el presente Convenio es producto de la buena fe,
por lo que toda controversia que se derive del mismo o de los instrumentos especificos, sera
resuelta de forma directa por la Comision de Seguimiento.

DECIMO.- El presente Convenio Marco entrard en vigor en la fecha de su firma y tendrd
una vigencia inicial de cuatro (4) afios. Transcurrido dicho plazo, se prorrogara
automéaticamente por un tnico periodo adicional de cuatro (4) afios, salvo que cualquiera
de las Partes manifieste por escrito su voluntad de no renovarlo, con una antelacion
minima de meses a la fecha de finalizacion del periodo en curso.

DECIMO PRIMERQO.- “Las Partes” se reservan el derecho de poner fin a este Convenio
Marco de Colaboracién mediante aviso escrito con seis meses de anticipacién. De
cualquier forma, los proyectos iniciados en el momento de la terminacién del Convenio,
en caso de que no se prorrogue su duracion, se mantendran hasta su finalizacién.

Y, por la firmeza y validez de lo acordado, por ser justo y correcto, después de
haber sido leido y encontrado en regla, los participantes firman en todas sus hojas este
Convenio Marco de Colaboracién en dos (2) ejemplares originales, de igual contenido y
forma y con un solo fin.

POR EL INSTITUTO UNIVERSITARIO POR EL INSTITUTO ESPECIALIZADO DE

GENERAL GUTIERREZ MELLADO NIVEL SUPERIOR /ESCUELA MILITAR
CAPITAN GENERAL GERARDO
70 umv:\
/§ @ UNED &’4 \

Director del TUGM

Fecha: /‘3/ et / 2o 2;

Pirector del IENS- EMCGGB

Fecha: 6-7‘/’“/0‘//& os
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CONVENIO DE COLABORACION ENTRE EL INSTITUTO
UNIVERSITARIO GENERAL GUTIERREZ MELLADO (IUGM)
PERTENECIENTE A LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION A
DISTANCIA (UNED) Y LISA INSTITUTE.

REUNIDOS

De una parte

Don Gustavo José Palomares Lerma, director del Instituto Universitario
General Gutiérrez Mellado (IUGM), perteneciente a la Universidad Nacional de
Educacion a Distancia (UNED), con nombramiento en Madrid en el Boletin Interno
de Coordinacion Informativa de la UNED —BICI n° 5 de 3 de noviembre de 2022
acuerdo adoptado por el Patronato del Instituto en sesion de 29 de septiembre de
2022 con efectos de 4 de octubre de 2022, actuando en nombre y representacién del
IUGM.

Y. de otra parte

D. Daniel Villegas Hernandez, director general de LISA INSTITUTE, S.L.,
mayor de edad, con DNI 46.405.489-E, con direccién en Calle del Limonero, n® 22
28020 Madrid (Espafia), dotada de personalidad juridica propia con datos
registrales en Registro Mercantil de Madrid, Hoja M665560 Tomo 37321 Folio 173
y NIF: B66166547.

Ambos intervienen en el ejercicio de las facultades que para convenir en
nombre de las entidades que representan tienen conferidas, a cuyo efecto realizan
las siguientes

DECLARACIONES

1. DECLARA EL INSTITUTO UNIVERSITARIO GENERAL
GUTIERREZ MELLADO (UNED)

1. El Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado (IUGM), creado en la
Universidad Nacional de Educacién a Distancia (UNED) mediante Real
Decreto 1643/1997, de 24 de octubre, es un centro de investigaciéon y
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ensefianza especializado en cuestiones relacionadas con la bisqueda de Ia
paz, la seguridad y la defensa.

El Articulo 3.7 del Reglamento de Régimen Interior del Instituto —BICI
14(A.1)/97 de 9 de diciembre de 1997- establece, como una de las
actividades susceptibles de ser desarrolladas, la organizaciéon de cursos
monograficos sobre asuntos de paz, seguridad y defensa con sus
implicaciones estratégicas, politicas, econdmicas y sociales.

2. DECLARA LISA INSTITUTE

1.

LISA Institute, en adelante LISA, es una institucién académica y de
certificacion  profesional especializada en formaciéon en Seguridad,
Inteligencia, Defensa, Ciberseguridad, Criminologia y Relaciones
Internacionales, impartiendo cursos y masteres universitarios a ciudadanos,
profesionales, empresas ¢ instituciones publicas.

LISA Institute dispone de miltiples servicios gratuitos para contribuir a la
Cultura de Seguridad, Cultura de Inteligencia y Cultura de Defensa que pone
al servicio del IUGM y todo su personal académico y alumnado

De acuerdo con lo anterior, el IUGM y LISA, desde este momento “las Partes”,
consideran de interés sentar las bases y formalizar documentalmente el apoyo y la
cooperacion en diversas actividades de ambito formativo, docente-investigador,
divulgativo y colaborativo, en beneficio mutuo y en pro del avance de la cultura de
la paz, la seguridad y la defensa, a cuyo objeto adoptan el presente convenio de
colaboracion, de conformidad con las siguientes

PRIMERA. - Se establecen los siguientes Ambitos de colaboracién:

CLAUSULAS

1.- Ambito formativo;

2.- Ambito docente-investigador;
3.- Ambito divulgativo;

4.- Ambito colaborativo.
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SEGUNDA. - De los objetivos y contenidos de las actividades:
Ambas partes, acuerdan:

1.- Colaborar en la organizacion conjunta de cursos y/o masteres propios.

2.- Ofrecer becas o descuentos para la realizacion de cursos y méasteres para
los Alumni, profesores y personal académico de la otra parte, siempre y
cuando haya disponibilidad econdémica.

3.- Informarse mutuamente sobre los proyectos, concursos, subvenciones
y/o licitaciones a nivel nacional o internacional de las que tengan
conocimiento. y en las que consideren que una colaboracién, podria
aportar un beneficio mutuo a ambas partes.

4.- Colaborar en la organizacion de eventos conjuntos, en modalidad online
y/o presencial, sobre tematicas de interés comun.

5.- Organizacion de grupos de investigacion sobre tematicas de interés
comun.

6.- Colaborar en acoger alumnos en practicas curriculares o
extracurriculares, en sus respectivos programas, siempre y cuando haya
vacantes disponibles.

7.- Acoger a investigadores, doctorandos o profesores para prestar docencia
en los diferentes programas formativos de curso y/o mésteres, siempre y
cuando haya vacantes disponibles.

8.- Colaborar en la difusién de articulos, publicaciones e investigaciones
realizados por alumnos, investigadores y profesores. Para ello, se
autoriza la difusién por ambas partes a nivel nacional e internacional de
dichas publicaciones, citando debidamente a sus autores de las mismas,
asi como a la institucion de pertenencia.

TERCERA. - De las bases organizativas y del reconocimiento de los cursos:

1.- Ambas partes podran proponer la realizacion de cursos, masteres o
actividades de forma conjunta.

2. Para cada tipo de actividad se acordara de forma especifica el alcance de
la colaboracién, concretando la responsabilidad, tareas, derechos y
deberes de cada una de las partes.
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3. Como norma general, ambas partes constaran como entidades
colaboradoras para dicha actividad, curso o master.

4. Segun el tipo de actividad, ambas partes podran facilitar personal propio,
recursos y/o instalaciones como parte de la colaboracion.

CUARTA. - De las condiciones especificas.

Las condiciones especificas en relacion con el desarrollo de actividades concretas
se fijaran en Convenios Especiales de Cooperacién que se convertiran en parte
integral del presente Convenio.

QUINTA. -De las relaciones con otras entidades.

En las actividades que ambas partes lleven a cabo ante las diferentes entidades
publicas, sociales o econdmicas, podran hacer referencia a este convenio en todos

sus términos.

SEXTA. - Comision de Seguimiento.

1.- Ambas partes, de comtin acuerdo, se reuniran periédicamente para la
preparacion direccién y coordinacion de cualquier aspecto relevante para
el desarrollo de las actividades contenidas en este Convenio.

2.- A tal fin, se constituird una Comision de Seguimiento compuesta por un
representante de cada una de las partes. Previo acuerdo de las partes, se
podra invitar a otros participantes en calidad de observadores, sin voto.
La comisi6n de seguimiento podré ser convocada por cualquiera de las
partes indicando los asuntos a tratar.

3.- La Comisidn se reunira con una frecuencia minima anual o cuantas veces
sea necesario a peticion de cualquiera de aquellas, para deliberar y
acordar la coordinacion de las actuaciones relacionadas con la finalidad
perseguida en este acuerdo. Las reuniones podran celebrarse por medios
electronicos.

SEPTIMA. - Uso de las marcas, nombres y logotipos.

Ambas partes acuerdan a informarse mutuamente de los medios de publicidad en
los cuales cualquiera de las partes utilice la marca o logotipo de la otra.




(Continuacion del Convenio de Colaboracién entre el IUGM y LISA Institute ... ......... oo oo Pag.5/5)

El uso y la insercién de un logotipo de cualquiera de las partes, en las actividades
que se realicen al amparo de este acuerdo, deberdn respetar, en todo caso, la
aplicacion de las normas por las que vengan regulados normativamente.

Y, por la firmeza y validez de lo acordado, por ser justo y correcto, después
de haber sido leido y encontrado en regla, los participantes firman en todas sus
hojas este Convenio de Colaboracién en dos (2) ejemplares originales, de igual
contenido y forma y con un solo fin.

—
En Madrid, Jdde enero de 2025

POR EL INSTITUTO
UNIVERSITARIO GENERAL POR LISA INSTITUTE
GUTIERREZ MELLADO

Gustgx'o Palomares Lg Daniel Villegas Herndndez
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PROTOCOLO GENERAL DE ACTUACION ENTRE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA
GRANADA (COLOMBIA) Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA,
UNED (ESPANA)

De una parte D. RICARDO MAIRAL USON, Rector de la Universidad Nacional de Educacién
a Distancia, en adelante UNED, que interviene en nombre y representacién de dicha
Universidad en su calidad de méxima autoridad académica y representante legal de la
misma (Artfculos 50.1 de la Ley Orgénica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema
Universitario; articulo 99 de sus Estatutos aprobados por Real Decreto 1239/2011 de 8 de
septiembre de 2011 (BOE de 22 de septiembre) modificados por Real Decreto 968/2021
de 8 de noviembre 2021 ( BOE2 de noviembre); y Real Decreto 1005/2022, de 29 de

noviembre (BOE 30 de noviembre), relativo a su nombramiento.

Y de otra, el Sefior Mayor General {R) JAVIER ALBERTO AYALA AMAYA, Ph. D., mayor de edad,
identificado con cédula de ciudadanfa No 94.306.994 de Palmira, Valle del Cauca, en su condicién
de Rector de la Universidad Militar Nueva Granada, cargo para el cual fue nombrado mediante
Acuerdo No 4 del 9 Febrero 2024 del Consejo Superior Universitario y Acta de Posesién N° 03 del

12 Febrero de 2024, en nombre y representacin de la UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA,
entidad de educacién superior, creada mediante Decreto 84 del 23 de enero de 1980, reconocida
institucionalmente como Universidad mediante Resolucién N2 12975 del 23 de julio de 1982 del
Ministerio de Educacién Nacional, organizada mediante Acuerdo N2 013 del 10 de noviembre de
2010 del Consejo Superjor Universitario, ente universitario auténomo del orden Nacional, con
régimen especial de conformidad con lo establecido en la Ley 805 del 11 de abril de 2003, y dentro

del marco de la Ley 30 de 1992, con competencia para celebrar Convenios.

La UNED y la UMNG en el ejercicio de las facultades que para convenir en nombre de

las entidades que representan tienen conferidas, a cuyo efecto realizan las siguientes
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DECLARACIONES

1.

1.1

1.2.

1.3.

2:1.

DECLARA LA UNED

Naturaleza jurfdica: Que es una Institucién de Derecho publico dotada de
personalidad juridica propia y plena autonomfa, sin mds lfmites que los
establecidos por la Ley, creada por Decreto 2.310/1972, de 18 de agosto. Se rige
por la Ley Orgénica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario, y por sus
Estatutos, aprobados por Real Decreto 1239/2011 de 8 de septiembre de 2011
modificados por Real Decreto 968/2021 de 8 de noviembre 2021 (BOEn1 288 2 de

diciembre).

Fines: que son fines de la UNED: desempefiar el servicio publico de la educacién
superior mediante la investigacién, la docencia y el estudio; y es compromiso de
todos los miembros de la comunidad universitaria contribuir, desde sus respectivas
responsabilidades, a la mejor realizacién del servicio piblico, segiin lo previsto en

el art. 3 de sus Estatutos,

Domicilio legal: la UNED sefiala como domicilio legal, a efectos del cumplimiento de
este Convenio Marco, el Rectorado, ¢/ Bravo Murillo, 38, 7* PL, 28015 Madrid
(Espafia).

DECLARA LA UMNG

Naturaleza jurfdica: La UMNG, entidad de educacién superior, creada mediante
Decreto 84 del 23 de enero de 1980, reconocida institucionalmente como
Universidad mediante Resolucién N 12975 del 23 de julio de 1982 del Ministerio
de Educacién Nacional, organizada mediante Acuerdo N2 013 del 10 de noviembre
de 2010 del Consejo Superior Universitario, ente universitario auténomo del orden
Nacional, con régimen especial de conformidad conlo establecido enla Ley 805 del
11 de abril de 2003, y dentro del marco de la Ley 30 de 1992,

2.2.Fines: Que la UMNG es reconocida por su alta calidad y excelencia en los ambitos

nacional e internacional, mediante el fomento de la creatividad, el aprendizaje

continuo, la investigacién y la innovacién, desde una perspectiva global
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en cumplimiento de la responsabilidad social, que le permita anticipar, proponery
desarrollar soluciones que respondan a las necesidades de la sociedad y del Sector

Defensa.

2.3. Domicilio legal: La UMNG sefiala como domicilio legal, a efectos del cumplimiento de

este Convenio Marco la Carrera 11 #101-80, Bogot4.

De acuerdo con lo anterior, la UNED y la UMNG
EXPONEN

Que este Protocolo ha sido promovido por la UNED y la UMNG sobre las siguientes

bases:

a.- Que son Universidades con personalidad juridica propia, que les permite celebrar
Convenios de esta naturaleza para el mejor cumplimiento de los fines que tienen
encomendados.

b.- Que la UNED y la UMNG se encuentran unidas por la comunidad de objetivos en los
campos académico, cientifico y cultural.

c.- Que la UNED y la UMNG, estin interesadas en promover el intercambio de
conocimiento cientifico y cultural.

d.- Que tienen objetivos comunes en lo relativo al fomento de una investigacién y
formacién de calidad, asi como a la difusién de la cultura.

e.- Que atienden al interés de estimular una colaboracién universitaria internacional
basada en la igualdad y la asistencia mutua.

Por todo lo expuesto la UNED y la UMNG suscriben el presente Protocolo General de

Actuacién con sujecidn a las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. - La colaboracién proyectada debera desarrollarse en el marco de este
Protocolo General, de conformidad con Convenios Especificos que podrin abarcar los
dmbitos de la formacidén, la investigacién, la cooperacién al desarrollo, el

asesoramiento, el intercambio y las actividades culturales y de extensién universitaria.

SEGUNDA. - Los Convenios Especificos mediante los cuales se definan los programas
L
(_/
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de colaboracién establecerédn en detalle y podran versar en:

1. La proyeccién y organizacién de actividades docentes coordinadas o programas
de estudios de licenciatura, doctorado a través de las Escuelas de Doctorado,
y formacién permanente o desarrollo profesional (Posgrado).

2. El intercambio y movilidad de investigadores, personal docente, estudiantes y
gestores, dentro del marco de las disposiciones vinculantes entre ambos pafsesy de
los procedimientos internos de cada Universidad, pero con la decidida intencién de
suprimir los obstaculos académicos, tanto materiales como formales, que impidan
el intercambio 4gil de los miembros de la comunidad universitaria delaUNED yla
UMNG.

3. La promoci6én y apoyo a la creacién y funcionamiento de redes y grupos de
investigacién en cualquiera de las ramas de interés comun.

4. Larealizacién de proyectos de cooperacién al desarrollo en cualquiera de los 4mbitos
o escenarios de interés comiin para la UNED y la UMNG.

5. El asesoramientoy cooperacién en materia de metodologia a distanciay de nuevas
tecnologfas de la informacién y de la comunicacién aplicadas a la ensefianza.

6. La cooperacién en materia de gestidn, administracién y evaluacién de
universidades, de manera especifica en la modalidad de educacién a distancia.

7. La realizacién de ediciones conjuntas de textos y/o monografias de cualquier
tipo que respondan al interés comtn de la UNED y la UMNG, con respeto a la
normativa vigente en materia de propiedad intelectual.

8. La organizaci6n de foros internacionales (Congresos, Seminarios, Jornadas, etc.)
y otras actividades de extensién universitaria.

Las actividades de colaboracién mencionadas en la presente Cliusula estarin sujetas a
la disponibilidad presupuestaria y asignacién de fondos especificos en la UNED o la

UMNG o a la obtencién de financiacién externa que posibilite su efectiva realizacién.

TERCERA. - Los Convenios Especificos detallaran las actividades a realizar, lugar de
ejecuci6n, unidades responsables, participantes, duracién, programa y los recursos
econémicos necesarios para su realizacién, asf como su forma de financiacién. En caso
necesario se podrin presentar ante organismos competentes nacionales e
internacionales otras actividades comprendidas en el programa con vistas a su
financiacién.

— )
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CUARTA. - Para la coordinacién del presente Protocolo y de sus correspondientes
desarrollos, se constituird una Comisién de Seguimiento formada por al menos dos (2)

personas responsables nombradas para este propdsito por cada una de las Universidades.

QUINTA. - El presente Protocolo entrara en vigor en el momento de su firma y tendra
una vigencia de cuatro (4) afios, prorrogable expresamente por escrito y con una
solicitud de sesenta (60) dias calendario hasta un maximo de 8 afios, de comiin acuerdo
entre la UNED y la UMNG.

SEXTA: De conformidad con lo establecido en la normativa vigente de Proteccién de
Datos Personales, la UNED y la UMNG asumen sus obligaciones y se comprometen a
guardar el méds absoluto secreto respecto de los datos de caricter personal que se
faciliten mutuamente o a los que tengan acceso durante el desarrollo del presente
convenio. En particular, se comprometen a no aplicar o utilizar los datos personales
tratados, con fin distinto al que figura en el presente convenio, ni a cederlos, ni siquiera
para su conservacién, a terceras personas. Las partes responderan una frente a la otra

por los dafios y perjuicios que puedan derivarse del incumplimiento de esta obligacién.

La base juridica por la cual se tratan sus datos es la ejecucién del convenio en el que el

interesado es parte.

Ademds, la UNED y la UMNG se comprometen a adoptar las medidas de seguridad
técnicas y organizativas que garanticen la seguridad de los datos personales y eviten
su destruccién, pérdida o alteracién accidental o ilicita, o la comunicacién o acceso
no autorizados a los mismos; teniendo en cuenta el estado de la técnica, los costes de
aplicacién, y la naturaleza, el alcance, el contexto y los fines del tratamiento, asf como
riesgos de probabilidad y gravedad variables para los derechos y libertades de las

personas fisicas.

Se podran ejercitar los derechos de Acceso, Rectificacién, Supresién, Limitacién del

tratamiento, Portahilidad de los datos u Oposicién al tratamiento:

s
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« Ante la UNED, C/ Bravo Murillo 38, Seccién de Proteccién de Datos, 28015 de
Madrid (www.uned.es/dpj).

e Antela UMNG, Carrera 11 #101-80, Bogot4, Oficina de Proteccion al Patrimonio.

o Antela UMNG, Carrera 11 # 101 - 80, Bogot4, Oficina Asesora de Tecnologias

de la Informacién y las Comunicaciones.

SEPTIMA. La titularidad sobre la propiedad intelectual, que incluye entre otras
disciplinas juridica la propiedad industrial y el derecho de autor, resultado del
desarrollo y ejecucién del presente Convenio, serd de las PARTES segun sus aportes en
dinero, especie e intelectuales, segiin sea el caso. Adicional, se debera otorgar el
reconocimiento de los derechos morales de autores correspondientes sobre cada

producto susceptible de proteccién por via de propiedad intelectual.

OCTAVA. - La UNED y la UMNG se reservan el derecho de poner fin a este Protocolo
General mediante aviso escrito con seis meses de anticipacién. En todo caso, los
proyectos iniciados en el momento de la terminaci6n del Acuerdo, en caso de que no se

prorrogue su duracién, se mantendran hasta su finalizacién.

En Madrid, a 20 de marzo de 2025, en prueba de conformidad firman la

UNED y la UMNG el presente Convenio por duplicado y en todas sus hojas.

POR LA UNED POR LA UMNG 1
/}’ /.‘/ )
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RICARDO MAIRAL USON Mayor Genéral (R
Rector JAVIER ALBERTO AYALA AMAYA, Ph.D,,

Rector

Los siguientes funcionarios con nuestro visto bueno, declaramos que hemos revisado detenidamente el contenido del presente
documento, lo encontramos ajustado a los reglamentos internos da la Universidad, a las disposiciones legales y asumimos
cualquier responsabilidad por su contenldo,

Revisado por: Marianita Bonilla Moreno, Oficina de Relaciones Internacionales, UMNG
Vv B* Dra. Ménica Flores Céceres, Oficina de Relach Interr UMNG
Dra. Carol Arévale Daza, Vicerrectora Académica, UMNG

Dra. Astrid Rubi V de | gacién, UMNG Dr.
Leén Sandaval, Jefe Oficina Asesora Juridica, UMNG
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CONVENIO MARCO DE COLABORACION ENTRE EL COLEGIO INTERAMERICANO DE
DEFENSA Y EL INSTITUTO UNIVERSITARIO GUTIERREZ MELLADO PERTENECIENTE A
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA (ESPANA)

REUNIDOS

De una parte, Don Gustavo José Palomares Lerma, Director del Instituto
Universitario General Gutiérrez Mellado, en adelante IUGM, con nombramiento en
Madrid en el Boletin Interno de Coordinacién Informativa de fa UNED —BICl-, n2 5 de
3/11/2022 acuerdo adoptado por el Patronato del Instituto en sesién de 29 de
septiembre de 2022 con efectos de 4 de octubre de 2022, actuando en nombre y

representacion del [UGM.

Y de otra parte, el Mayor General U.S. Army Richard J. Heitkamp, Director del
Colegio Interamericano de Defensa, en adelante CID, que interviene en nombre y
representacion de dicha Institucién en su calidad de maxima autoridad académica y
representante de la misma (Resolucién N2 250/2023, del 24 de enero del 2023),
aprobada en la Reunién Ordinaria N2 1450 del Consejo de Delegados de la Junta
Interamericana de Defensa, realizada el 24 de enero de 2023, relativo a su

nombramiento.

Ambos intervienen en el gjercicio de las facultades que para convenir en nombre

de las entidades que representan tienen conferidas, a cuyo efecto realizan las siguientes

DECLARACIONES

1. DECLARA EL INSTITUTO UNIVERSITARIO GENERAL GUTIERREZ MELLADO (IUGM)

1.1, Que el Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado (IUGM), creado en la
Universidad Nacional de Educacién a Distancia (UNED) mediante Real Decreto
1643/1997, de 24 de octubre, es un centro de investigacién y ensefianza especializado

en cuestiones relacionadas con la bisqueda de [a paz, la seguridady la defensa nacional.
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1.2, Naturaleza juridica: que es una Institucién de Derecho publico regulada por la
normativa que le es de aplicacion: Ley Orgénica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema
Universitario; Estatutos de la UNED, aprobados por Real Decreto 1239/2011, de 8 de
septiembre de 2011; Convenio entre el Ministerio de Defensa la UNED para la creacidn
del [UGM, de 18 de marzo de 1997; y Reglamento de Régimen Interior del IUGM-BICI
14(A.1) /97, de 9 de diciembre de 1997.

1.3.  Fines: para el desarrollo de sus objetivos generales, el IUGM es responsable de
desarrollar la investigacién cientifica desde una perspectiva inter y pluridisciplinar, de
fomentar las ensefianzas de postgrado, de promover la difusién de obras cientificas yde
crear un marco de reflexion y didlogo en cualquiera de los aspectos relacionados con la
paz, la seguridad, la defensa y los asuntos militares. Asimismo, el articulo 3.10 del
Reglamento de Régimen Interior del Instituto determina como una de sus actividades
"el establecimiento de relaciones académicas o culturales con instituciones espafiolas o

extranjeras.”

1.4.  Domicilio legal: el IUGM sefiala como domicilio legal, a efectos del cumplimiento

de este Convenio Marco, calle Princesa 36, 28008 Madrid (Espafia).
2. DECLARA EL COLEGIO INTERAMERICANO DE DEFENSA

2.1.  Naturaleza juridica: que es una Institucién Académica Superior que funciona
bajo el auspicio de la Organizacién de Estados Americanos (OEA) y constituye el
componente académico de la junta Interamericana de defensa (JID). Cuenta con la
libertad académica y la autonomfa consideradas indispensables para el cumplimiento de
su misién de enriquecer las capacidades intelectuales y desarrollar las capacidades de
pensamiento critico reconociendo el estatuto de la JID, las directivas del Consejo de

Delegados y la situacién juridica especifica de cada pais miembro.

2.2.  Fines: que es la misién del CID preparar oficiales militares, policias nacionales y
funcionarios civiles de los estados miembros de la Organizacién de Estados Americanos

(OEA), para que funjan como asesores y en un futuro asuman cargos de alto nivel
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estratégico en sus gobiernos, a través de Programas Académicos de nivel avanzado y

posgrado en Defensa, Seguridad y disciplinas afines enfocadas en el hemisferio.

2.3.  Domiciliolegal: el CID sefiala como domicilio legal, a efectos del cumplimiento de
este Convenio Marco, 210 B Street SW Bldg. 52, Fort Lesley J. McNair Washington, DC
20319-5008 (Estados Unidos de América).

De acuerdo con lo anterior, “las Partes”

EXPONEN

\‘f"\/\ﬂ”\‘\[\/\J (
AL
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Que este Convenio Marco ha sido promovido por ambas “las Partes” sobre las

siguientes bases:

a.- Que son instituciones con personalidad juridica propia, que les permite celebrar
actos de esta naturaleza para el mejor cumplimiento de los fines que tienen
encomendados.

b.- Que ambas instituciones se encuentran unidas por la comunidad de objetivos en los
campos académico, cientifico y cultural.

c.- Que en tanto que instituciones del dmbito educativo, estén interesadas en promaver
el intercambio de conocimiento cientifico y cultural.

d.- Que tienen objetivos comunes en lo relativo al fomente de una investigacién vy
formacién de calidad, asf como a la difusién de la cultura.

e.- Que atienden al interés de estimular una colaboracién internacional basada en la

igualdad y la asistencia mutua.

Por todo lo expuesto las Partes suscriben el presente Convenio Marco de
Colaboracién con sujecién a los siguientes:

ARTICULOS

PRIMERO.- La colaboracién proyectada deberd desarroliarse en el marco de este
Convenio Marco de conformidad con Convenios Especificos que podran abarcar los
ambitos de |a formacién, la investigacién, la cooperacién al desarrollo, el asesoramiento,

el intercambio y las actividades culturales y de extensién universitaria.
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SEGUNDO.- Los Convenios Especificos mediante los cuales se definan los programas de
colaboraci6n establecerdn en detalle y podran versar en:

1. Realizar ensefianzas de postgrado de la UNED dentro del programa de cursos que
ofrece el Instituto Universitario Gutiérrez Mellado. Los aspirantes a dichos cursos
tendrdn que cumplir los criterios de accesos generales que establece la UNED para
alumnos extranjeros.

2. Participar en los cursos de formacién permanente que oferta anualmente la UNED a
través del Instituto Universitario Gutiérrez Mellado, en las condiciones que
expresamente se establezcan.

3. Intercambiar profesores y profesores colaboradores del Colegio Interamericano de
Defensa y del lUGM/UNED para conducir actividades de docencia, en las condiciones

que expresamente se establezcan.

TERCERO.- Las actividades de colaboracién mencionadas en el Articulo Segundo, estardn
sujetas a la disponibilidad presupuestaria y asignacién de fondos especificos en ambas
instituciones y/o a la obtencién de financiacién externa que posibilite su efectiva
realizacién. El presente Convenio no implica el uso, compromiso o transferencia de
recursos financieros entre “las Partes”, y no genera compromisos por gastos o costos de

las acciones de colaberacién conjunta.

CUARTO.- Los Convenios Especificos detallaran las actividades a realizar, lugar de
ejecucién, unidades responsables, participantes, duracion, programa y los recursos
economicos necesarios para su realizacién, asi como su forma de financiacién. En caso
necesario se podrdn presentar ante organismos competentes nacionales e
internacionales otras actividades comprendidas en el programa con vistas a su

financiacién.

QUINTO.- Para la coordinacién del presente Convenio Marco y de sus correspondientes
desarrollos, se constituird una Comisidn de Seguimiento formada por al menos dos (2)

personas responsables nombradas para este propésito por cada una de las Instituciones.
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SEXTO.- Los productos obtenidos como resultado de las acciones de colaboracién conjunta
en el marco del presente Convenio o de los instrumentos especificos y los derechos de
autor que pudieran derivar de ellos, pertenecerdn a “las Partes”. En caso de que se
expongan en publicaciones cientificas o técnicas, los resultados de los trabajos que se
realicen como consecuencia de este Convenio o de los instrumentos especificos, se hara
constar en ellas la participacion de ambas Partes. En cualquier otra publicacién o
documento editado de forma unilateral, la Parte que lo haga debera dejar constancia de la
colaboracién prestada por la Otra, si la hubiera, sin que ello implique responsabilidad

alguna para ésta respecto del contenido o costos de lo publicado.

SEPTIMO.- En el presente Convenio no se encuentra previsto que exista comunicacidn,
cesion o acceso a datos de caracter personal. No obstante, si como consecuencia de su
celebracion o de los instrumentos especificos se produjere algin tipo de actividad conjunta,
donde fuere necesaria la utilizacién de datos de caracter personal, “las Partes” acordardn

previamente los términos y condiciones de dicha cesién o utilizacién.

OCTAVO.- Toda |a informacién intercambiada en el marco del presente Convenio o de los
instrumentos especificos sera protegida de conformidad con la normativa aplicable a cada
una de “las Partes” y no podr3 ser utilizada para ningtn propésito distinto al objetivo del
mismo o de los instrumentos especificos, a menos que se obtenga previamente la
autorizacidn expresa por escrito de la Parte propietaria de la informacién. Cada una de “las
Partes” adoptard las medidas necesarias para evitar la divulgacién, indebida utilizacién y
explotacién de la informacién que reciba, y a vigilarla y compartirla, tinicamente, con el

personal que debido a sus funciones deba conocerla.

NOVENO.- “Las Partes” convienen que el presente Convenio es producto de |a buena fe,
por lo que toda controversia que se derive del mismo o de los instrumentos especificos,

sera resuelta de forma directa por la Comisién de Seguimiento.

DECIMO.- E| presente Convenio Marco entrard en vigor en el momento de su firma y
tendrd una vigencia de cuatro (4) afios, prorrogables automaticamente, a menos que

una de “las Partes” decida ponerle fin.
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DECIMO PRIMERO.- “Las Partes” se reservan el derecho de poner fin a este Convenio
Marco de Colaboracién mediante aviso escrito con seis meses de anticipacién. En todo
caso, los proyectos iniciados en el momento de la terminacién del Convenio, en caso de

que ho se prorrogue su duracidn, se mantendran hasta su finalizacion.

Y, por la firmeza y validez de lo acordado, por ser justo y correcto, después de
haber sido leido y encontrado en regla, los participantes firman en todas sus hojas este
Convenio Marco de Colaboracién en dos (2) ejemplares originales, uno en el idioma

espafiol y otro en inglés, de igual contenido y forma y con un solo fin.

POR EL INSTITUTO UNIVERSITARIO POR EL COLEGIO INTERAMERICANO DE
GENERAL GUTIERREZ MELLADO (IlUGM) DEFENSA (CID)

For | Nl ¢
Major General Richard J. I-)éi kamp
Director del CID |
Fecha: 05/¢4/.2024
Lugar: WASAINGTON  D-C.




“® COMPLUTENSE

MADRID

AUTORIZACION DE COLABORACION EN EL PROGRAMA DE DOCTORADO DE
SEGURIDAD INTERNACIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
EDUCACION A DISTANCIA

D/D? Francisco Javier Fernandez Vallina

Director del Departamento de Linguistica, Estudios Arabes y Hebreos y de Asia
Oriental

Autoriza a: Ignacio Alvarez-Ossorio Alvarifio, Profesor titular de la Universidad
Complutense de Madrid y perteneciente al citado Departamento, a participar en el

programa de Doctorado de Seguridad Internacional en la Universidad Nacional de
Educacion a Distancia.

Esta participacion se vera reflejada en la capacidad de dirigir, y en su caso codirigir,
tesis doctorales en la Universidad Nacional de Educacién a Distancia siempre que
cumpla con la normativa establecido al efecto en su universidad de origen.

Esta autorizacién no supondra ningin otro compromiso por ninguna de las partes
implicadas quedando circunscrita a la colaboracion en la materia descrita
anteriormente.

Madrid, a 12 de marzo de 2020

K
B v P
Dapartamenia de

Directo/a del Departamento Maria Luisa Lucia Mulas

Vicerrectora de Estudios
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Patricia Cabrero Lobato, Vicerrectora de Investigacién de la Universidad Isabel I
AUTORIZA

A la Dra. Virginia Saldaia Ortega, Personal Docente e Investigador de la

Facultad de Ciencias Juridicas y Econdmicas de la Universidad Isabel I, a participar

como tutora en el Programa de Doctorado en Seguridad Internacional de la

Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED).

Consideramos que esta colaboracién ayudara a fortalecer los lazos académicos
entre nuestras instituciones.

Observaciones:

e El desarrollo de la Participacién debera ser compatible con las obligaciones
docentes adquiridas frente a la Universidad Isabel I.

e Deberd incluir su condicion de PDI de la Universidad Isabel I en todos
aquellos documentos, exposiciones, congresos, eventos, publicaciones y
firmas resultado de la colaboracion objeto de esta autorizacion, en base a
la Normativa enviada como archivo adjunto.

e Esta autorizacién podra ser revocada si se modificase o incumpliese alguno
de los aspectos resenados en la solicitud o en la presente autorizacion.

En Burgos, a 5 de noviembre de 2024

Patricia Cabrero Lobato

Vicerrectora de Investigacion




<. NEBRIJA

AUTORIZACION

Firmo la presente autorizacidn para que la Prof. Dra. Gracia Abad Quintanal, Profesora
del Departamento de Relaciones Internacionales de la Facultad de Ciencias Sociales de
esta universidad, participe como profesora en el Programa de Doctorado en Seguridad

Internacional del Instituto Universitario Gutierrez Mellado (UNED).

Prof. Dr. Alvaro Bustinduy Candelas

Vicerrector de Investigacion de la Universidad Nebrija

UNIV T‘ﬁ‘%& & —
NEBRITTA |
NEDHIIA

L LN

En Madrid,a Y 4ade marzo de 2020.



PROGRAMA DE DOCTORADO EN SEGURIDAD INTERNACIONAL

MODIFICACIONES REALIZADAS RESPECTO A LA ULTIMA MEMORIA
VERIFICADA CON FECHA 28/10/2020

1 DESCRIPCION DEL TITULO

«1.1. Datos basicos
«1.2. Contexto

Los cambios consisten fundamentalmente en mejoras de redaccién y
de actualizacion del escenario investigador. Ademas:

Se han incorporado datos renovados del IUGM.

Se han suprimido gran parte de los antecedentes histdricos que
anadian pocos elementos analiticos.

Se ha eliminado la descripcién detallada del Master en Paz,
seguridad y defensa.

Se ha incluido referencia a los otros dos titulos de master oficial
impartidos por el IUGM, porque también son origen de algunos
de los/as doctorandos/as del Programa.

«1.3. Universidades y centros.

«1.4. Colaboraciones

Se recoge una informacion completamente actualizada del
conjunto de convenios y a acuerdos con distintas instituciones
universitarias y no universitarias (Rec. INFORME SOBRE LA
PROPUESTA DE MODIFICACION)

Se incluye la vigencia de todos los instrumentos convencionales
y la fecha de firma (Rec. INFORME SOBRE LA PROPUESTA DE
MODIFICACION)

En el capitulo de otras colaboraciones se incluye exclusivamente
aquellas de caracter informal que redunden en la
internacionalizacion del programa (Rec. INFORME SOBRE LA
PROPUESTA DE MODIFICACION)

Se incluye en el ANEXO el conjunto de acuerdos y convenios para
valorar su naturaleza y saber coémo afectan al programa de
doctorado en ambitos como la movilidad, intercambio de
profesores/as y doctorandos/as, asi como también en los
proyectos de investigacion.


https://sede.educacion.gob.es/solruct/gradomaster/detalles!basicos?actual=menu.solicitud.basicos&cod=56001822013050601
https://sede.educacion.gob.es/solruct/gradomaster/detalles!basicos?actual=menu.solicitud.basicos&cod=56001822013050601
https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/contextoDoctorado?actual=menu.doctorado.contexto&cod=56001822013050601
https://sede.educacion.gob.es/solruct/gradomaster/universidades?actual=menu.solicitud.universidades&cod=56001822013050601
https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/colaboracionesDoctorado?actual=menu.doctorado.colaboraciones&cod=56001822013050601

2. COMPETENCIAS

Competencias basicas, capacidades y destrezas personales y otras
competencias: Basicas

3. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

= 3.1. Sistemas de informacion previo

Se anade un parrafo informando de la existencia de un solo enlace en
donde se recoge la Guia del programa y las recomendaciones basicas
para los/as doctorandos/as. (Rec. Plan de Mejoras. Acreditacién
nov.2025)

Se revisa el perfil de ingreso en:

- Derecho con la concrecién de que pertenezca al area de Derecho
Internacional.

- Se elimina “Pensamiento Estratégico” al no existir un area especifica
sobre ello.

- Se afaden los perfiles nuevos referidos a: “Nuevas tecnologias;
Ciberseguridad e Inteligencia Artificial” por su relevancia en los nuevos
escenarios objeto de investigacion (Rec. Plan de Mejoras. Acreditacion
nov.2025)

3.2. Requisitos de acceso y criterios de admision

- Eliminacion de la reserva de plazas para la modalidad a tiempo
parcial, porque la experiencia demuestra que el gran volumen de
solicitantes a tiempo parcial garantiza que un numero significativo de
los mismos son admitidos en el Programa.

- Inclusidon de una reserva minima del 5% para militares de carrera,
por el interés del Ministerio de Defensa, y su importancia en la creacién
y vida del IUGM.

- Se propone un sistema de baremacion diferente, con nuevos criterios
y una ponderacion menor del expediente académico, para posibilitar
una mejor valoracién de otros méritos curriculares y elementos


https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/competenciasDoctorado?actual=menu.doctorado.competencias.generales&cod=56001822013050601
https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/admisionDoctorado?actual=menu.doctorado.accesoAdmision.informacionPrevio&cod=56001822013050601
https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/admisionDoctorado!informacionPrevio?actual=menu.doctorado.accesoAdmision.informacionPrevio&cod=56001822013050601

especificamente relacionados con la capacidad analitica y de
comunicacién (escrita y oral) de los candidatos.

- Se anade una nota de corte de 5 (sobre 10), que permite dejar
desiertas algunas plazas si no hay suficientes candidatos que a lo largo
del proceso de seleccién demuestren unas capacidades minimas para
abordar y desarrollar una investigacion doctoral.

4. ACTIVIDADES FORMATIVAS

- Se incorporan las siguientes actividades formativas especificas
(tanto obligatorias como optativas) del Programa con los
contenidos requeridos:

. Jornadas de Estudios de Seguridad (optativa)

J Seminario de doctorandos en seguridad internacional
(obligatoria)

. Curso de metodologia de la investigacién en CCSS
(optativa)
o Congresos, seminarios y encuentros cientificos

(obligatoria)
o Movilidad: estancias de investigacién (optativa)

-Se afnade un parrafo final sobre la no convalidacién de las
actividades obligatorias (tanto transversales como especificas
del Programa).

5. ORGANIZACION DEL PROGRAMA
- Seincluye nuevo enlace a la version actualizada del “Reglamento
Regulador de Estudios de Doctorado de la EIDUNED”.

- Se incluye nuevo enlace a la version actualizada del “Cédigo de
Buenas Practicas para la Formaciéon Investigadora en la
EIDUNED”.

- Se incorpora el método de supervision con los Planes de
Investigacion.

- Se recoge el plan de trabajo para realizar un correcto
seguimiento del/de la doctorando/a.

- Se explican los requisitos para la presentacion y defensa de la
tesis doctoral.


https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/organizacionDoctorado?actual=menu.doctorado.organizacion.supervision&cod=56001822013050601

6. RECURSOS HUMANOS

e 6.1. Lineas y Equipos de Investigacion

La informacién relativa al profesorado adscrito al Programa de
Doctorado en  Seguridad Internacional ha experimentado
modificaciones significativas respecto a la memoria anterior. Las
principales causas de estos cambios han sido:

1. Bajas causadas por jubilaciones, el paso a la condicién de
profesores/as emeéritos o colaboradores/as honorificos/as, y otras
modificaciones en la situacién administrativa del profesorado
previamente adscrito al programa.

2. Incorporacién de nuevos/as profesores/as e investigadores/as
con el objetivo de dar respuesta a nuevos intereses y lineas de
investigacion en materia de paz, seguridad y defensa que no estaban
suficientemente cubiertas en la anterior configuracion del programa.
Destaca especialmente la incorporacién de profesorado especializado
en ambitos emergentes como la inteligencia artificial aplicada a la
seguridad, la ciberseguridad, las nuevas tecnologias de defensa y otros
campos de reciente desarrollo en el ambito de la seguridad
internacional.

3. Refuerzo de los aspectos metodoldgicos de la investigacion
doctoral, mediante la incorporacién de profesorado con reconocida
experiencia en metodologias de investigacién en ciencias sociales y
estudios de seguridad y defensa.

4, Actualizacion de la informacion relativa a los sexenios de
investigacion conseguidos por el profesorado del programa.

Desde sus origenes, y dadas las especificidades organizativas del
Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado (IUGM) vy las
singularidades tematicas del Programa de Doctorado en Seguridad
Internacional, el profesorado vinculado al mismo ha combinado de
manera estratégica los perfiles puramente académicos con la
participacion de profesionales con titulo de doctor pertenecientes a las
Administraciones Publicas, las Fuerzas Armadas y los Cuerpos de
Seguridad del Estado. Estos profesionales cuentan con reconocido
prestigio y experiencia investigadora en el ambito de la seguridad y la


https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/lineasEquiposDoctorado?actual=menu.doctorado.rrhh.lineasEquipos&cod=56001822013050601
https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/lineasEquiposDoctorado!lineasEquipos?actual=menu.doctorado.rrhh.lineasEquipos&cod=56001822013050601

defensa, y aportan una especializacién practica esencial para el
desarrollo de un programa doctoral que se caracteriza por combinar el
rigor académico con la relevancia aplicada.

Actualmente, el profesorado del Programa esta constituido por 100
doctores, que se distribuyen de la siguiente forma:

. Aproximadamente el 83% (83 profesores/as) son profesores/as
e investigadores/as en universidades espanolas, tanto de la UNED (39
profesores) como de otras universidades espafnolas (44 profesores/as).
Esta configuracion refleja una notable apertura del programa hacia la
colaboracién interuniversitaria, enriqueciendo las perspectivas
metodoldgicas y tematicas disponibles para los/as doctorandos/as.

. El 8% son profesores/as e investigadores en universidades
extranjeras de reconocido prestigio de Portugal, Brasil, Grecia,
Colombia, Chile y Estados Unidos. Es importante subrayar que estos
profesores extranjeros participan como miembros del programa en
plenas condiciones de igualdad con el resto del profesorado, con las
mismas posibilidades de direccion de tesis doctorales y participacién
en todas las actividades del programa.

o El 9% restante son profesionales y doctores/as de las Fuerzas
Armadas, Cuerpos de Seguridad del Estado y otras instituciones
publicas relevantes en materia de seguridad y defensa, que aportan
una perspectiva practica y aplicada fundamental para el desarrollo del
programa.

En cuanto a los sexenios de investigacién, el programa mantiene un
nivel de calidad investigadora acorde con los estandares exigidos. Del
total de 83 profesores/as e investigadores/as universitarios/as
adscritos/as a universidades espafiolas, 56 cuentan con sexenio de
investigacion vigente, lo que representa un 68% del profesorado
universitario espafol evaluable, superando ampliamente el porcentaje
minimo requerido por la normativa. Por su parte, los/as profesores/as
de universidades extranjeras disponen de méritos de investigacion
equivalentes a los exigidos en Espafa para la obtencién de sexenios,
como se evidencia en sus trayectorias académicas y en la
documentacion aportada en el anexo de Recursos Humanos. Incluso
los doctores profesionales o vinculados a FFAA y FFCCSS del Estado
aportan meéritos de investigacion préximos a las 5 publicaciones de
calidad.



6.2. Mecanismos de coOmputo de la labor de tutorizacion y
direccion de tesis

Los criterios para la estimacion de la actividad académica del Personal
Docente e Investigador fueron aprobados en acuerdo del Consejo de
Gobierno de 17 de diciembre de 2019.

7. RECURSOS MATERIALES Y APOYO DISPONIBLE PARA LOS
DOCTORANDOS

Se anade vinculo a la informacion de las Becas Santander de
ayudas a los matriculados en los programas de la EIDUNED.

Se da informacion de las ayudas-apoyo econdmico especifico del
IUGM al Programa de Doctorado de Seguridad Internacional para
propiciar la movilidad internacional y los doctorados con mencidén
internacional.

8. REVISION, MEJORA Y RESULTADOS DEL PROGRAMA DE
DOCTORADO

8.1. Sistema de garantia de calidad y estimacion de
valores cuantitativos

Se ha actualizado el SAIC a la ultima version del programa AUDIT
(febrero del 2024).

Se ha migrado toda la informacién de sus paginas web a un
nuevo editor MAGNOLIA.

Se establece un nuevo control por parte de la Comision
Académica del Programa, en coordinacién con la Oficina de
Calidad de la UNED, para revisar la correcta aplicacion de todos
los procesos de calidad definidos en el SAIC de Universidad.

Se proporciona nueva informacion y nuevos enlaces a la
documentaciéon del Sistema de Aseguramiento Interno de la
Calidad, a sus responsables y a los diferentes indicadores del
programa.

No se introducen valores a algunas de las tasas requeridas en la
aplicacion por los siguientes motivos:


https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/resultadosDoctorado!estimacion?actual=menu.doctorado.resultados.estimaciones&cod=56001822013050601
https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/resultadosDoctorado!estimacion?actual=menu.doctorado.resultados.estimaciones&cod=56001822013050601

o Tasa de graduacion: no se ha calculado esta tasa porque
no se requiere en los procesos de acreditacion del
programa de doctorado.

o Tasa de eficiencia: no es posible efectuar este calculo
dado que el programa de doctorado implantado carece de
asignaturas y créditos en los que matricularse.

Se proponen una serie de indicadores acordes a lo requerido en
los procesos de acreditacion del programa de doctorado.

8.2. Procedimiento para el seguimiento de los doctores
egresados

Se actualiza el texto y los datos en este apartado. El Proceso de
Seguimiento de las trayectorias laborales de los egresados y las
egresadas de la UNED del Sistema de Aseguramiento Interno de
Calidad de la UNED (SAICU-P04-C9) se ha actualizado vy
aprobado en el Consejo de Gobierno de la UNED celebrado el dia
veintiséis de abril de dos mil veinticuatro.

8.3. Datos relativos a los resultados de los ultimos 5
afios y prevision de los resultados del programa.

Se actualiza el texto y los datos de este apartado.

Para mejorar la transparencia y el acceso a los diferentes
indicadores de los Programas de Doctorado, se ha habilitado en
el portal estadistico de la UNED una funcionalidad que permite la
visualizacion, tanto de los resultados de rendimiento, como de
los resultados de satisfaccion de los Uultimos cinco cursos
académicos.

Se estan redefiniendo las férmulas de calculo de las tasas éxito
para ajustarlas a lo solicitado en la guia de acreditacién de la
ANECA, motivo por el cual en la actualidad no se visualizan en el
portal estadistico estas tasas y se proporcionan en una tabla.

Se incorpora un enlace para poder acceder a la memoria histérica
de los resultados del programa de doctorado (1999 - 2024) y un
texto se sintesis de resultados y prevision.

. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD

9.1. Responsable del titulo


https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/resultadosDoctorado!procedimiento?actual=menu.doctorado.resultados.procedimiento&cod=56001822013050601
https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/resultadosDoctorado!procedimiento?actual=menu.doctorado.resultados.procedimiento&cod=56001822013050601
https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/resultadosDoctorado!prevision?actual=menu.doctorado.resultados.prevision&cod=56001822013050601
https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/resultadosDoctorado!prevision?actual=menu.doctorado.resultados.prevision&cod=56001822013050601
https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/personas?codigoRol=RT&actual=menu.doctorado.personas.responsable&cod=56001822013050601
https://sede.educacion.gob.es/solruct/doctorado/personas?codigoRol=RT&actual=menu.doctorado.personas.responsable&cod=56001822013050601

Se actualiza la informacién por cambio en el responsable del
titulo.

9.2. Representante legal
Se actualiza la informacidén por cambio en el representante legal.

9.3. Solicitante
Se actualiza la informacion por cambio en el solicitante.
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