SECRETARIA GENERAL

C/ Bravo Murillo, n.° 38. Madrid 28015
secgral@adm.uned.es

D.? ELENA MACULAN, SECRETARIA GENERAL DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA,

CERTIFIC A: Que, en la reunion de la Comision Permanente del Consejo
de Gobierno, celebrada el dia ocho de octubre de dos mil veintiséis, fue
adoptado, entre otros, el siguiente acuerdo:

02. Estudio y aprobacion, si procede, de las propuestas del Vicerrectorado
de Investigacion, Transferencia y Divulgacion Cientifica

02.03. La Comisién Permanente del Consejo de Gobierno aprueba el Convenio
entre la Fundacién “La Caixa”, Instituto Galego de Xestion para o Terceiro Sector
y la Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED) en el marco de la
convocatoria CONECTA, segun anexo.

Que, habiendo informado a los restantes miembros del Consejo de Gobierno del
acuerdo adoptado y, transcurrido el plazo de diez dias naturales previsto en el
art. 11.4 del Reglamento de régimen interno de Consejo de Gobierno sin haber
recibido objeciones al mismo, este acuerdo es ejecutivo a partir del 20 de octubre
de 2026.

Y para que conste a los efectos oportunos, se extiende la presente certificacion
haciendo constar que se emite con anterioridad a la aprobacién del Acta y sin
perjuicio de su ulterior aprobacién en Madrid, a veinte de octubre de dos mil
veintiséis.
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CONVENIO ENTRE LA FUNDACION “LA CAIXA”, INSTITUTO GALEGO DE XESTION PARA O
TERCEIRO SECTOR Y UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA (UNED) EN EL
MARCO DE LA CONVOCATORIA CONECTA

En Barcelona, a 04 de septiembre 2026

REUNIDOS

De una parte, el Sr. Josep Ollé Pous, actuando en nombre y representaciéon de la Fundacion
Bancaria Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona, “la Caixa” (en adelante, Fundaciéon “la
Caixa”), en su calidad de Director del Observatorio de la entidad, domiciliada en Palma de
Mallorca, Plaza Weyler, 3, 07001, y con N.I.F. G-58899998.

Y de otra, el Sr./la Sra CARLOS ROSON VARELA, en su calidad de APODERADO, actuando
en nombre y representacion de INSTITUTO GALEGO DE XESTION PARA O TERCEIRO SECTOR
(en adelante la “Organizacion Coordinadora Practica” o “OCP”), en virtud del poder emitido
ante el llmo Notario José Ignacio Feijod Juarros De Santiago de Compostela con fecha
30/03/2023 con numero de protocolo 174respectivamente de la entidad, domiciliada en
CALLE VALINO, 63 - 65 15707, Santiago de Compostela (Spain), y con N.I.F. G15784978.

Y de otra, el Sr./la Sra JAVIER SANZ GOZALO, en su calidad de VICERRECTOR DE
INVESTIGACION, actuando en nombre y representaciéon de UNIVERSIDAD NACIONAL
DE EDUCACION A DISTANCIA (UNED) (en adelante la “Organizacion Coordinadora
Investigacion” o “OCl”), en virtud de nombramiento rectoral de 4 de febrero de 2025
respectivamente de la entidad, domiciliada en CALLE BRAVO MURILLO, 38 28015, Madrid
(Spain), y con N.I.F. Q2818016D.

Las partes se reconocen mutua y reciprocamente, en la condicion en la que actian, capacidad legal
suficiente para suscribir el presente convenio y a tal efecto,

EXPONEN

I. Que la Fundacién “la Caixa” contempla entre sus objetivos la realizacion de obras benéficas
y sociales, propias o en colaboracién con instituciones del pais, atendiendo las diferentes
necesidades de la sociedad. La misién de la Fundacién “la Caixa” es construir una sociedad
mejor y mas justa, dando mdas oportunidades a las personas que mas lo necesitan.

La Fundacién “la Caixa” desarrolla programas sociales, de fomento de la investigacion vy el
conocimiento, culturales y educativos con una vocacidon transformadora.

Il.  Que la OCP es una entidad UNIVERSIDAD PUBLICA

Ill.  Que la OCl es una entidad sin animo de lucro

IV. Que, en noviembre de 2021, la Fundacién “la Caixa” puso en marcha la primera edicién de la
Convocatoria Conecta “De la Investigacion a la Practica Social”, que concede ayudas para

proyectos sociales relacionados con el bienestar emocional y la salud mental en Espafia (eln
adelante, la “Convocatoria”).


Nazaret Dieguez Fernandez
Resaltado


VI.

VILI.

VIII.

Que la OCP y la OCI presentaron a la Convocatoria la propuesta de proyecto MIRADAS-GJ:
estigma social, confusién institucional e inclusidn de jévenes tutelados en Galicia, que se
adjunta como Anexo 1 (en adelante, el “Proyecto”).

Que, tras realizar el proceso de seleccién descrito con detalle en las bases de la Convocatoria,
disponibles en el sitio web de la Fundacidon “la Caixa” (en adelante, las “Bases de la
Convocatoria”), el Proyecto ha resultado seleccionado para recibir una de las ayudas
ofrecidas.

Que la OCP es una entidad beneficiaria de mecenazgo en virtud del articulo 16 de la Ley
49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de
incentivos fiscales al mecenazgo.

Que la OCI es una entidad beneficiaria de mecenazgo en virtud del articulo 16 de la Ley
49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de
incentivos fiscales al mecenazgo.

Por todo ello, las partes acuerdan libremente suscribir el presente convenio de colaboracién (en
adelante, el “Convenio”), que sujetan a los siguientes

CLAUSULAS
Primera. Objeto del Convenio y pago de la ayuda

El objeto de este Convenio es establecer el marco de colaboracién entre la Fundacidn “la Caixa”,
la OCP y la OCI en relacién con el Proyecto, a través de la aportacién concedida por la primera
por un importe maximo, impuestos incluidos en su caso, de 49.909,20€ (en adelante, la
“Aportacidn”], que debera asignarse integramente al Proyecto. La Aportacién no podrd exceder
en ningun caso del presupuesto del Proyecto.

La Aportacién se hara efectiva en dos plazos. Cada uno de los pagos se realizara en los sesenta
(60) dias posteriores a la recepcién de la correspondiente solicitud de pago, que la OCP y la OCI
presentaran conforme al siguiente calendario:

- el primer pago, equivalente al 70.00% de la Aportacién, en concreto 34.936,44€, tras la
firma del Convenio, previa verificacion de los certificados de la Administracién Tributaria
y de la Tesoreria General de la Seguridad Social, que demuestren que la OCP y la OCI
estdn al dia en sus obligaciones fiscales y laborales; en concreto, conforme al
presupuesto del Proyecto adjunto como Anexo 2 (en adelante, el “Presupuesto”):

- como primer pago, la OCP recibira la cantidad de 6.320.16€; y
- como primer pago, la OCl recibira la cantidad de 28.616,28€.

- el segundo pago, por un importe equivalente al 30.00% del importe total de la
aportacion, 14.972,76%€, tras la celebracién de la reunion final a que se refiere la tercera
clausula, y previa presentacién, a satisfaccion de la Fundacion “la Caixa”, de todos los
entregables mencionados en la tercera cldusula y de la justificacion de todos los gastos
del Proyecto, una vez aprobados por la Fundacion “la Caixa”. En concreto, conforme al
presupuesto del Proyecto adjunto como Anexo 2:



- como segundo pago, la OCP recibird la cantidad de 2.708,64€; y

- como segundo pago, la OCl recibira la cantidad de 12.264,12¢€.

El importe de la Aportacion incluye, en su caso, los impuestos aplicables, y se hara efectivo en
una cuenta bancaria en CaixaBank titularidad de la Institucion solicitante.

Como consecuencia de esta colaboracidn, la Fundacidn “la Caixa” no asumird ningun otro pago
ni responsabilidad por un concepto distinto de los especificados en el presente Convenio.

Segunda. Obligaciones, manifestaciones y garantias de la OCP y la OCI

2.1. Sin perijuicio de las obligaciones que le imponen las demas cldusulas del Convenio, la OCP y
la OCI, que por el presente Convenio ratifican su aceptacién de las Bases de la Convocatoria, se
comprometen a lo siguiente:

- Llevar a cabo el Proyecto descrito en la propuesta presentada a la Convocatoria en la
que no se podran introducir modificaciones sustanciales. En caso de que se precise
realizar alguna modificacidn sustancial, debera comunicarse al Comité de Seguimiento
descrito en la tercera cldusula, y la Fundacién “la Caixa” se reserva el derecho de
cancelar la Aportacidn o de reclamar su devolucion, dependiendo de la naturaleza y los
efectos del cambio en cuestiéon. Toda modificacion del Presupuesto se comunicard
igualmente a la Fundacién “la Caixa”, acompafiada de la debida justificacién y sujeta a
la aprobacidn previa del Comité de Seguimiento.

- Asumir la responsabilidad de dotar al Proyecto de los elementos necesarios para
alcanzar su objetivo y para garantizar una gestién adecuada, a fin de asegurar su
correcto desarrollo. La Fundacion “la Caixa” no sera responsable de la gestion realizada
por la OCP, la OCl y/o los colaboradores del Proyecto.

- Asignar el importe integro concedido por la Fundacion “la Caixa” a los objetivos
especificados en este Convenio, con arreglo a las Bases de la Convocatoria y al
Presupuesto, y gestionar y administrar con diligencia la suma recibida .

- Ejecutar el Proyecto de conformidad con las normas y principios éticos mds exigentes
de integridad investigadora y buenas practicas cientificas, los principios de investigacion
e innovacion responsable (lIR), y respetando los principios de cada organizacidn, las
Bases de la Convocatoria y la legislacién aplicable en cada momento, ademas de
cualesquiera derechos de terceros que puedan verse afectados. Cualquier supuesto de
conducta cientifica inapropiada que pueda producirse durante la ejecucidon del
Proyecto, o incluso una vez finalizado el mismo, deberd comunicarse con caracter
inmediato a la Fundacién “la Caixa”. Esta se reserva el derecho de cancelar la Aportacién
o de reclamar su devolucidn segun la naturaleza y los efectos del incidente en cuestion.

- Cumplir los principios de responsabilidad en la investigacién e innovacidn de la
Fundacion “la Caixa”, incluida su politica de integridad investigadora y su politica de
gestién de los resultados de las investigaciones y de libre acceso a ellos, descritas en la
cladusula 6.5, tanto con respecto a la gestion de datos como al libre acceso.

- Comunicar cualquier desviacién en la ejecucién del Proyecto o en la asignacidn de su
Presupuesto, respecto de lo que se hubiera comunicado previamente.

- Devolver cualquier suma que no se hubiera asignado a la ejecucién del Proyecto, de
conformidad con el informe final presentado.

- Mantener y poner a disposicién de la Fundacién “la Caixa” toda la documentacién
justificativa de los gastos relacionados con el Proyecto, ademds de cualesquiera otros
documentos complementarios que la Fundaciéon pueda requerir para cumplir lo
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dispuesto en la normativa contra el blanqueo de capitales y la financiacion del
terrorismo, sin perjuicio de las demds comprobaciones previas que se realicen a tal
efecto.

2.2. La OCP y la OCI se comprometen a hacer extensivas las obligaciones especificadas en las
Bases de la Convocatoria y en este Convenio a todos los demas miembros del equipo del
Proyecto, en la medida en que les sean aplicables.

2.3. La OCP y la OCI manifiestan que han celebrado un acuerdo de consorcio o que han
establecido de otro modo un consorcio juridicamente valido entre ellas (otorgado por sus
representantes debidamente autorizados), y que dicho consorcio se ajusta a las caracteristicas
que, en ese sentido, se declararon cuando se respondié a la Convocatoria de propuestas
(incluidas, entre otras cosas, su composicidn, sus funciones y la distribucion de su presupuesto).
Ademas, la OCP y la OCI, como entidades coordinadoras, se comprometen a controlar y
supervisar la ejecucion colectiva del Proyecto por todas las organizaciones miembros del mismo,
garantizando que ello se hara de conformidad con las Bases de las Convocatoria y con el
presente Convenio.

Tercera. Seguimiento y evaluacion final del Proyecto
El seguimiento del Proyecto se llevara a cabo con arreglo a las siguientes disposiciones.

3.1. Comité de Seguimiento: funciones, composicidon y reuniones

Para el seguimiento del desarrollo de este Convenio, se constituird una comisidn mixta,
integrada por los siguientes representantes de cada una de las partes firmantes (en adelante, la
“Comision de Seguimiento”):

- por parte de la Fundacién “la Caixa”:
o Gestor de la convocatoria en Fundaciéon “la Caixa”
o Otros expertos invitados por la Fundacion “la Caixa”.

- por parte de la OCP:
o cristina rozas
o
- por parte de la OCl:
o Angel De Juanas Oliva

Estos miembros podran designar a otras personas representantes de su entidad, que acudirian
a la/s reunién/es con voz, pero sin voto.

La Comision de Seguimiento establecerd de comun acuerdo las normas relativas a su
funcionamiento. A esta comisidn le corresponderdan, entre otras funciones, las siguientes:

- Realizar el control y seguimiento y velar por la correcta aplicacion de la aportacién
econdmica efectuada por la Fundacién “la Caixa”

- Resolver las cuestiones que surjan en aspectos relativos a la difusion.

- Evaluar el resultado del Proyecto y de la colaboracion.

Los miembros de la Comisidon de Seguimiento daran cuenta del resultado de su gestion a las
respectivas instituciones.



El Comité de Seguimiento celebrara una reunién inicial, que se programara durante los primeros
meses del proyecto, y una reunidn final, aproximadamente 24 meses después del comienzo del
Proyecto. Podra también celebrarse una reunion intermedia hacia la mitad del proyecto.

La Fundacién “la Caixa” se reserva el derecho de convocar a las partes en cualquier momento
en el curso del Proyecto, para abordar todas las cuestiones que, por su caracter urgente o

especifico, no puedan postergarse hasta la siguiente reunién programada.

Los miembros del Comité de Seguimiento rendirdn cuentas a sus respectivas instituciones del
resultado de la gestidn realizada por dicho Comité.

3.2. Informes de seguimiento

La OCP y la OCI se comprometen a presentar a la Fundacién “la Caixa”, como minimo, los
siguientes informes, y justificacién de gastos:

- uninforme de resultados de la investigacion, susceptible de ser evaluado por personas
expertas del ambito de la investigacion.

- un informe de la aplicacién de los resultados del Proyecto a la practica que recoja el
detalle de los cambios generados o que puedan generarse en la organizacién del dmbito
de la practica a partir de los resultados del Proyecto. Alternativamente, en el supuesto
en que todavia no se hubiesen empezado a aplicar los resultados, el informe deberd
consistir en un plan de aplicacién de los aprendizajes con una previsién de los cambios
que seguiran generdndose a corto y medio plazo. Este documento también debera ser
susceptible de ser evaluado por personas expertas del ambito de la practica.

- un informe final, que debera presentarse siete dias antes de la reunién final a que se
refiere la cldusula 3.1 y que debera incluir una lista de los gastos del proyecto
financiados con cargo a la ayuda de la Fundacidn “la Caixa”, una descripcion detallada
de todas las actividades realizadas, el grado de consecucidn de los objetivos del Proyecto
y una evaluacién del Proyecto llevado a cabo. .

Asimismo, el equipo del Proyecto también debera participar, como minimo, en una sesién de
presentacién de los resultados del Proyecto, si el Observatorio Social de Fundacion “la Caixa” lo
considerase oportuno. El equipo del Proyecto también mantendra informada a la Fundacién “la
Caixa”, en la medida de lo posible, de las publicaciones y otras acciones de difusidn del Proyecto
que tengan lugar.

Todos los informes se ajustaran a las indicaciones facilitadas por la Fundacién “la Caixa”. Su
presentacién es un requisito obligatorio para recibir la Aportacién.

3.3. La Fundacién “la Caixa” podra solicitar en cualquier momento los informes, datos y
documentacién justificativa que estime necesarios acerca del Proyecto, comprometiéndose la
OCP y la OClI a proporcionarlos.

Cuarta. Auditoria
La OCP y la OCl autorizan a la Fundacién “la Caixa”, asi como a las empresas que esta contrate a

tal efecto, a verificar en cualquier momento el cumplimiento de las disposiciones y obligaciones
previstas en este Convenio, las Bases de la Convocatoria y el Proyecto de que se trate, incluida



la correcta asignacion de la Aportacion; la OCP y la OCl se comprometen también a darles acceso
a los locales, la documentacién y la informacidn que sean necesarios.

La OCP y la OCI pondrdn a disposicidon de la Fundacion “la Caixa” los documentos financieros
originales relativos a los gastos del Proyecto financiados con cargo a la ayuda recibida de la
Fundacion.

Los documentos mencionados podrdn consultarse en cualquier momento, a fin de comprobary
supervisar el desarrollo del Proyecto.

La Fundacidn “la Caixa” podra solicitar en cualquier momento que la OCP y la OCl presenten un
informe o una declaracién de auditoria, asi como cualquier informacién, documentacion o
aclaracién complementaria que la Fundacion considere necesaria para permitir a sus propios
auditores o asesores evaluar la correcta asignacion de los fondos concedidos. Los gastos de
dicho informe o declaracién de auditoria serdn sufragados por la Fundacién, que previamente
debera autorizar el presupuesto correspondiente, salvo si en dicho informe o declaraciéon se
detectan irregularidades, en cuyo caso los gastos correran por cuenta de la institucion.

Quinta. Propiedad intelectual e industrial

Si, fruto de la investigacidn desarrollada por el Proyecto, se obtiene un resultado protegido o
susceptible de proteccidn o registrado o susceptible de registro como derecho o derechos de
propiedad intelectual o industrial, o cualquier otra clase de derechos, la OCP y la OCI convienen
en informar al respecto a la Fundacidn “la Caixa”. En todo caso, la Institucién deberd garantizar
la 6ptima proteccion de los resultados del Proyecto.

Sin perjuicio de lo anterior, en todas las comunicaciones relativas a dichos resultados, debera
hacerse mencién expresa de la colaboracién entablada con la Fundacién “la Caixa” mediante el
presente Convenio, como se especifica en la cldusula sexta.

Sexta. Difusidn del Proyecto

La OCP y la OCI, previo consenso con la Fundacion “la Caixa”, se compromete a difundir la
colaboracién de la misma en los documentos y actos de difusién de las actividades realizadas
con cargo a la dotacidn efectuada por ésta, en su Memoria Anual y en sus canales de
comunicacion online y offline, con el uso de la marca/logotipo de Fundacién “la Caixa”. La
Fundacion “la Caixa” deberd aprobar previamente, en su caso, la utilizacién de su imagen
corporativa y el uso de sus signos distintivos, asi como el alcance de su posible participacidon en
actos o actividades de caracter publico.

La OCP y la OCI se comprometen a que los investigadores del Proyecto apliquen en sus
materiales, actos, actividades o publicaciones las condiciones de difusidn establecidas en este
pacto.

Por su parte, la Fundacién “la Caixa” podra realizar la difusién que estime conveniente de la
colaboracién regulada mediante este Convenio, incluida la difusién de aspectos relativos al
Proyecto tales como su titulo, descripcidn, nombre y trayectoria profesional de los miembros
del equipo, en sus canales online y offline previa aprobacién de la OCP y la OCl en lo que se
refiere al correcto uso de su imagen corporativa y el uso de sus signos distintivos.

Séptima. Plazo de vigencia y modificacion del Convenio



El Proyecto comenzara el 15 de diciembre de 2026 (en adelante “Fecha de Inicio de Proyecto”)
y tendrd una duracién de 24 meses (en adelante, el “Fecha Fin de Proyecto” o en su conjunto
“Plazo del Proyecto”).

El presente Convenio entrard en vigor en la Fecha de Inicio de Proyecto y permanecera vigente
hasta transcurridos tres (3) meses desde el fin del Plazo del Proyecto.

A los efectos de claridad, los tres ultimos meses de vigencia del Convenio no se entenderan
como una proérroga del Plazo del Proyecto, sino que se han acordado con el Unico objeto de
permitir la aprobacién del informe final, la celebracion de la reunion final y la realizacion del
ultimo pago, tal como se establece en el Convenio.

Solo podra solicitarse una Unica prérroga del plazo del Proyecto, sin coste alguno y por un
periodo maximo de 12 meses, y siempre que se solicite al menos tres meses antes de finalizar
el plazo del Proyecto. Tal solicitud debera enviarse a la Fundacidn “la Caixa” e ird acompafiada
de una justificacion de la necesidad y de los planes de la prérroga, junto con una declaracion
sobre la disponibilidad de fondos suficientes. La solicitud requerira la aprobacién expresa de la
Fundacidn y la firma de una adenda al Convenio por las partes.

De igual forma, el presente Convenio podra ser modificado por mutuo acuerdo de las partes.
Cualquier modificacion, incluida la prérroga prevista en el parrafo precedente, se instrumentara
mediante la oportuna adenda al Convenio, a ser firmada por ambas partes.

Octava. Causas de terminacion

Serdn causas de terminacion anticipada del presente Convenio las siguientes:

— El transcurso del plazo de vigencia del Convenio sin haberse acordado la prérroga del
mismo.

— Incumplimiento por cualquiera de las partes de las disposiciones del Convenio, incluidos,
aunque no exclusivamente, los casos de conducta cientifica inapropiada o la asignacion
o gasto inadecuados de la Aportacion, verificados mediante auditoria, comprobacién de
gastos o de cualquier otro modo.

— Acuerdo mutuo entre las partes.

— Promulgacion de disposiciones legales o reglamentarias que impidan su cumplimiento.

— Cambios en el plan de desarrollo del Proyecto o desvio sustancial de la propuesta
presentada en la Convocatoria y que pueda dar lugar a que la Fundacién “la Caixa”
decida retirar su colaboracién. Se considerara sustancial todo cambio estructural o
fundamental, asi como los cambios no autorizados en el Presupuesto.

— Cualquier acontecimiento referente a la OCP, la OCI, sus directivos y/o los miembros
del equipo del Proyecto y/o cualquier circunstancia relativa al proyecto que pueda ser
perjudicial para la imagen o la reputacidn de la Fundacidén “la Caixa”.

— Retraso importante en el cumplimiento de los hitos o plazos del Proyecto.

— Cambio, sustitucion, retirada o dimisién de la persona responsable del Proyecto de la
OCP y/o de la OCI.

En caso de producirse la terminacién anticipada de este Convenio, los importes acordados no se
entregaran después de esa fecha. Si esa terminacion se debe a causas imputables a la OCP y/o
a la OCl, la entidad en cuestion deberad devolver los importes recibidos y no asignados a los
objetivos previstos en el Convenio.



La expiracidn o terminacion del presente Convenio por el motivo que fuere (incluida la
terminacion anticipada) no afectara a ninguna disposicion del mismo que, por su formulacién
expresa o por su naturaleza y contexto, esté previsto que subsista a dicha expiracién o
terminacion, y que, por lo tanto, seguird siendo aplicable.

Novena. Colaboracion o ayuda de terceros

Todo acuerdo que la OCP y/o la OCl desee/n celebrar con terceros en relacién con el Proyecto
debera ser compatible con este Convenio y respetar sus disposiciones.

De igual modo, la OCP y la OCI notificardn a la Fundacién “la Caixa” la obtencidn de cualquier
ayuda o subvencién en relacién con el Proyecto.

Décima. Cesion

El presente Convenio es personal entre las partes y ninguna de ellas podra cederlo, total o
parcialmente, sin el previo consentimiento por escrito de la otra.

Undécima. Etica y Compliance

11.1. La Fundacidn “la Caixa” dispone, en su organizacion interna, de medidas de control,
prevencion y deteccién de la comisién de conductas que pudieran derivar en un incumplimiento
de las disposiciones legales, normas y regulacidn en general. Por ello, promueve la vinculacién
con terceros que mantengan los mas altos estdndares de ética, integridad, honestidad y
transparencia en la gestion de su actividad.

La OCP y la OCI declaran conocer el contenido y alcance del Cédigo Etico y Principios de
Actuacion de la Fundacién “la Caixa” y, a titulo enunciativo no limitativo, la normativa en materia
anticorrupcién, antifraude y de prevencién del blanqueo de capitales y financiacion del
terrorismo aplicable, comprometiéndose a observarlos y a cumplirlos en todo momento en el
marco de las relaciones mantenidas con la Fundacién “la Caixa”. Asimismo, la OCP y la OCl se
obligan a informar y a hacer cumplir la citada normativa a sus empleados y demds personas o
miembros de la organizacidn que actlien en su nombre o por su cuenta, asi como a contratistas,
subcontratistas, proveedores, colaboradores, agentes o cualquier otro socio de negocio o
comercial, sean personas fisicas o juridicas, relacionados con el Proyecto objeto del presente
Convenio.

Se incorpora como parte integrante del presente Convenio el Cédigo Etico y Principios de
Actuacion de la Fundacion “la Caixa”, disponible en:
https://files.fundacionlacaixa.org/corporativo/fundacionlacaixa_codigo etico.pdf

11.2. La OCP y la OCI se comprometen a adoptar medidas para prevenir, mitigar, detectar y
gestionar los riesgos de incumplimiento de las disposiciones legales, normas y regulacién en
general, y a promover su cumplimiento vinculado al Proyecto objeto del presente Convenio.
Adicionalmente, la OCP y la OCI declaran en el momento de suscribir el presente Convenio que
no ha existido conflicto de interés real o potencial con Fundacién “la Caixa”, derivado de
cualquier relacién directa o indirecta mantenida con alguno de sus miembros (érganos de
gobierno, direccion y empleados), incluidas las relaciones de parentesco u otras afines, o con
personas fisicas o juridicas vinculadas a éstos, comprometiéndose si fuera asi a ponerlo en
inmediato conocimiento de la Fundacidon “la Caixa”.


https://files.fundacionlacaixa.org/corporativo/fundacionlacaixa_codigo_etico.pdf

11.3. En el supuesto de que la OCP y/o la OCI fuesen conocedoras de la comisién o riesgo de
comisidn de cualquier irregularidad, ilicito o incumplimiento, relacionado con las obligaciones
de cumplimiento normativo vinculadas con el presente Convenio, ya sea por parte de sus
empleados o miembros de su Organizacidn, proveedores, colaboradores, agentes o cualquier
otro socio de negocio o comercial, sean personas fisicas o juridicas, o bien por los de la
Fundacidn “la Caixa”, debera ponerlo en conocimiento de la Fundacion “la Caixa”.

11.4. El incumplimiento por parte de la OCP y/o la OCl de cualquier obligacion legal/normativa,
sea de caracter obligatorio o asumida voluntariamente, asi como de cualquier disposicion
contenida en el presente apartado, podra dar lugar a la resolucion del presente Convenio por
parte de la Fundacion “la Caixa” o a la suspensidn cautelar de los efectos del mismo, sin derecho
a compensacién o indemnizacién de ningun tipo a favor de la parte incumplidora sin necesidad
de que se haya emitido sentencia o resolucidon administrativa de caracter firme.

Duodécima. Tratamiento de datos personales

11.1. Los datos personales incluidos en este Convenio seran tratados por las partes con la
finalidad de gestionar la relacion de colaboracidn, siendo la base del tratamiento el
cumplimiento de dicha relacion y se conservardn durante todo el tiempo en que ésta subsistay
aun después, hasta que prescriban las eventuales responsabilidades derivadas de ella.
Finalizados dichos plazos de prescripcién, los datos seran eliminados o, alternativamente,
anonimizados. Los intervinientes se dan por informados de lo siguiente:

a) Los respectivos Responsables del tratamiento de datos de caracter personal, son las partes
firmantes y los datos de contacto del delegado de proteccién de datos (DPD) de cada una
de ellas son los siguientes:

- Datos del delegado de proteccion de datos de Fundacién “la Caixa”: E-mail:
dpd@fundacionlacaixa.org; Direccién postal: Avenida Diagonal 621 — 629, 08028
Barcelona

- Datos del delegado de proteccidn de datos de la Entidad: Direccidn postal indicada en el
encabezamiento.

b) Los datos personales de los intervinientes no seran cedidos a terceras entidades, ni seran
objeto de decisiones automatizadas.

c) En el caso de que las partes precisaran contratar los servicios de proveedores ubicados en
paises que no disponen de normativa equivalente a la europea para el tratamiento de sus
datos, dicha contratacién se realizaria previo cumplimiento de todos los requisitos
establecidos por la normativa de proteccién de datos, y aplicando las garantias vy
salvaguardas necesarias para preservar su privacidad. Para mas informacién pueden
contactar con los delegados de proteccidon de datos o, en su caso el responsable de
privacidad, a través de las direcciones indicadas.

d) Tienen derecho a acceder a sus datos personales, rectificar los datos inexactos, solicitar su
supresién cuando los datos ya no sean necesarios, solicitar la oposicién o limitacién del
tratamiento de los mismos o solicitar su portabilidad, enviando un mensaje al delegado de
proteccion de datos en las direcciones indicadas.

e) Si consideran que el tratamiento de sus datos personales vulnera la normativa, pueden
presentar una reclamacién al delegado de proteccion de datos o al responsable de
privacidad, segun corresponda, o ante la Agencia Espainola de Proteccion de Datos.

11.2. Queda expresamente convenido que todos los datos o informacidn que la OCP y la OCI
comuniquen a la Fundacién “la Caixa” en relacion con el objeto de este Convenio seran datos

9


mailto:dpd@fundacionlacaixa.org

disociados, es decir, aquellos que no permiten la identificacion de persona fisica alguna y, por
tanto, estaran excluidos de la aplicacion de la normativa de proteccion de datos. En particular,
la OCP y la OCl mantendran informadas a la Fundacién “la Caixa” de la evolucidn de su actividad
mediante datos de caracter cuantitativo, numérico y/o porcentual.

La OCP y la OCl no tendran acceso ni tratardn datos de cardcter personal de los que sea
responsable Fundacién “la Caixa”, durante el desarrollo del presente Convenio. En el supuesto
de que, durante la vigencia del presente Convenio, la OCP y/o la OCI tuviera/n acceso a algun
dato de caracter personal de los que sea responsable Fundacion “la Caixa”, la OCP y/o la OCI
deberd/n comunicarlo inmediatamente a la misma, aplicando las medidas de seguridad
oportunas y procediendo las partes a adoptar cuantas medidas y/o acciones pudieran ser
necesarias de conformidad con la normativa en materia de proteccion de datos.

11.3. La OCP y la OCl declaran que cumplira, bajo su Unica y total responsabilidad, con todas las
obligaciones que les sean exigibles en aplicacidon de la normativa de Proteccidon de Datos de
Caracter Personal. Asimismo, la OCP y la OCl se comprometen a aplicar las medidas de seguridad
necesarias, manteniendo indemne a la Fundacién “la Caixa” de cualesquiera indemnizaciones
y/o sanciones reclamadas por cualquier tercero, incluidas las autoridades y organismos
competentes.

Decimotercera. Garantias y exencion de responsabilidad

12.1 El Proyecto debera cumplir en todo momento con los principios éticos de la UE, el Derecho
espafiol y el Derecho Internacional aplicable en este ambito, asi como con lo dispuesto en la
Carta de Derechos Fundamentales de la Unién Europea.

12.2 La OCP y la OCl cumplen y cumpliran toda la normativa aplicable y garantizan que, tanto en
su propuesta de Proyecto como en el desarrollo del mismo, no vulneran ni vulneraran ningin
derecho de terceros, incluyendo, sin caracter exhaustivo, los derechos de propiedad intelectual
e industrial o cualquier acuerdo o compromiso contraido con anterioridad.

12.3 La OCP y la OCI, de manera tanto individual como solidaria, exoneraran a la Fundacién “la
Caixa” de cualquier dafio o perjuicio, coste o gasto (incluidos los honorarios de abogados hasta
una cuantia razonable) que pudiera derivarse del incumplimiento o el incumplimiento
defectuoso de sus obligaciones legales o contractuales descritas en el presente Convenio, las
garantias aqui establecidas o las disposiciones detalladas en las Bases de la Convocatoria, segun
el caso.

12.4 En particular, sin caracter exhaustivo, la OCP y la OCI serdn las Unicas responsables ante la
Fundacion “la Caixa” de cualquier dafo o perjuicio, coste o gasto (incluidos los honorarios de
abogados hasta una cuantia razonable) que pudiera derivarse del incumplimiento de su
obligacion de asignar los importes recibidos en concepto de Aportacion para la ejecucién del
Proyecto. Lo anterior deberd entenderse sin perjuicio de las responsabilidades en las que
pudieran haber incurrido otras organizaciones miembro del Proyecto.

Decimocuarta. Derecho aplicable y jurisdiccion competente

13.1. El presente Convenio se interpretara de conformidad con la legislacién espafiola. En
particular, este Convenio tiene naturaleza de convenio de colaboracién empresarial en
actividades de interés general al amparo del articulo 25 de la Ley 49/2002, de 23 de diciembre,
de régimen fiscal de las entidades sin finalidades lucrativas y de los incentivos fiscales al
mecenazgo.
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13.2. Para la resolucién de cualquier conflicto que pudiera surgir en relacién a la interpretacion
o ejecucidn de este Convenio, las partes, con renuncia al fuero que pudiese corresponderles,
acuerdan someterse a los Juzgados y Tribunales de la ciudad de Barcelona.

Y en prueba de conformidad, las partes firman el presente.

Por la Fundacion Bancaria Caixa d’Estalvis i Por INSTITUTO GALEGO DE XESTION PARA

Pensions de Barcelona O TERCEIRO SECTOR
Josep Ollé Pous CARLOS ROSON VARELA
Director del Observatorio APODERADO

Por UNIVERSIDAD NACIONAL DE
EDUCACION A DISTANCIA (UNED)

JAVIER SANZ GOZALO
VICERRECTOR DE INVESTIGACION

11



Anexo I: Proyecto

Nombre de la convocatoria:
Conecta 2026

Numero de la solicitud:
CX26-00104

Nombre del proyecto:
MIRADAS-GJ: estigma social, confusién institucional e inclusién de jovenes tutelados en
Galicia

Descripcidn del proyecto:

Estudio sobre percepcién social y estigma hacia jovenes tutelados en Galicia, analizando la
confusion entre proteccidn y justicia juvenil para generar evidencia Util para su inclusion
social.

Gestor/a del proyecto:
Angel De Juanas Oliva

Nombre de la entidad Principal:
UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA (UNED)

Nombre Coordinador/a de la practica:
cristina rozas

Nombre de la entidad Coordinadora de la practica:
INSTITUTO GALEGO DE XESTION PARA O TERCEIRO SECTOR
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Proyecto

Problematica:

La problematica que estudia este proyecto es la existencia de percepciones sociales
estigmatizantes hacia la juventud en acogimiento residencial y, en particular, la confusion
entre el sistema de proteccién y el sistema de justicia juvenil, una confusion que puede
traducirse en rechazo social, criminalizacién simbdlica y menores oportunidades de inclusion
en Galicia.

Se trata de una cuestion socialmente relevante porque afecta a una poblacion especialmente
vulnerable. En Galicia, los nifios, nifias, adolescentes y jovenes vinculados al sistema de
proteccion se sitian en torno a 2.300-2.500 personas, segln el Observatorio da Infancia e
Adolescencia de Galicia (2023). Mas alla de su dimension cuantitativa, este grupo afronta
trayectorias marcadas por experiencias previas de desproteccion, ruptura familiar,
inestabilidad relacional y acumulacidn de desventajas, lo que incrementa el riesgo de
exclusion social.

La evidencia indica que la condicién de persona tutelada no funciona solo como una categoria
administrativa, sino también como una marca social expuesta a procesos de etiquetado,
atribucion negativa y desvalorizacion publica (Fieller y Loughlin, 2022; Mannay et al., 2017).
Goffman entiende el estigma como una relacidn social que desacredita a quien es percibido
como diferente o inferior, mientras que Jones (1984) subraya que estas marcas activan
reacciones de distancia, sospecha y rechazo.

El acogimiento residencial puede ser interpretado erréneamente como seiial de conflictividad,
peligrosidad o fracaso moral. Diversos estudios muestran que la infancia y juventud con
experiencia en proteccion perciben el estigma ligado a expectativas desfavorables sobre su
conducta, valor social y futuro (Turcotte y Lanctot, 2023; Sanz-Escutia et al., 2025). Esto puede
afectar a la identidad, a los vinculos interpersonales y al bienestar psicosocial. Para evitar el
rechazo, muchos jovenes recurren a estrategias de ocultacion o distanciamiento respecto de
su experiencia en proteccion (Dansey et al., 2019), con posibles efectos sobre autoestima,
pertenencia, participacion social y transicion a la vida adulta (An et al., 2020; Villagrana et al.,
2018).

La problematica adquiere relevancia porque las imagenes publicas sobre esta juventud suelen
ser negativas. Calheiros et al. (2015) identificaron asociaciones con conflictividad, carencia
afectiva y problemas de conducta, mientras que trabajos mds recientes confirman la
persistencia de estereotipos ligados a inestabilidad, vulnerabilidad extrema o agresividad.
Estas percepciones pueden intensificarse, ademas, por factores de género, origen migrante y
otras dimensiones interseccionales (Hoffnung-Assouline et al., 2025).

Un elemento relevante es la existencia de jévenes con contacto tanto con el sistema de
proteccion como con el de justicia juvenil, los denominados crossover youth (Modrowski,
2022). Aunque ambos sistemas responden a finalidades distintas, esta superposicién parcial
puede reforzar una confusion social mas amplia. En Galicia, entre el 20 % y el 25 % de quienes
cumplen medidas judiciales de internamiento tienen también expediente activo en proteccion
(INE, 2024), lo que refuerza el riesgo de criminalizacion.

La relevancia social del problema es doble: afecta a una poblacién vulnerable y limita la
eficacia de las politicas publicas y a la intervencién social, al dificultar la inclusién, favorecer
respuestas comunitarias de rechazo y reducir el retorno social de la inversién realizada en
infancia, juventud y proteccion.
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Conocimiento generado:

Este proyecto generara conocimiento novedoso sobre un dmbito todavia escasamente
estudiado en Espaiia: la percepcién social y los procesos de estigmatizacién que afectan a la
juventud vinculada al sistema de proteccién. Aunque la literatura internacional ha mostrado
que el estigma puede agravar desventajas ya existentes en este grupo, persisten importantes
vacios sobre cédmo se construyen esas percepciones en contextos concretos, qué factores las
intensifican y qué efectos tienen sobre la inclusién social. Asimismo, el proyecto contribuye al
ODS 10 al identificar mecanismos sociales que perpettan desigualdades estructurales en
jovenes en situacion de vulnerabilidad.

La investigacidn aportara evidencia empirica en cinco planos. Primero, permitird medir la
magnitud de la confusién entre proteccidn y justicia juvenil en la poblacidn general. Segundo,
identificard qué estereotipos, atribuciones y actitudes de rechazo o aceptacion se activan ante
la juventud en acogimiento residencial. Tercero, comparara la mirada de la ciudadania con la
del entorno social y profesional cercano y con la metapercepcién de los propios jévenes.
Cuarto, analizard cémo variables como género, origen migrante o tipo de encuadre
institucional modulan el estigma. Quinto, ofrecera conocimiento aplicable sobre mensajes,
orientaciones y estrategias con mayor potencial para reducir barreras de inclusién.

Esta contribucidn resulta especialmente relevante porque la evidencia internacional vincula la
estigmatizacién con menores niveles de apoyo social, trayectorias educativas mas fragiles,
peor bienestar psicosocial, mayores dificultades en la transicién a la vida adulta y mayor
riesgo de exclusidn estructural, comprometiendo ademas el retorno social de la inversidon
realizada en proteccion e inclusidn.

En este sentido, el proyecto no solo ampliara el conocimiento cientifico disponible, sino que
también generara una base rigurosa para orientar decisiones publicas y practicas
profesionales en Galicia. Asimismo, podra sentar un precedente metodoldgico y sustantivo
transferible a otros territorios, contribuyendo a futuras investigaciones de alcance estatal
sobre desigualdad, infancia protegida e inclusién social.

Descripcidn de la investigacion:
1. Objetivos de la investigacion

1.1. Objetivo general

El objetivo general es analizar la percepcion social sobre la juventud en acogimiento
residencial en Galicia, identificando los procesos de estigmatizacidn asociados a la confusién
entre el sistema de proteccidn y el de justicia juvenil, asi como sus efectos sobre la inclusion
social. En concreto, se examinara en qué medida la condicidn de joven tutelado es
socialmente asociada a la imposiciéon de medidas judiciales y cdmo dicha asociacién puede
generar estigma, rechazo social y barreras para la inclusién.

El proyecto adoptara un enfoque comparativo basado en tres perspectivas complementarias:
la de la poblacién general, la de las propias personas jévenes vinculadas al sistema de
proteccion y la del entorno social y profesional cercano. Esta triangulaciéon permitira
identificar no solo el grado de conocimiento y confusidon existente, sino también las
diferencias entre la percepcidn externa, la experiencia vivida y la metapercepcion de los
propios jévenes sobre como creen ser percibidos por la sociedad.

Asimismo, la investigacién analizard en qué medida estos procesos de estigmatizacion se
proyectan sobre ambitos clave de inclusién social, como la convivencia comunitaria, la

14



educacion, el empleo, la vivienda y el ocio, asi como su relacidn con actitudes de rechazo
vecinal o fenémenos tipo NIMBY (Not In My Back Yard), entendidos como oposicidn a la
implantaciéon o presencia de recursos residenciales en el entorno préximo. Esta dimensidn
resulta especialmente relevante en el contexto gallego, donde la implantacion territorial de
recursos puede generar tensiones comunitarias que condicionan la eficacia de las politicas de
proteccion.

La hipdtesis de partida es que las personas jévenes en acogimiento residencial en Galicia
estan expuestas a procesos de estigmatizacion vinculados a la criminalizacion de sus
trayectorias, en parte derivados de la confusidn existente entre los sistemas de proteccion y
de justicia juvenil, lo que dificulta su inclusién social.

1.2. Objetivos especificos e hipotesis

OE1. Medir el nivel de conocimiento y la confusidon conceptual entre proteccién y justicia
juvenil en la poblacidn gallega, identificando su prevalencia, perfiles asociados y su relaciéon
con distintas actitudes sociales.

OE2. Evaluar el grado de estigma, distancia social y aceptacion hacia la juventud del sistema
de proteccién en dmbitos clave de inclusidon, como convivencia, educacién, empleo, vivienda,
ocio y apoyo a politicas publicas.

OE3. Comparar la percepcion de la poblacién general con la del entorno social y profesional
cercano, analizando similitudes y diferencias en confusidn, atribuciones, actitudes y
disposicion a apoyar o intervenir.

OEA4. Explorar la experiencia subjetiva de los jovenes del sistema de proteccién en relacién con
su metapercepcion, la discriminacién anticipada y su impacto en autoestima, pertenencia,

busqueda de ayuda y participacién social.

OES. Identificar factores de riesgo y de proteccién que modulan el impacto del estigma en el
bienestar psicosocial y en los procesos de inclusién social.

OE®6. Elaborar recomendaciones aplicadas y productos transferibles orientados a mejorar la
comunicacion publica, la formacién profesional, la coordinacién intersistemas y las estrategias
de apoyo a la transicidn a la vida adulta.

Hipdtesis:

H1. Una parte significativa de la poblacidn gallega confundira el sistema de proteccion con el
de justicia juvenil.

H2. Esta confusidn se asociara con mayores niveles de estigmatizacion, distancia social y
menor aceptacion de recursos y politicas.

H3. La poblacién general mostrara percepciones mas negativas que el entorno cercano.
H4. Los jovenes anticiparan rechazo social asociado a su condicién de tutelados.

HS. Variables como género, origen migrante, exposicion informativa o contacto previo
modulardn el estigma.
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2. Disefio

El estudio adoptara un disefio cuantitativo transversal con un experimento integrado en
encuesta mediante vifetas (survey vignette o factorial survey experiment). Cada participante
respondera a una situacidn breve y realista en la que se manipulan de forma sistemdtica
determinados atributos del caso, permitiendo estimar su efecto sobre juicios sociales como la
confusion conceptual, el estigma, la distancia social o el apoyo a politicas publicas.

Este enfoque permite aproximarse al razonamiento cotidiano de los participantes y, al mismo
tiempo, introducir control analitico cercano al experimental. En comparacién con encuestas
tradicionales, el uso de vifietas reduce problemas de deseabilidad social y permite captar
respuestas mas proéximas a situaciones reales de decision. Se trata de una estrategia
ampliamente consolidada en sociologia y estudios de opinidn, sistematizada en la literatura
metodoldgica sobre factorial survey experiments (Auspurg y Hinz, 2015).

El uso de vifetas resulta especialmente pertinente porque permite analizar cdmo varian las
percepciones sociales en funcién del encuadre institucional del caso -proteccidn o justicia
juvenil- y de otras caracteristicas del perfil presentado. Este disefio facilita identificar no solo
si existe confusion entre sistemas, sino también en qué condiciones se intensifican el estigma,
el rechazo social o las barreras percibidas para la inclusién.

2.1. Instrumento

El instrumento se estructurard a partir de un disefio factorial 2x2x2 entre participantes,
integrado en un cuestionario con vinetas. Cada participante respondera tras leer una Unica
vifieta asignada aleatoriamente, lo que permite estimar efectos causales de los atributos
manipulados.

Se manipulan tres factores: sistema (proteccién vs. justicia juvenil), origen (migrante vs. no
migrante) y género (hombre vs. mujer), generando ocho condiciones experimentales. Esta
estructura permite analizar tanto efectos principales como interacciones, incorporando una
perspectiva interseccional del estigma.

Cada condicidn es una versién de la vifieta con el perfil completo:

C1: Proteccién - No migrante - Hombre
C2: Proteccion - No migrante - Mujer

C3: Proteccion - Migrante - Hombre

C4: Proteccién - Migrante - Mujer

C5: Justicia juvenil - No migrante - Hombre
C6: Justicia juvenil - No migrante - Mujer
C7: Justicia juvenil - Migrante - Hombre
C8: Justicia juvenil - Migrante - Mujer

El uso de vifietas permite combinar validez ecolégica y control experimental, estimando
efectos causales a partir de la variacidn sistematica de atributos narrativos, tal como establece
la literatura de referencia (Auspurg y Hinz, 2015). Esta técnica permite estudiar percepciones
sociales complejas, ya que sitUa a las personas participantes en contextos plausibles que
activan marcos cognitivos y normativos cercanos a la realidad.
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La asignacidn se realizarda mediante aleatorizacion bloqueada por provincia, edad y sexo,
garantizando equilibrio entre condiciones. Asimismo, el cuestionario tendra tres versiones
adaptadas a los grupos de estudio.

En la poblacién general, a partir de la vifieta, en la encuestacion se mediran dimensiones
como: confusion conceptual del recurso; estigma/amenaza a la convivencia; distancia social;
aceptacion en ambitos de inclusion; atribuciones causales; vivienda y empleabilidad; ocio y
tiempo libre; emociones; percepciones de riesgo y apoyo a politicas publicas; NIMBY; checks
de comprensidn; conocimiento previo y exposicion.

En el entorno cercano se incorporaran indicadores de implicacidn practica, como disposicion a
apoyar, intervenir o facilitar procesos de inclusion.

En las personas jovenes del sistema de proteccion se recogeran dimensiones subjetivas como
metapercepcion, barreras anticipadas, impacto psicosocial, pertenencia y estrategias de
afrontamiento.

3. Muestra
El estudio contara con tres submuestras complementarias, a saber:

La primera submuestra de poblacién general incluira 2.400 personas de 16 o mas afios,
estratificadas por provincia, sexo y edad en seis tramos (16-17; 18-21; 22-24; 25-39; 40-64;
65+). Esta estructura permitird captar diferencias generacionales y garantizar potencia
analitica.

La distribucion territorial serd proporcional al peso poblacional, para ello se aplicara
ponderacion posterior por provinciaxedadxsexo con datos oficiales. El calculo estimado es de
300 encuestas por condicidn. Esta es la distribucidn por provincia: A Corufia:1.001;
Pontevedra:841; Lugo:288; Ourense:270.

El tamafio permite aproximadamente 300 casos por condicién experimental, asegurando
robustez en los analisis. La implementacién de un experimento integrado en la encuesta con
asignacion aleatoria de condiciones exige una capacidad técnica, logistica y operativa que no
puede ser asumida de forma directa por el equipo investigador sin comprometer los plazos de
ejecucion del proyecto y la representatividad de los datos. Por ello, se requiere la contratacion
de una empresa especializada que garantice la viabilidad técnica del estudio.

La segunda submuestra de jovenes del sistema de proteccidn se basara en una estrategia de
cobertura intensiva del universo accesible, estimado en 270-290 jévenes en Galicia. Esta
aproximacién permite maximizar representatividad dentro de un colectivo de tamafio

reducido y dificil acceso.

El acceso se realizard mediante la red institucional y comunitaria, garantizando diversidad
territorial y de perfiles.

La tercera submuestra del entorno cercano se obtendra mediante muestreo intencional en
estos contextos, incluyendo profesionales y agentes relevantes.

4. Andlisis de datos
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Los datos se analizardn mediante técnicas estadisticas descriptivas, bivariadas y
multivariantes. Se estimardn modelos de regresién para evaluar el efecto de los factores
experimentales sobre variables dependientes. Asimismo, se analizaran efectos principales e
interacciones, asi como diferencias entre submuestras. El andlisis, realizado empleando la
aplicacion informatica IBM-SPSS Statistics v.31.0.2.0. permitird identificar perfiles de
percepcion, mecanismos de estigmatizacion y condiciones que favorecen o reducen la
inclusién social.

5. Plan de gestién de datos

Para la realizacion del proyecto se cuenta con la aprobaciéon del comité de ética de la UNED.
Los datos se recogeran en formato digital, se codificaran y almacenaran en una base segura
con acceso restringido. Se aplicaran procedimientos de seudonimizacién y control de calidad,
empleando herramientas especificas de anomizacién de datos como ARX. Al finalizar el
proyecto, se conservara una base anonimizada y documentada para facilitar la verificacién y la
transferencia de resultados. Esta base de datos se pondra a disposicion de repositorios en
abierto con DOI, en linea con los principios de la ciencia abierta.

Participacion de la poblacion de estudio:

La poblacién ya participa de forma activa en el desarrollo de la investigacidn, especialmente
jovenes vinculados al sistema de proteccidon y profesionales del entorno cercano. El proceso
de validacién del instrumento se ha iniciado en los centros de Igaxes mediante dindmicas de
contraste con profesionales y agentes del sistema, orientadas a revisar la adecuacion,
comprension y pertinencia de las vifietas y de los items. Se ha incorporado la participacion de
jovenes mediante entrevistas y focus groups, para ajustar el lenguaje, validar la interpretacion
de los escenarios y mejorar la validez ecolégica del instrumento.

El trabajo de campo se desarrollara de forma combinada: el equipo de investigacion aplicara
los instrumentos en los centros de Igaxes (junto con personal de la Fundacién Trébol
vinculada a esta ONG), con jovenes, profesionales y entorno cercano, mientras que una
empresa especializada se encargara del reclutamiento y la encuestacion de la poblacion
general, garantizando la calidad técnica y la implementacion del disefio muestral.

Como accion de contingencia, en caso de limitaciones en el acceso/participacion, se
incorporaran incentivos adaptados a cada colectivo. Para la poblacidn general, se integraran
en el presupuesto de la empresa; para jévenes y entorno cercano, se contemplan incentivos
especificos adicionales, incluyendo retorno formativo.

Entidades implicadas en el proyecto:

Los resultados de este estudio se aplicaran de forma directa para mejorar la practica de las
entidades implicadas, especialmente Igaxes y las organizaciones colaboradoras del ambito
social, educativo y comunitario, mediante la generacién de conocimiento aplicado,
herramientas operativas y orientaciones estratégicas basadas en evidencia.

Igaxes (https://www.igaxes.org/es/), como entidad de la practica y socio clave en la
implementacion, cuenta con una sdlida trayectoria en la intervencién socioeducativa con
infancia, adolescencia y juventud en situacién de vulnerabilidad, desarrollando programas de
proteccion, inclusion social y acompanamiento a la transicidn a la vida adulta. Su experiencia
directa en la gestidn de recursos residenciales, el trabajo comunitario, la inserciéon
sociolaboral y la innovacidn social sitla a la entidad en una posicidn privilegiada para aplicar
de forma inmediata los resultados del estudio, integrandolos en su practica cotidiana y en el
disefio de nuevas lineas de intervencién basadas en evidencia.
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El proyecto cuenta ademas con la participacion del grupo de investigacion Contextos-ISE de la
UNED (https://blogs.uned.es/intervencionsocioeducativa/), integrado por mas de 30
investigadores de diferentes universidades espafiolas e internacionales que colaboran en la
red INTRAC. Este grupo presenta una trayectoria consolidada en el ambito de la intervencién
socioeducativa, la inclusion social y la investigacidn aplicada, garantizando la solidez
metodoldgica del estudio, la calidad del andlisis y la transferencia efectiva de resultados a la
practica profesional.

En primer lugar, el estudio permitira identificar con precision los niveles de conocimiento,
confusion y estigmatizacion hacia la juventud en acogimiento residencial en Galicia. Esta
informacién facilitara a las entidades ajustar sus estrategias de intervencidn, sensibilizacion y
comunicacion social, orientandolas a reducir prejuicios, mejorar la convivencia y reforzar la
relacién con el entorno comunitario. En particular, permitird anticipar y abordar situaciones
de rechazo vecinal o fendmenos NIMBY, proporcionando criterios practicos para la
implantacién y gestidn de recursos residenciales.

En segundo lugar, los resultados se traduciran en herramientas concretas para la préctica
profesional, como guias de intervencion, materiales formativos y protocolos de actuacion
ante situaciones de estigmatizacion o conflicto. Estas herramientas reforzaran las
competencias de los equipos en mediacidn comunitaria, comunicacion social, gestion de
conflictos y promocidn activa de la inclusién social.

Asimismo, el proyecto permitird mejorar la comunicacidn institucional y mediatica de las
entidades implicadas, identificando narrativas, enfoques y mensajes eficaces para reducir el
estigma y favorecer una percepcidn social mas ajustada a la realidad de estos jovenes,
facilitando el disefio de campanas de sensibilizacién mas efectivas.

En tercer lugar, los resultados contribuirdn a optimizar la coordinacién interinstitucional entre
el sistema de proteccion y otros ambitos clave, como el educativo, sanitario y comunitario,
mejorando los circuitos de atencidn, derivacién y acompafnamiento.

Finalmente, se desarrollaran espacios de devolucién y productos transferibles que facilitaran
la integracidn de los resultados en la practica cotidiana, contribuyendo a mejorar la calidad de
la intervencidn y el retorno social de la inversidn realizada en politicas publicas.

Otras entidades:

Este proyecto garantiza su aplicacidn practica en un conjunto de entidades del ambito social,
educativo y comunitario, asi como su impacto en la mejora de las politicas publicas,
especialmente en el ambito de Galicia. Se elaborardn productos orientados a la accion:
informes ejecutivos, guias practicas, materiales formativos y documentos de
recomendaciones. Estan enfocados para mejorar la comunicacién publica y mediatica, asi
como la practica profesional de las entidades, facilitando la incorporacién de enfoques
basados en la evidencia de la intervencion social, analizando de forma transversal la
perspectiva de género y la interseccionalidad. Estos materiales se difundirdn mediante perfiles
de redes sociales (Igaxes/Grupo de Investigacién/Web de la UNED).

El proyecto identificard puntos de palanca: comunicativos y operativos. En el plano
comunicativo, se generara evidencia sobre la claridad conceptual en la diferenciacién entre el
sistema de proteccion y el de justicia juvenil, contribuyendo a reducir la confusién social y el
estigma. En operativo, se identificaran practicas eficaces en coordinacion interinstitucional y
estrategias antiestigma, considerando cémo variables género, origen migrante u otras
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dimensiones que influyen en procesos de estigmatizacion, priorizando medidas en ambitos
clave como educacion, empleo y vivienda.

Esta evidencia tendrd un impacto directo en la Xunta de Galicia, al proporcionar base empirica
para la mejora de politicas publicas relacionadas con infancia, juventud e inclusién social.
Permitird orientar el disefio de campafias institucionales, mejorar la planificacion territorial de
recursos residenciales y reforzar la coordinacidn entre sistemas, incorporando criterios de
equidad y atencidn a la diversidad. El proyecto contribuira al desarrollo de estrategias para la
transicién a la vida adulta y la inclusién social de estos jovenes, incorporando un enfoque
sensible a desigualdades estructurales.

La UNED sera clave en la transferencia del conocimiento, tanto en el &mbito académico como
en su difusion social. UNED Media desarrollara un programa especifico para La 2 de RTVE
centrado en los resultados del proyecto, asi como una serie de programas de radio para RNE,
contribuyendo a amplificar el alcance, la sensibilizacion social y la transferencia hacia otras
entidades.

Los resultados se divulgaran en medios cientificos mediante publicaciones en acceso abierto y
congresos especializados, asi como a través de la red International Research Network on
Transitions to Adulthood from Care-INTRAC-, lo que permitird su difusion en comunidades
académicas y profesionales de dmbito estatal e internacional. Asimismo, la base de datos
resultante de la investigacidon quedard en un repositorio en abierto facilitando su uso por la
comunidad cientifica y agentes sociales.

Igaxes, actuara como agente determinante en la transferencia hacia el tercer sector,
facilitando la adaptacion de los resultados a distintos contextos de intervencion y
promoviendo su aplicacidn efectiva. Fundacidn Trébol, como entidad de Igaxes, participara en
la edicién de materiales especializados, el desarrollo de acciones formativas con enfoque de
derechos y la difusién en redes territoriales, estatales e internacionales, reforzando la
transferencia y el impacto del proyecto.

Finalmente, el proyecto se concibe como base para futuras investigaciones nacionales e
internacionales de mayor alcance, contribuyendo a consolidar un modelo basado en
evidencia, con impacto sostenible en la inclusién social.

Colaboracion entre entidades

El proyecto se fundamenta en una colaboracion estrecha y complementaria entre la UNED,
como entidad solicitante y responsable del desarrollo cientifico, Igaxes, como entidad de la
practica principal, y Fundacién Trébol, como entidad vinculada a la primera, que refuerza las
dimensiones de investigacion aplicada, formacidn y transferencia. Esta alianza garantiza la
integracion efectiva entre generacidn de conocimiento y su aplicacidon en contextos reales
diversos.

El plan de colaboracién se articula mediante una estructura de trabajo coordinada, con
reuniones periddicas de seguimiento, espacios de toma de decisiones compartidas y
mecanismos de comunicacién continua. Se establecerd un comité de coordinacién con
representacién de las tres entidades, encargado de supervisar el desarrollo del proyecto,
asegurar el cumplimiento de objetivos y facilitar la resolucién de incidencias.

En cuanto al reparto de tareas, la UNED liderara el disefio metodoldgico, la elaboracion del
instrumento, el andlisis de datos y la produccidn de resultados cientificos. Asimismo, sera
responsable de la difusién académica y mediatica. Igaxes asumira el liderazgo en la
implementacion practica del proyecto, facilitando el acceso a la poblacidn de estudio, la
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aplicacion de instrumentos en sus centros y la coordinacion con profesionales y entorno
cercano.

Por su parte, Fundacidn Trébol desempefiara un papel relevante en la transferencia aplicada y
la generacién de conocimiento, contribuyendo a la elaboracién y edicién de materiales
especializados, al desarrollo de acciones formativas con enfoque de derechosy ala
incorporacién de los resultados en iniciativas de mentoria social dirigidas a jévenes sin apoyo
familiar. Asimismo, su participacion en redes territoriales, estatales e internacionales
permitird ampliar el alcance del proyecto y reforzar su dimensidn de transferencia.

Las entidades colaboraran de forma conjunta en la interpretacién de resultados, la
elaboracion de recomendaciones y el disefio de productos transferibles, integrando evidencia
cientifica y conocimiento practico. Este trabajo conjunto permitird asegurar la relevancia,
aplicabilidad y transferibilidad de los resultados.

La colaboracién entre la UNED e Igaxes se apoya en experiencias previas, destacando la
participacién compartida en congresos internacionales sobre transicion a la vida adulta desde
el sistema de proteccion. Estas iniciativas han contribuido a consolidar una red de trabajo
orientada a la investigacion aplicada y su transferencia, en la que también se integra
Fundacion Trébol como agente de conocimiento y difusién.

Una parte significativa del proyecto se desarrollard en los centros de trabajo de Igaxes, donde
se llevard a cabo la aplicacion de los instrumentos con jévenes, profesionales y entorno
cercano. Asimismo, Fundacién Trébol contribuird a la contextualizacidn y difusion de los
resultados.

En conjunto, este modelo de colaboracion garantiza una integracidn efectiva entre
investigacion y practica, favoreciendo la generacidn de conocimiento util, su aplicacion en
contextos reales y su transferencia a otros agentes y territorios, contribuyendo a mejorar la
calidad de las intervenciones y el impacto social del proyecto.

Bibliografia
Publicacié Fecha de
DOI Titulo Autores n publicacié
n
Factorial Auspurg, SAGE 5015-12-
https://doi.org/10.4135/9781483398075 survey K., & Hinz, Publicatio 23
experiments T. ns
itlir:ear;wic Journal of
inF;ustice and Fieller, D. Evaluation
https://doi.org/10.1111/jep.13700 “looked after . n CI|r.1|caI 2022-05-
. ” Loughlin, Practice, 22
children”: The
need for a M. 28(5),
867-874.
new language.
Characteristics Sanz-
and Views of . Child
Escutia, C.,
Youne Arnau-  29918C 00410
https://doi.org/10.1007/s10560-024-00992-x Unaccompani , Soc Work
) Sabatés, 28
ed Migrants J, 42,799
Transitionin L., & Sala- 810
to g Roca, J.

21



Independent
Living in the
Catalan
(Spain)
Protection
System

Advancing our
understanding

of the risk
factors
as.souated Modrowsk Clnl‘ncal
with crossoveri C A Child and
https://doi.org/10.1007/510567-021-00370- YOUthINthe oo FamilV  5621.00-
4 child welfare D Psycholog
and juvenile &.Ke.z'ri y Review,
justice - & 25(2), 283-
systems: A o 299.
trauma-
informed
research
agenda.
Social images
of YOUth.m Hoffnung-
residential . European
Assouline,
care: The role A Attar- Journal of
https://doi.org/10.1080/13691457.2025.249 of personal "’ Social 2024-10-
. Schwartz,
4067 contact with S & Work, 23
care- I\/Ta alhaes 29(2), 335-
experienced g 369.
individuals !

and empathy.

Palabras clave
Palabra

Estigmatizacién social

Juventud tutelada

Acogimiento residencial

Inclusidén social

Politicas publicas

22



Annexo Il: Presupuesto

COSTES DIRECTOS Investigacion Practica Total
Personal 14.304,00 € 7.708,00€22.012,00 €
Desplazamientos, dietas y alojamiento 1.000,00€ 500,00€ 1.500,00€
Bienes, servicios y equipamientos 500,00 € 0,00 € 500,00 €
Subcontrataciones 20.860,00€ 0,00 € 20.860,00 €
Otros 500,00 € 0,00 € 500,00 €
COSTES INDIRECTOS

(Hasta un 10% de los costes directos de la organizacién)3.716,40€ 820,80 € 4.537,20€
TOTAL GENERAL 40.880,40 € 9.028,80€49.909,20 €
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