
SECRETARÍA GENERAL 
 
 

C/ Bravo Murillo, n.º 38. Madrid 28015 
secgral@adm.uned.es 

 

 
 

D.ª ELENA MACULAN, SECRETARIA GENERAL DE LA 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN A DISTANCIA, 

 

 

C E R T I F I C A: Que en la reunión del Consejo de Gobierno, celebrada el día 

doce de diciembre de dos mil veinticinco, fue adoptado, entre otros, el siguiente 

acuerdo: 

 

03. Estudio y aprobación, si procede, de las propuestas del Vicerrectorado 

de Investigación, Transferencia y Divulgación Científica 

03.17 El Consejo de Gobierno aprueba el convenio de Colaboración entre la 

Consejería de Educación, Juventud y Deporte de la Ciudad Autónoma de Melilla 

y la UNED para el Proyecto: "Proyecto ACTIVA: Gestión del tiempo y bienestar 

integral en jóvenes de Educación Secundaria, Bachillerato y Formación 

Profesional en Melilla", según anexo. 

 

Y para que conste a los efectos oportunos, se extiende la presente certificación 

haciendo constar que se emite con anterioridad a la aprobación del Acta y sin 

perjuicio de su ulterior aprobación en Madrid, a quince de diciembre de dos mil 

veinticinco. 
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CONVENIO DE COLABORACIÓN ENTRE LA CONSEJERÍA DE 
EDUCACIÓN, JUVENTUD Y DEPORTE DE LA CIUDAD AUTÓNOMA 

DE MELILLA Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN A 
DISTANCIA PARA LA REALIZACIÓN DEL PROYECTO:  

“Proyecto ACTIVA: Gestión del tiempo y bienestar integral en 
jóvenes de Educación Secundaria, Bachillerato y Formación 

Profesional en Melilla”.  

 

A la fecha de la firma digital 

 

R E U N I D O S 

 

De una parte, D. Javier Sanz Gozalo, Vicerrector de Investigación, 
Transferencia del Conocimiento y Divulgación Científica de la Universidad 
Nacional de Educación a Distancia (en adelante UNED), con CIF Q2818016D y 
domicilio en C/ Bravo Murillo, 38 – 28015 Madrid, nombrado por Resolución 
rectoral de fecha 4 de febrero de 2025 y en virtud de la delegación de 
competencias aprobada por Resolución de 20 de junio de 2025, de la 
Universidad Nacional de Educación a Distancia, (BOE de 3 de julio) 

Y, de otra parte, D. Miguel Ángel Fernández Bonnemaisón, nombrado por 
decreto nº 0915, de fecha 10 de julio de 2023, de conformidad con los artículos 
14.2 y 16.2 de la Ley Orgánica 2/1995, de 13 de marzo, que aprueba el de 
Estatuto de Autonomía de Melilla (BOE nº 62 de 14 de marzo de 1995), en 
concordancia con los artículos 10.1 e) y f), 11.2, 13.2 y 29.2 del Reglamento de 
Gobierno y Administración de la Ciudad Autónoma de Melilla. 

Reconociéndose ambas partes mutua y recíprocamente la competencia y 
capacidad legalmente necesarias para firmar el presente convenio de 
colaboración y quedar obligadas en la representación en que intervienen: 
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EXPONEN 

I.- Que la Consejería de Educación, Juventud y Deporte de la Ciudad 
Autónoma de Melilla, atiende la gestión, organización y desarrollo de la educación 
en todos sus niveles, desde infantil hasta universitaria, así como el fomento de la 
investigación y la cultura 

II.- Que la UNED es una Entidad de Derecho Público de carácter multisectorial y 
pluridisciplinar que desarrolla actividades de docencia, investigación y desarrollo 
científico y tecnológico, interesada en colaborar con los sectores 
socioeconómicos para asegurar uno de los fines de la docencia e investigación, 
que es la innovación y la modernización del sistema productivo. 

III.- Que la Ley Orgánica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario, 
impulsa el establecimiento de los cauces necesarios para fortalecer las 
relaciones y vinculaciones recíprocas entre Universidad y Sociedad. Así el 
artículo 11 de la citada Ley Orgánica establece que “Las universidades 
impulsarán estructuras de investigación y de transferencia e intercambio del 
conocimiento e innovación que faciliten la interdisciplinariedad y 
multidisciplinariedad. De igual modo, la investigación universitaria podrá 
desarrollarse juntamente con otros organismos o Administraciones Públicas, así 
como con entidades y empresas públicas, privadas y de economía social” y 
continúa “Las universidades promocionarán las relaciones entre la 
investigación universitaria, las necesidades sociales y culturales y su 
articulación con el sistema productivo, atendiendo especialmente a la 
estructura social y económica del territorio en que están implantadas. A su vez, 
impulsarán iniciativas para compartir, difundir y divulgar los resultados de la 
investigación al conjunto de la sociedad a través de diversos canales, en 
particular los espacios de formación a lo largo de la vida”. 

IV. Que el Real Decreto 1239/2011 de 8 de septiembre, por el que se aprueban 
los Estatutos de la UNED, dispone como que para el cumplimiento de sus 
funciones, la Universidad impulsará y apoyará la investigación como 
procedimiento de creación y renovación del conocimiento, así como de 
innovación y mejora de la calidad de vida de los ciudadanos. 

V.   Que ambas partes coinciden en reconocer una confluencia de intereses 
en la realización del Proyecto: “Esfera EducActiva: Gestión del tiempo y 
bienestar integral en jóvenes de educación secundaria, bachillerato y 
formación profesional en Melilla”  

Por ello, las partes han decidido suscribir el presente Convenio de 
colaboración específico, que se regirá por las siguientes 

 

CLÁUSULAS 

 

PRIMERA.- OBJETO DEL CONVENIO 

El objeto del presente convenio es la realización, por parte de los profesores D. 
Ángel de Juanas Oliva y D. Francisco Javier García Castilla y del proyecto 
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“Esfera EducActiva: Gestión del tiempo y bienestar integral en jóvenes de 
educación secundaria en Melilla” que comprende la realización de un 
proyecto de investigación para la Consejería de Educación, Juventud y 
Deportes de Melilla y a solicitud de este con el siguiente alcance y finalidad:  

“Promover la autorregulación del tiempo y fomentar hábitos saludables, 
culturales y deportivos en personas jóvenes de Educación Secundaria, 
Bachillerato y Formación Profesional de la Ciudad de Melilla.” 

La iniciativa parte de la necesidad de: 

- Conocer y mejorar la organización personal del alumnado lo cual podrá 
tener incidencia en su calidad de vida, en su desempeño académico y social. 

- Impulsar su bienestar físico, psicológico y social. 

- Contribuir al desarrollo de una juventud más autónoma, crítica y responsable. 

A partir de investigaciones recientes realizadas con población joven en Melilla 
(sobre actitudes ante la formación, la participación social y el desarrollo de 
competencias), se han identificado algunos factores relevantes que inciden 
en el éxito académico, la inserción social y la transición a la vida adulta. Estos 
hallazgos apuntan a la importancia de: 

-Fomentar la motivación de las personas jóvenes hacia su formación y su 
futuro. 

-Desarrollar competencias de planificación y organización del tiempo. 

-Potenciar hábitos de autocuidado, estilos de vida saludables y ocio 
constructivo. 

-Promover redes de apoyo y colaboración que involucren a familias, docencia 
y entornos juveniles. 

Por todo ello, es importante analizar y realizar un seguimiento de las personas 
jóvenes de Educación Secundaria, Bachillerato y Formación Profesional en 
términos de gestión del tiempo. Este proyecto identificará las variables 
contextuales y psicosociales que mejoran (o no) la autorregulación del tiempo 
de las personas jóvenes. 

 

SEGUNDA.- OBLIGACIONES DE LAS PARTES 

En virtud del presente Convenio de colaboración específico las partes se 
comprometen a las siguientes obligaciones:  

Por la UNED: 

Realización de las siguientes etapas desarrolladas en detalle en el ANEXO I: 
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• Fase I. Recogida de datos y diagnóstico participativo a partir de datos 
cuantitativos y cualitativos de las personas jóvenes que se encuentran 
realizando Educación Secundaria en la ciudad de Melilla. Esta etapa 
contribuirá a resolver el problema de la gestión del tiempo de la 
juventud, fundamentando la explicación de dicho problema desde un 
nivel cuantitativo (descriptivo-correlacional y experimental). También, 
en esta etapa se realizará un estudio de confirmación de aquellas 
acciones que realizan las personas jóvenes para gestionar su propio 
tiempo. Para ello, se realizará una encuesta, grupos de discusión y 
entrevistas a personas jóvenes, familiares, tutores y profesorado de 
Educación Secundaria, Bachillerato y Formación Profesional. Duración: 3 
meses. 

• Fase II. Diseño e implementación del Programa Esfera EducActiva. Con 
los resultados del diagnóstico, se procederá a elaborar un programa 
formativo y de intervención adaptado a las necesidades detectadas. 
Este programa contempla unidades de formación online para 
profesorado y familias. El fomento de hábitos saludables mediante guías 
para el profesorado y familias. Igualmente, se realizarán dinámicas para 
los centros en las que se incluya a las personas jóvenes en la realización 
de iniciativas para fomentar el ocio y el bienestar social y emocional. 
Duración: 3 meses. 

• Fase III. Presentación de resultados. En esta fase se realizará un informe 
de resultados que incluirá recomendaciones dirigidas a personas 
jóvenes, familias y profesorado para ayudar al alumnado de Educación 
Secundaria, Bachillerato y Formación profesional a gestionar su tiempo. 
Duración: 4 meses. 

Los profesores D. Ángel de Juanas Oliva y D. Francisco Javier García Castilla 
realizarán este convenio e informarán regularmente a la Consejería de la 
marcha de los trabajos. Finalizado el proyecto, emitirá un informe final por 
cada uno de los proyectos estableciendo las conclusiones a que se llegue en 
el mismo. 

 

Por la Consejería de Educación, Juventud y Deporte 

 

• Subvencionar el convenio con la cantidad de 20.000.-€ 

• Coordinar las actuaciones del equipo científico de la UNED facilitando 
los contactos, reuniones, actividades previstas en el convenio. 

• Facilitar la participación de los profesionales pertenecientes a la 
Consejería vinculados al proyecto 

• Dar a conocer el convenio. 
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TERCERA.- COORDINACIÓN  

El responsable del proyecto será el Profesor Dr. Ángel de Juanas Oliva. El 
interlocutor válido por parte de la Consejería será el Sr. consejero D.  Miguel 
Ángel Fernández Bonnemaisón o la persona en la que delegue. 

Cualquier comunicación que no sea de carácter científico-técnico deberán 
dirigirse a: 

UNED: OTRI – C/ Bravo Murillo, 38n- 3ª – 28015 Madrid – Tfno. 913989690 – 
913987437 – sjansa@pas.uned.es 

 

CUARTA.- COMISIÓN DE SEGUIMIENTO 

1. Se creará una Comisión de Seguimiento que estará compuesta por dos 
representantes de la entidad, y dos representantes de la UNED. 

2. Son funciones de la Comisión de seguimiento: 

 a) La supervisión y control de la ejecución del Programa anual de 
actividades. 

b) La interpretación del presente Convenio. 

c) Resolver cuantas circunstancias e incidencias se produzcan como 
consecuencia de la interpretación y ejecución del Convenio. 

d) Velar por el cumplimiento y ejecución del presente Convenio. 

 3. La Comisión de Seguimiento se reunirá tantas veces como lo requiera la 
buena marcha del convenio al menos una vez al inicio de los trabajos y otra a 
su finalización.   

QUINTA.- FINANCIACIÓN Y PRESUPUESTO 

La Consejería contribuirá al proyecto con una dotación 20.000€ 

Presupuesto convenio Esfera EducActiva Ingresos Gastos 

Subvención Consejería Educación 20.000   
Actividad     
Trabajo de campo (se incluyen materiales de recogida de datos)                                                         5.000 
Tasas universidad y costes institucionales                            2.000 
Análisis de datos cuantitativo                                               2.000 
Publicación de informes de resultados                               2.000 
Publicación de guías para familia y profesorado             2.000 
Viajes/desplazamientos                                                         3.000 
Redacción y elaboración técnica de contenidos            4.000 
Total                                                                                     20.000 20.000 

mailto:sjansa@pas.uned.es
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SEXTA.- CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACIÓN 

Cada una de las partes se compromete a no difundir, bajo ningún concepto, 
las informaciones científicas o técnicas pertenecientes a la otra parte, a las 
que haya podido tener acceso con ocasión del desarrollo del proyecto de 
investigación objeto de este Convenio, salvo que esas informaciones sean de 
dominio público o que la revelación de las mismas sea requerida por Ley, o 
que la parte receptora pueda demostrar que conocía previamente la 
información recibida. 

Ambas partes se comprometen a que todo el personal participante en el 
proyecto conozca y observe el compromiso de confidencialidad regulado en 
esta cláusula. 

Los datos e informes obtenidos durante la realización del presente convenio, 
así como los resultados finales, tendrán carácter confidencial, salvo acuerdo 
expreso en contrario. Cuando una de las partes desee utilizar los resultados 
para su publicación o difusión, deberá solicitar la conformidad de la otra parte 
por escrito y con antelación de al menos un mes a la fecha de uso pretendida. 
Transcurrido dicho plazo sin manifestación en contra, se entenderá otorgada 
la conformidad. En dicha publicación deberá hacerse mención al nombre de 
los autores así como a la colaboración establecida entre las partes firmantes 
de este documento.  

La entidad autoriza a la Universidad a dar información pública de la firma de 
este convenio en la que podrá incluir: título, contenido, importe y plazo de 
realización.  

Esta cláusula permanecerá en vigor durante un período de 4 años a partir de 
la fecha de su firma. 

 

SÉPTIMA.- OCTAVA.- PROTECCIÓN DE DATOS. 

Las Partes se comprometen a usar de manera confidencial los datos de 
carácter personal derivados de la formalización del  presente Convenio y a 
tratarlos de acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento (UE) 2016/679 del 
Parlamento Europeo y del Consejo de 27 de abril de 2016 relativo a la 
protección de las personas físicas en lo que respecta al tratamiento de datos 
personales y a la libre circulación de estos datos y por el que se deroga la 
Directiva 95/46/CE (Reglamento general de protección de datos), la Ley 
Orgánica 3/2018 de 5 de diciembre de Protección de Datos personales y 
garantía de los derechos digitales, así como en el resto de la normativa 
vigente en materia de protección de datos de carácter personal. Asimismo, las 
Partes se comprometen a adoptar las medidas de carácter técnico y 
organizativo necesarias que garanticen la seguridad de los datos de carácter 
personal y eviten su alteración, pérdida de tratamiento y acceso no 
autorizado. 
Las personas cuyos datos sean objeto de tratamiento pueden ejercitar los 
derechos contemplados en el RGPD ante los siguientes órganos: 
 

Delegado de Protección de Datos de la: dirección electrónica dpo@....., o por 
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correo postal dirigiéndose a al Delegado de Protección de Datos – calle …… 
s/n, XXXX,  
Delegado de Protección de Datos de la UNED, psansegundo@pas.uned.es o 
por correo postal a Departamento de Protección de Datos, UNED, calle Bravo 
Murillo 38, 28015 Madrid. 
 

 

OCTAVA.- RESULTADOS DEL PROYECTO 

Cada parte seguirá siendo propietaria de los Conocimientos Previos aportados 
al Proyecto. No se entienden cedidos a la otra parte, en virtud del presente 
convenio ninguno de los Conocimientos Previos al Proyecto. 

Se considerará resultado del Proyecto aquella información o material, 
protegido o no, que haya sido identificado como resultado que provienen del 
Proyecto del que es objeto de este convenio. 

Además, la Universidad se reserva la facultad de uso de los conocimientos 
obtenidos durante la realización del proyecto para los fines de su propia 
investigación y docencia, sin perjuicio de lo establecido en las siguientes 
cláusulas 

NOVENA.- RESOLUCIÓN E INCUMPLIMIENTO DEL CONVENIO 

Serán causas de resolución de este Convenio las siguientes: 

a) Por mutuo acuerdo de las partes. 

Los responsables técnicos del proyecto comunicarán por escrito a la OTRI 
dicha intención con objeto de proceder a su resolución 

b) Por incumplimiento de las obligaciones.  

Cuando una de las partes considere que la otra parte está incumpliendo los 
compromisos adquiridos se lo notificará a la otra parte mediante método de 
comunicación fehaciente e indicará las causas que originan dicho 
incumplimiento. La otra parte podrá subsanar dicha situación en un plazo de 
30 días, a contar desde la fecha de recepción de la notificación. 

c) Por caso fortuito o causa mayor:  

Si por este motivo alguna de las partes se viera obligada a resolver este 
convenio deberá comunicarlo de forma fehaciente a la otra parte. 

Si por causas imputables a la Universidad no se llevara hasta el fin el trabajo 
encomendado, la entidad, una vez le sea comunicada esta circunstancia y 
sus causas, podrá dar por resuelto el convenio, teniendo derecho a que le sea 
devuelta la cantidad pagada a cuenta, y que no haya sido gastada o 
comprometida para el desarrollo del convenio. Si la entidad desease utilizar los 
resultados obtenidos, se llevará a cabo una valoración del trabajo ejecutado y 
la entidad, contra el pago de dicha valoración, recibirá un informe de la 
Universidad, que podrá utilizar libremente 
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Asimismo, si por causas imputables a la entidad no se cumpliera las 
obligaciones establecidas en el convenio, deberá comunicar esta 
circunstancia y sus causas a la Universidad, y deberá pagar a ésta el importe 
del valor del trabajo realizado, más los gastos que la Universidad haya hecho o 
tenga comprometidos hasta el momento para el desarrollo del trabajo. La 
entidad, previo pago a la Universidad, podrá utilizar la información contenida 
en los informes que les hayan sido entregados, en las condiciones que se fijan 
en este contrato.  

 

DÉCIMA. - MODIFICACIÓN DEL CONVENIO 

Las partes podrán modificar el presente Convenio en cualquier momento, me 
mutuo acuerdo y por escrito. 

 

DÉCIMA PRIMERA. - VIGENCIA DEL CONVENIO 

El presente Convenio tendrá una duración de 1 año a partir de la fecha de la 
firma, pudiendo ser prorrogado por acuerdo expreso y por escrito de las 
partes, antes de la finalización del Convenio suscrito.  

 

DÉCIMA SEGUNDA. - NATURALEZA DEL CONVENIO Y RÉGIMEN JURÍDICO 

El presente Convenio queda fuera del ámbito de aplicación de la Ley 9/2017, 
de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Público, por la que se transponen 
al ordenamiento jurídico español las Directivas del Parlamento Europeo y del 
Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014, de acuerdo con 
lo previsto en su artículo 6.1.b), sin perjuicio de la aplicación de los principios de 
la misma para resolver las dudas y lagunas que pudieran presentarse, según 
establece su artículo 4. 

En caso de divergencias que no hayan podido resolverse de manera amistosa 
en el seno de la Comisión Mixta de Seguimiento, las partes se someterán a la 
jurisdicción contencioso-administrativa correspondiente. 

Y en prueba de conformidad de cuanto antecede, firman el presente 
documento por triplicado y a un solo efecto,  

 POR LA UNED, 

 

 

Fdo.: Javier Sanz Gozalo 

POR, CIUDAD DE MELILLA 

 

 

Fdo.: Miguel Ángel Fernández Bonnemaisón 
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ANEXO I MEMORIA TÉCNICA DEL PROYECTO 

 

Título del proyecto: Gestión del tiempo y bienestar integral en jóvenes de 
Educación Secundaria, Bachillerato y Formación Profesional en Melilla 
(Proyecto Esfera EducActiva) 

 

I. JUSTIFICACIÓN Y ANTECEDENTES 

 

Importancia de la gestión del tiempo y el bienestar integral 

Recientes investigaciones realizadas con personas jóvenes en Melilla (De-
Juanas et al., 2024; García-Castilla et al., 2024) han demostrado que la falta de 
organización personal y la desmotivación respecto a la formación pueden 
impactar de forma significativa en el bienestar psicológico y en la 
participación social. Paralelamente, también se han identificado altos niveles 
de estrés académico ligados a la ausencia de técnicas de planificación y a un 
uso no siempre productivo del tiempo libre (sobresaturación tecnológica, 
escaso fomento de actividades deportivas y culturales, etc.). 

 

En este sentido, la autorregulación del tiempo permite a las personas jóvenes: 

- Priorizar tareas. 

- Equilibrar la dedicación al estudio con actividades personales, 
familiares, sociales y culturales. 

- Desarrollar un sentido de responsabilidad y autonomía. 

 

Por otro lado, el bienestar integral de las personas jóvenes se refuerza cuando: 

- Se promueven hábitos saludables (nutrición, sueño, ejercicio físico, 
gestión emocional). 

- Se ofrece una oferta de ocio formativo y cultural acorde a las 
necesidades juveniles. 

- Se crean entornos colaborativos entre profesorado, familias y 
estudiantes 

 

La formulación del Proyecto Esfera EducActiva responde a un marco 
contextual basado en evidencias científicas cuantitativas y cualitativas 
referentes a la juventud de Melilla, así como en estudios e informes oficiales 
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que destacan la importancia de la organización del tiempo y los hábitos 
saludables en la formación integral de las personas jóvenes. Además, el 
entorno escolar es un espacio idóneo para promover cambios de 
comportamiento, pues en él se generan rutinas diarias y se construyen 
referentes tanto con el profesorado como con el grupo de iguales. 

 

Marco Normativo  

La Ley Orgánica de Educación (LOE), modificada por la LOMLOE (Ley 
Orgánica 3/2020): Promueve la formación integral del alumnado y la 
implicación de la comunidad educativa. 

A su vez, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), concretamente, el ODS 4 
(Educación de Calidad): Subraya la necesidad de garantizar una educación 
inclusiva, equitativa y de calidad, promoviendo oportunidades de aprendizaje 
a lo largo de la vida. Además, recientes estrategias Europeas de Juventud 
inciden en la relevancia de la participación social, la salud y el bienestar de la 
juventud. 

En consecuencia, el Proyecto Esfera EducActiva se alinea con las directrices 
nacionales e internacionales que abogan por el desarrollo integral de la 
persona joven, incentivando la adquisición de competencias y valores que 
repercutan positivamente en su trayectoria vital. 

II. OBJETIVOS DEL PROYECTO 

El objeto de la colaboración es la realización de un proyecto que contengan 
los siguientes objetivos:  

OG. Promover la autorregulación del tiempo, la participación en actividades 
saludables, culturales y deportivas, y el bienestar integral de adolescentes de 
Educación Secundaria, Bachillerato y Formación Profesional de Melilla. 

Objetivos Específicos 

OE1. Diagnosticar las principales dificultades y necesidades del estudiantado 
de Secundaria, Bachillerato y Formación Profesional en torno a:1) El uso y la 
gestión del tiempo de estudio y ocio; y 2) Los factores que inciden en su 
bienestar psicológico y socioemocional. 

OE2. Diseñar e implementar un programa de intervención basado en la 
formación para el profesorado y familias, y la elaboración de guías y 
recomendaciones dirigidas a familias y jóvenes que: 1) enseñe técnicas de 
planificación y organización diarias; 2) promueva la adopción de hábitos 
saludables en la juventud (descanso, alimentación, ejercicio, gestión del 
estrés); 3) difunda la oferta cultural y deportiva disponible en la Ciudad de 
Melilla y motive al alumnado a participar activamente. 

OE3. Orientar la sostenibilidad del proyecto: 1) mediante el desarrollo de guías 
y recomendaciones para su réplica en otros centros de la ciudad; y 2) el 
establecimiento de una hoja de ruta que permita la continuidad de las 
acciones realizadas más allá de conclusión del proyecto, a fin de que las 
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acciones se integren de forma estable en la cultura escolar en los institutos de 
Educación Secundaria de Melilla. 

III. METODOLOGÍA Y FASES DE DESARROLLO 

El Proyecto Esfera EducActiva se basa en una metodología mixta (cuantitativa 
y cualitativa), colaborativa y orientada a la acción, con el fin de diagnosticar 
de forma realista las necesidades del alumnado y de la comunidad educativa, 
diseñar un programa adecuado a sus características y evaluar de manera 
continua los progresos. A continuación, se detallan las etapas del proyecto: 

El proyecto se estructura en tres fases: 

Fase I. Recogida de datos y diagnóstico participativo a partir de datos 
cuantitativos y cualitativos de las personas jóvenes que se encuentran 
realizando Educación Secundaria, Bachillerato y Formación Profesional en la 
Ciudad de Melilla. Esta etapa contribuirá a resolver el problema de la gestión 
del tiempo de la juventud, fundamentando la explicación de dicho problema 
desde un nivel cuantitativo (descriptivo-correlacional y experimental). 
También, en esta etapa se realizará un estudio de confirmación de aquellas 
acciones que realizan las personas jóvenes para gestionar su propio tiempo. 
Para ello, se realizará una encuesta, grupos de discusión y entrevistas a 
personas jóvenes, familiares y profesorado de Educación Secundaria.  

La primera etapa es crucial para conocer el contexto y las condiciones de 
partida de la juventud melillense en relación con la gestión del tiempo, el 
estrés académico, los hábitos de vida saludables y la participación en 
actividades culturales y deportivas. Se realizarán 2 grupos de discusión para 
identificar percepciones y experiencias de padres, madres, tutores y 
profesorado acerca de la organización del tiempo del alumnado, su estilo de 
vida y los factores que inciden en la autogestión del tiempo en la juventud 
tanto en lo relativo a lo académico con al tiempo dedicado al ocio y tipos de 
actividades de ocio que realizan. 

Asimismo, se realizarán 15 entrevistas semiestructuradas con jóvenes melillenses 
con el objetivo de profundizar en los factores que dificultan o facilitan la 
organización diaria y el bienestar psicológico del alumnado, complementando 
la visión de los grupos de discusión con testimonios individuales. 

Finalmente, se encuestará a 367 personas jóvenes sobre sus hábitos de 
organización, grado de implicación en actividades de ocio, autopercepción 
de apoyo familiar. Este reclutamiento se ha estimado sobre la población total 
de jóvenes melillenses que se encuentran realizando estudios de Educación 
Secundaria, Formación Profesional y Bachillerato. La muestra seleccionada es 
representativa a un nivel de confianza del 95%, propio de las investigaciones 
sociales. Esta encuesta permitirá ofrecer información cuantitativa que permita 
dimensionar y comparar ciertos fenómenos (bienestar psicológico, hábitos de 
organización, grado de implicación en actividades de ocio, autopercepción 
de apoyo familiar, etc.). Para realizar este trabajo de campo se validará 
mediante jueces expertos un cuestionario elaborado ad hoc. Se buscará que 
la muestra refleje la realidad socioeconómica de la Ciudad de Melilla. El 
cuestionario utilizado preguntará sobre la dedicación al estudio, los métodos 
de planificación y gestión del tiempo, el uso de redes sociales, videojuegos y 
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otras tecnologías en el tiempo libre (frecuencia, intensidad, autopercepción 
de riesgo); así como el apoyo percibido de la familia y el profesorado, 
implicación de los pares (amigos) en actividades saludables; y, finalmente, la 
práctica de deporte, actividades culturales y presencia de hábitos saludables 
(descanso, alimentación, etc.). 

Duración: 3 meses. 

Fase II. Diseño e implementación del Programa Esfera EducActiva. Con los 
resultados del diagnóstico, se procederá a elaborar un programa formativo y 
de intervención adaptado a las necesidades detectadas. Este programa 
contempla unidades de formación online basadas en contenido multimedia 
para profesorado y familias. El fomento de hábitos saludables mediante guías 
para el profesorado y familias.  

Con los resultados del diagnóstico, se procederá a elaborar un programa 
formativo y de intervención adaptado a las necesidades detectadas. Este se 
estructurará en cuatro ejes principales: 

1. Gestión autorregulada del tiempo que contempla unidades de formación 
online y presencial para profesorado y familias, impartidas por el equipo de 
investigación y otros expertos en educación. 

2. Fomento de hábitos saludables. Se realizarán guías para el profesorado y las 
familias sobre nutrición, importancia del sueño, etc.  

Además, durante esta fase se pondrán en marcha los diferentes productos del 
proyecto: unidades de formación en línea, guías y propuestas de dinámicas 
dirigidas a los centros educativos.  

Duración: 3 meses. 

III. Fase de presentación de resultados. En esta fase se realizará un informe de 
resultados que incluya recomendaciones dirigidas a personas jóvenes, familias 
y profesorado para ayudar al alumnado de Educación Secundaria a gestionar 
su tiempo.  

Técnicas que se utilizarán: análisis de resultados estadísticos y cualitativos.  

Duración: 4 meses. 

IV. RESULTADOS ESPERADOS 

La concreción de los resultados esperados se desglosa en cuatro niveles: 

En el alumnado: 1) mayor organización personal mediante la reducción de la 
procrastinación y mejor planificación de tareas; 2) incremento en la 
participación en actividades saludables, culturales y deportivas; 3) que el 
alumnado desarrolle mayor autonomía y visión de futuro, reforzando su 
autoconfianza. 

En las familias y el profesorado: 1) padres, madres y tutores tendrán nuevas 
herramientas para guiar a las personas jóvenes, mientras que el profesorado 
dispondrá de metodologías adaptadas para trabajar la planificación y el 
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bienestar en el aula; 2) se promoverá una relación más cercana entre familias 
y docentes, desde un enfoque educativo integral. 

En la sociedad se promoverá: 1) una juventud más consciente de la 
importancia de un uso equilibrado del tiempo, de la importancia del ejercicio 
físico, la cultura y la construcción de relaciones positivas; 2) la adquisición de 
estrategias sólidas para su bienestar, lo que podrá impactar en una menor tasa 
de conductas de riesgo y una mayor predisposición a involucrarse en 
proyectos comunitarios o de voluntariado. 

Entregables 

 

- Unidades formativas, acciones de dinamización y guías para familias y 
profesorado. 

- Informe final de resultados y recomendaciones (marzo/abril 2026). 

- Difusión de los resultados en los centros.  

 

Ejecución: 

 

El proyecto se ejecutará en un período estimado de 10 meses a contar desde 
su comienzo, de acuerdo con el siguiente programa de trabajo orientativo. 

 

Especificaciones técnicas:  

El desarrollo del proyecto reúne una serie de especificaciones técnicas 
definidas por una metodología cuantitativa y cualitativa a aplicar mediante la 
aplicación de diferentes escalas a las personas jóvenes: cuestionario 
elaborado ad hoc sobre la gestión del tiempo, escala de Bienestar psicológico 
de Ryff y Cuestionario de autorregulación. 

 

A su vez, se realizarán entrevistas semiestructurada y grupos focales a las y los 
participantes del estudio. 

Recursos humanos del equipo técnico: 

Ángel de Juanas Oliva – IP. Profesor Titular de Universidad de la UNED. 

Francisco Javier García Castilla – IP. Profesor Titular de Universidad de la UNED. 

Hossein Hossein Mohand – IP. Profesor Ayudante Doctor de la Universidad de 
Granada. 

Hassan Hossein Mohand – IP. Profesor Ayudante Doctor de la Universidad de 
Granada. 
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María José Díaz Santiago. Profesora Titular de la UCM 

Diego Galán Casado. Profesor Permanente Laboral de la UNED. 

Jorge Díaz Esterri. Profesor Contratado UNIR. 

Jesús Manuel Pérez Viejo. Profesor Titular UNED. 

Miguel Urra Canales. Investigador en UNED. 

Eva Rubio Guzmán. Profesora Contratada Universidad de Comillas 

Rosa María Goig Martínez. Profesora Titular UNED 

Javier Páez Gallego. Profesor Ayudante Doctor UNED.  

María García Pérez. Profesora Permanente Laboral UNED. 

Álvaro Moraleda Ruano. Profesor Titular UCJC. 
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