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LA ESTRATEGIA MARÍTIMA ALIADA: EVOLUCIÓN Y 

DESAFÍOS FRENTE A UN FUTURO INCIERTO 

ALLIED MARITIME STRATEGY: EVOLUTION AND 

CHALLENGES IN THE FACE OF AN UNCERTAIN FUTURE 

 

Gonzalo Vázquez Orbaiceta1 

26 de marzo de 2024 

 

RESUMEN 

Con el final de la Guerra Fría, la postura marítima de la Alianza Atlántica entró en una época de cambios 

importantes, caracterizada por una drástica reducción de sus capacidades navales ante un entorno estratégico 

marítimo mucho más benigno que el anterior. A la vez que las marinas de guerra perdían su enfoque en la 

guerra naval convencional y en la disuasión, el pensamiento marítimo colectivo que sus líderes habían ido 

acumulando durante las décadas previas quedó también relegado a las estanterías. Décadas después, la 

Estrategia Marítima Aliada, publicada en 2011, ha quedado obsoleta frente al retorno de la confrontación entre 

grandes potencias. Por ello, y dado el protagonismo central que el mar vuelve a ostentar, la Alianza afronta 

ahora la necesidad de recuperar esa herencia marítima y naval que la vio nacer en un primer momento para 

afrontar los desafíos estratégicos que presenta un orden internacional actual. 

PALABRAS CLAVE: OTAN, estrategia marítima, poder marítimo, capacidades navales. 

ABSTRACT 

With the end of the Cold War, the Atlantic Alliance’s maritime posture entered a period of important change, 

characterized by the drastic reduction of its naval capabilities in a more benign maritime strategic environment. 

As its navies lost their focus on conventional naval warfare and deterrence, the collective maritime heritage 

garnered by its leaders throughout the previous decades was partly relegated to the shelves. Decades later, the 

Allied Maritime Strategy, published in 2011, has become obsolete vis à vis the return of great power 

competition. Thus, with the central role the sea has acquired once again, the Alliance faces the need to restore 

the maritime and naval heritage from which it was born in the first place to confront the strategic challenges 

posed by the current international order. 

KEYWORDS: NATO, maritime strategy, sea power, naval capabilities. 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Graduado en Relaciones Internacionales por la Universidad de Navarra. Investigador con el Centro de Pensamiento Naval 

de la Escuela de Guerra Naval. 

BA in International Relations from the University of Navarre. Researcher with the Spanish Naval War College’s Center for 

Naval Thought. 
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LAS ESTRATEGIAS NACIONALES DE FRANCIA Y 

ALEMANIA SOBRE EL INDO-PACÍFICO: ¿UNA MISMA 

REGIÓN, DISTINTAS VISIONES? 

THE NATIONAL STRATEGIES OF FRANCE AND GERMANY ON 

THE INDO-PACIFIC: SAME REGION, DIFFERENT VIEWS? 

 

Jorge Sánchez Edo2 

5 de Marzo de 2024 

 

RESUMEN 

Esta comunicación efectúa un análisis sobre las estrategias que Francia y Alemania han publicado sobre el 

Indo-Pacífico, haciendo hincapié en los elementos que caracterizan a ambas estrategias y sus consecuencias. 

A pesar de que franceses y alemanes comparten decenas de kilómetros de frontera en el continente europeo, y 

de que muchos de los valores y las preocupaciones son comunes, sus estrategias están condicionadas por el 

hecho de ser un país Indo-Pacífico de pleno derecho, en el caso galo, y por las limitadas capacidades militares 

alemanas en la región y la importancia de los lazos económicos, por la otra parte. Estas características 

determinan las estrategias de ambos países y representan un elemento a tener en cuenta a la hora de afrontar 

una cuestión como es la de la seguridad no sólo a nivel regional, sino a nivel mundial. 

PALABRAS CLAVE: Francia, Alemania, Indo-Pacífico, seguridad, estrategias. 

ABSTRACT 

This paper aims to analyse the strategies that France and Germany have published on the Indo-Pacific, with 

particular emphasis on the elements that characterise both strategies and their consequences. Even though the 

French and Germans share dozens of kilometres of border on the European continent, and that many of their 

values and concerns are common, their strategies are conditioned by the fact of being a fully-fledged Indo-

Pacific country, in the case of France, and by the limited German military capabilities in the region and the 

importance of economic ties, on the other side. These characteristics determine the strategies of both countries 

and represent an element to be considered when dealing with the issue of security not only at the regional 

level, but also at the global level. 

KEYWORDS: France, Germany, Indo-Pacific, security, strategies. 

 

 
2 Estudiante de Doctorado en Derecho Internacional en la Universidad de Zaragoza. 

PhD Candidate in International Law at the University of Zaragoza. 
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MAVI VATAN, LA PATRIA AZUL TURCA 

MAVI VATAN, TURKISH BLUE HOMELAND 

 

Luis Illanas García3 

28 de marzo de 2024 

 

RESUMEN 

La estrategia de mares abiertos, Mavi Vatan, Patria Azul, comenzó su desarrollo en 2006 con un objetivo, 

asegurar para Turquía el control del Egeo, el Mediterráneo oriental y el Mar Negro. Mavi Vatan es una 

estrategia expansiva, con capacidad y vocación de proyección de poder que ha permitido a Turquía proyectar 

poder hacia regiones más allá de su natural zona de influencia, hacia el Caspio, el mar Rojo y hacia el Índico 

por la Península Arábiga. Esta comunicación tratará de explicar cómo opera Mavi Vatan, su relación con las 

grandes teorías geopolíticas y con estrategias precedentes como Cero problemas con los Vecinos, que supuso 

un marco de referencia a la hora de relacionarse en su espacio de proyección y cómo los objetivos de Mavi 

Vatan son consolidar la posición turca en el centro de las dinámicas regionales y constituirse en una potencia 

global. 

PALABRAS CLAVE: Turquía, Egeo, seguridad, Mediterráneo, geopolítica. 

ABSTRACT 

The open seas strategy, Mavi Vatan, Blue Homeland developed in 2006 with one objective, to secure Turkey's 

maritime control of the Aegean, Eastern Mediterranean and Black Seas. Mavi Vatan is an expansive strategy, 

with a capacity and vocation for power projection that has allowed Turkey to project power into regions 

beyond its natural zone of influence, towards the Caspian, the Red Sea and towards the Indian Ocean via the 

Arabian Peninsula. This paper will attempt to explain how Mavi Vatan operates, its relationship with major 

geopolitical theories and with previous strategies such as Zero Problems with Neighbours, which provided a 

frame of reference for relations in its area of projection, and how Mavi Vatan's objectives are to consolidate 

Turkey's position at the centre of regional dynamics and to become a global power. 

KEYWORDS: Turkey, Aegean, security, Mediterranean, geopolitics. 

 
3 Luis Illanas García es Grado en Geografía e Historia, UNED, 2022.  

Máster en Pensamiento estratégico y seguridad global, Universidad de Granada, 2023.  

Actualmente, como doctorando en Humanidades, lenguaje y cultura en la Universidad Rey Juan Carlos trabaja en una tesis sobre 

la geopolítica de Turquía, Yugoslavia y Albania entre 1835 y 2001.  

Luis Illanas García is Bachelor in Geography and History, UNED, 2022.  

Master in Strategic Thinking and Global Security, University of Granada, 2023.  

Currently, as a PhD student in Humanities, language, and culture at the Universidad Rey Juan Carlos, he is working on a thesis 

on the geopolitics of Turkey, Yugoslavia, and Albania between 1835 and 2001. 
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COGNICIÓN ESTRATÉGICA Y CULTURA DE DEFENSA: UN 

ANÁLISIS DE LA GUERRA COGNITIVA EN LA ESTRATEGIA 

DE SEGURIDAD NACIONAL CHINA 

STRATEGIC COGNITION AND DEFENCE CULTURE: AN 

ANALYSIS OF COGNITIVE WARFARE IN CHINA'S NATIONAL 

SECURITY STRATEGY 

 

Marcos Checa Rubio4 

31 de marzo de 2024 

 

RESUMEN 

La comunicación explora la estrategia de seguridad nacional holística de China y su adaptación a las dinámicas 

de geometría variable de las relaciones internacionales contemporáneas. Se analiza cómo este enfoque integral 

de la seguridad, unido al desarrollo, permite a China articular sus capacidades estatales para enfrentar desafíos 

a corto y largo plazo. Además, se examina el papel de las operaciones cognitivas en la estrategia china, 

destacando su uso para alcanzar objetivos estratégicos y tácticos. Estas operaciones no solo contribuyen a la 

toma de decisiones, sino que también mejoran la cognición estratégica en un marco de seguridad de superficie 

ampliada. Este análisis revela la complejidad y la profundidad de la estrategia de seguridad nacional china en 

el escenario internacional actual. 

PALABRAS CLAVE: seguridad nacional holística, tres guerras, guerra cognitiva, influencia, pensamiento 

estratégico. 

ABSTRACT 

The paper explores China's holistic national security strategy and its adaptation to the variable geometry 

dynamics of contemporary international relations. It analyses how this holistic approach to security, coupled 

with development, enables China to articulate its state capabilities to meet short- and long-term challenges. In 

addition, it examines the role of cognitive operations in Chinese strategy, highlighting their use to achieve 

strategic and tactical objectives. These operations not only contribute to decision-making, but also enhance 

strategic cognition in an extended surface security framework. This analysis reveals the complexity and depth 

of China's national security strategy in the current international arena. 

KEYWORDS: holistic national security, three wars, cognitive warfare, influence, strategic thinking. 

  

 
4 Actualmente analista de seguridad en Telefónica. 

Currently security analyst at Telefónica 
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LA AMENAZA YIHADISTA EN ESPAÑA Y EN EUROPA: 

ANALIZAR EL PASADO PARA COMPRENDER EL PRESENTE 

THE JIHADIST THREAT IN SPAIN AND EUROPE: ANALYZIZNG 

THE PAST TO UNDERSTAND THE PRESENT 

 

Paula M. Núñez-Guerra5 

24 de marzo de 2024 

 

RESUMEN  

El terrorismo yihadista es hoy una amenaza a la seguridad internacional que ha evolucionado a lo largo de los 

años sabiéndose adaptar al cuarto dominio: el ciberespacio. Es aquí donde los grupos yihadistas no solo 

actúan offline, sino que el uso del ciberespacio ha propiciado el fomento de sus actividades terroristas online. 

Ambas actuaciones tienen un denominador común: sembrar el miedo en la población mediante la difusión de 

materiales y la práctica de la violencia. Además, el ciberterrorismo cuenta con el anonimato como factor clave 

de sus actuaciones. El ciberespacio permite que la información se difunda a una velocidad excepcional tanto 

para bien como para mal permitiendo así que la amenaza provenga dentro de un propio país.  

PALABRAS CLAVE: terrorismo yihadista, ciberterrorismo, captación, radicalización, amenaza terrorista. 

ABSTRACT 

Jihadist terrorism is today a threat to international security that has evolved over the years, knowing how to 

adapt to the fourth domain: cyberspace. This is where jihadist groups not only act online, but the use of 

cyberspace has led to the promotion of their offline terrorist activities. Both actions have a common 

denominator: sowing fear in the population through the dissemination of materials and the practice of violence. 

Furthermore, cyberterrorism relies on anonymity as a key factor in its actions. Cyberspace allows information 

to spread at exceptional speed, both for good and evil, thus allowing the threat to come from within a country 

itself. 

KEYWORDS: jihadist terrorism, cyberterrorism, recruitment, radicalization, terrorist threat. 

 
5 Periodista por la Universidad de Málaga. Máster en Relaciones Internacionales y Comunicación por la Universidad Camilo José 

Cela y, actualmente doctoranda en el Programa de Doctorado en Ciencias Políticas y de la Administración y Relaciones 

Internacionales en la Universidad Complutense de Madrid 

Journalist from the University of Malaga. Master in International Relations and Communication from the Camilo José Cela 

University and currently a PhD candidate in the Doctorate Program in Political and Administration Sciences and International 

Relations at the Complutense University of Madrid. 
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MALÍ COMO TEATRO DE LA RIVALIDAD ENTRE LAS 

GRANDES POTENCIAS DURANTE LA GUERRA FRÍA: UN 

ANÁLISIS DESDE EL REALISMO OFENSIVO 

MALI AS A THEATRE OF GREAT POWER RIVALITY DURING 

THE COLD WAR: AN ANALYSIS FROM AN OFFENSIVE 

REALIST PERSPECTIVE 

 

Laura Gogny6
 

11 de marzo de 2024 

 

RESUMEN 

Rusia y China, aunque percibidos como nuevos actores en el Sahel, han buscado proyectar su influencia en Malí 

desde la década de 1960, desafiando el dominio occidental. Desde la perspectiva del realismo ofensivo se 

explora las relaciones de poder entre los diferentes actores estatales presentes en Malí durante la Guerra Fría, 

especialmente en momentos claves como la independencia del Estado maliense, el Golpe militar de 1968 y el 

conflicto fronterizo maliense-burkinabés iniciado en 1974. Este análisis arroja luz sobre patrones de actuación 

y estrategias implementadas por las grandes potencias para aumentar su poder, utilizando a Malí como un 

escenario clave. 

PALABRAS CLAVE: grandes potencias, Malí, Guerra Fría, competición, influencia. 

ABSTRACT 

Russia and China, although currently perceived as new actors in the Sahel, have been attempting to project 

their influence in Mali since the 1960s, challenging Western dominance. Taking an offensive realist 

perspective, this paper explores power dynamics among different state actors present in Mali during the Cold 

War, focusing on pivotal moments such as the independence of the Malian state, the military coup of 1968, and 

the Malian-Burkina Faso border conflict that began in 1974. The analysis illuminates patterns of action and 

strategies employed by major powers to enhance their influence, using Mali as a strategically significant terrain. 

KEYWORDS: great Power, Mali, Cold War, competition, influence.

 
6 Doctoranda contratada en Seguridad Internacional, Universidad Nacional de Educación a Distancia (UNED), Instituto General 

Gutiérrez Mellado (IUGM). 

PhD Candidate in International Security, Universidad Nacional de Educación a Distancia (UNED), Instituto General 

Gutiérrez Mellado (IUGM). 
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EL DESARROLLO TECNOLÓGICO Y LOS SISTEMAS DE 

ARMAS IRANÍES VAT: RETOS PARA LA SEGURIDAD 

INTERNACIONAL ACTUAL 

TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT AND IRANIAN WEAPONS 

SYSTEMS UAV: CHALLENGES FOR CURRENT 

INTERNATIONAL SECURITY 

 

Gebrael Abou-Askar Molina7 

28 de marzo de 2024 

 

 

RESUMEN 

La comunicación analiza las relaciones de poder entre la República Islámica de Irán y los principales 

competidores en la carrera por la maximización del poder regional. El estudio se centra en un análisis 

estratégico basado en el marco teórico del realismo ofensivo. La República Islámica de Irán tradicionalmente 

ha aplicado una estrategia híbrido-asimétrica con el fin de proyectar su influencia en la región y soslayar las 

debilidades a nivel de poder militar. La hipótesis se centra en el desarrollo y proliferación de sistemas de armas 

de baja tecnología en manos de actores no estatales empleado como instrumento estratégico destinado a 

maximizar la presión militar y extender los límites del conflicto asimétrico. 

PALABRAS CLAVE: guerra híbrido-asimétrica, implemento tecnológico, vehículos aéreos no tripulados, Irán. 

ABSTRACT 

The paper analyzes the power relations between the Islamic Republic of Iran and the main competitors in the race for 

the maximization of regional power. The study focuses on a strategic analysis based on the theoretical framework of 

offensive realism. The Islamic Republic of Iran has traditionally applied a hybrid-asymmetric strategy in order to project 

its influence in the region and circumvent weaknesses in military power. The hypothesis focuses on the development 

and proliferation of low-tech weapons systems in the hands of non-state actors used as a strategic instrument 

aimed at maximizing military pressure and extending the limits of asymmetric conflict. 

KEYWORDS: hybrid asymmetric warfare, technological Implement, non-manned air vehicles, Iran.

 
7 Doctor en Relaciones Internacionales Departamento de Ciencias Histórico-Jurídicas, Universidad Autónoma de Barcelona 

(UAB). Investigador externo en estudios estratégicos y seguridad internacional. Facultad de Derecho, Universidad Católica de 

Murcia (UCAM). 

PhD in International Relations Department of Historical-Legal Sciences, Autonomous University of Barcelona (UAB). External 

researcher in International Security and Strategic Studies. Faculty of Law, Catholic University of Murcia (UCAM). 

 



14  

XVI Jornadas de Estudios de Seguridad 

 

EL ESPACIO EXTERIOR, UN NUEVO ESCENARIO EN LA 

GUERRA HÍBRIDA 

OUTER SPACE A NEW DOMAIN IN HYBRID WARFARE 

 

Paula Raboso Pantoja8 

1 de marzo de 2024  

 

 

RESUMEN  

El espacio exterior, una vez considerado una vasta extensión inexplorada y pacífica, está experimentando una 

transformación significativa hacia una nueva era definida por su relevancia estratégica en la gobernanza 

global. La creciente militarización y armamentismo señala un cambio en la naturaleza de los servicios y 

operaciones ultraterrestres, convirtiendo al espacio en un campo propicio para el despliegue de estrategias 

híbridas. La guerra híbrida emerge como herramienta crítica para que los actores persigan sus ambiciones 

políticas y militares, socavando el aparente estado pacífico del espacio. Este análisis explora los factores que 

hacen del espacio exterior un escenario crucial para las amenazas híbridas, examinando los aspectos que 

permiten a los actores aumentar su influencia política y estratégica y abordar la creciente amenaza a la 

estabilidad espacial. 

PALABRAS CLAVE: espacio exterior, guerra híbrida, militarización del espacio, armamiento del espacio. 

ABSTRACT 

Outer space, once considered a vast unexplored and peaceful extent, is undergoing a significant transformation 

towards a new era defined by its strategic relevance in global governance. Increasing militarisation and 

weaponisation indicate a change in the nature of extraterrestrial services and operations, making space a 

favourable environment for the deployment of hybrid strategies. Hybrid warfare emerges as a critical tool for 

actors to pursue their political and military ambitions, undermining the apparent peaceful state of space. This 

analysis explores the factors that make outer space a crucial scenario for hybrid threats, examining aspects 

that enable space actors to increase their political and strategic influence while addressing the growing threat 

to space stability. 

KEYWORDS: outer space, hybrid warfare, space militarisation, space weaponization.  

 

 

8 Paula Raboso Pantoja, es estudiante de doctorado en Ciencias Políticas en la UNED. Su investigación está supervisada por el 

Dr. Andrés de Castro de la UNED y el Dr. Tim Stevens del King's College London. 

Paula Raboso Pantoja is a PhD student in Political Science at UNED. Her research is supervised by Dr. Andrés de Castro from 

UNED and Dr. Tim Stevens from King's College London. 
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REFLEXIONES PARA UN SISTEMA DE INTELIGENCIA 

ECONÓMICA EN LA COMUNIDAD DE INTELIGENCIA 

ESPAÑOLA 

INSIGHTS FOR AN ECONOMIC INTELLIGENCE SYSTEM IN 

THE SPANISH INTELLIGENCE COMMUNITY 

 

Javier García Chacón9 

24 de abril de 2024 

 

 

RESUMEN 

Esta contribución analiza los principales aspectos que debieran estar incluidos en un Sistema de Inteligencia 

Económica aplicable de forma integral dentro de los miembros de la Comunidad de Inteligencia en España. 

Primero se analizará brevemente a los servicios de inteligencia nacionales, para luego abordar la situación de 

algunos commoditties críticos. Posteriormente, se realizarán unas propuestas metodológicas acerca de qué 

factores considerar en el momento de diseñar un modelo de inteligencia económica que ayude a los operadores 

públicos a prever situaciones de irrupción del suministro de los commoditties vinculados a las industrias 

estratégicas.   

PALABRAS CLAVE: commodities, inteligencia estratégica, riesgo de suministro. 

ABSTRACT 

This contribution analyzes the main aspects that should be included in an Economic Intelligence System 

applicable comprehensively within the members of the Intelligence Community in Spain. First, the national 

intelligence services are briefly analyzed, and then the situation of some critical commodities is addressed. 

Subsequently, some methodological proposals will be made about what factors to consider when designing an 

economic intelligence model that helps public operators to foresee situations of supply disruption of 

commodities linked to strategic industries. 

KEYWORDS: commodities, strategic intelligence, supply risk.  

 
9Internacionalista y Politólogo. Master en Relaciones Internacionales y Master en Economía Internacional. Asesor de Proyectos, Contratos y 

Convenios dentro del Consejo Superior de Investigaciones Científicas (CSIC- Ministerio de Ciencia, Innovación y Universidades).  

BA International Relations & BA Political Sciences. MA International Relations & MA International Economy. Project Management & Legal 

Affairs Advisor at Spain National Research Council (CSIC- Ministry of Science, Innovation and Universities). 
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SEGURIDAD Y GEOGRAFÍA DE LOS FLUJOS FINANCIEROS: 

UNA RELACIÓN POLIÉDRICA10 

SECURITY AND GEOGRAPHY OF FINANCIAL FLOWS: A 

POLYHEDRAL RELATIONSHIP 

 

Juan Carlos Fernández Cela11 

31 de marzo de 2024 

 

RESUMEN 

En un entorno geopolítico interdependiente, los vínculos entre las finanzas y la seguridad son cada vez más 

sofisticados. Los mercados financieros internacionales no solo impactan en la economía, sino también en 

aspectos políticos y sociales que son críticos para la supervivencia de los sistemas democráticos. Esta 

interacción es importante para la seguridad, trascendiendo su influencia más allá de la lucha contra prácticas 

conocidas como el blanqueo de capitales, el narcotráfico o el terrorismo. En la primera parte, analizaremos 

cómo estos mercados influyen en otros aspectos claves de la seguridad, que van desde la emisión de deuda 

soberana hasta la protección de empresas nacionales en el exterior. La segunda parte sugiere la aplicación de 

algunas técnicas que utiliza la geografía financiera para reforzar el trabajo de analistas de seguridad, como la 

reconstrucción espacial de los circuitos de circulación del capital o de las infraestructuras tecnológicas 

necesarias para su ejecución. 

PALABRAS CLAVE: geografía de las finanzas, finanzas y seguridad, lavado de activos, inteligencia financiera, 

flujos de capital. 

ABSTRACT 

In an interdependent geopolitical environment, the links between finance and security are increasingly 

sophisticated. International financial markets impact not only the economy, but also political and social aspects 

that are critical to the survival of democratic systems. This interaction is important for security, transcending 

its influence beyond the fight against known practices such as money laundering, drug trafficking, and 

terrorism. In the first part, we will analyze how these markets influence other key aspects of security, ranging 

from the issuance of sovereign debt to the protection of national companies abroad. The second part suggests 

the application of some techniques used by financial geography to reinforce the work of security analysts, 

such as the spatial reconstruction of capital circulation circuits or the technological infrastructures necessary 

for their execution. 

KEYWORDS: financial geography, finance and security, money laundering, financial intelligence, capital 

flows.

 
10 Esta ponencia sintetiza algunos de los resultados planteados en la tesis doctoral “Geografía Política de las Finanzas”, defendida 

en julio de 2023 en la Universidad Complutense de Madrid. 
11 Profesor de Geografía Política de la UCM.  

Professor of Political Geography, Complutense University of Madrid. 
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COMPLIANCE DIGITAL Y CULTURA DE LA SEGURIDAD 

INTERNACIONAL 

DIGITAL COMPLIANCE AND INTERNATIONAL SECURITY 

CULTURE 

 
Manuel López-Medel Báscones12 

25 de marzo de 2024 

 

RESUMEN 

Al margen de los aspectos de orden penal, en relación con la responsabilidad de la persona jurídica, el 

compliance o cumplimiento normativo ha de tener, entre otras, una relevante parcela centrada en la privacidad 

y protección de datos de carácter personal, pero también, especialmente en los últimos años, otra en el marco 

de la seguridad de la información. Hoy, la ciberseguridad es uno de los grupos normativos más relevantes del 

derecho digital. En el llamado compliance digital, junto al bloque normativo procedente de la Unión Europea 

sobre ciberseguridad, debe contemplarse el régimen jurídico español, sobre protección de infraestructuras 

críticas, seguridad nacional, seguridad de redes y sistemas de información y ciberseguridad. Cualquier modelo 

de compliance de las organizaciones debe considerar también estas materias digitales, promoviendo, junto a 

una ética y cultura empresariales, una cultura de la seguridad y ciberseguridad. No hay transformación digital 

sin una cultura de la seguridad.  

PALABRAS CLAVE: ciberseguridad, compliance, seguridad internacional, cultura de la seguridad, digital. 

ABSTRACT 

Apart from the criminal aspects, in relation to the responsibility of the legal entity, compliance or regulatory 

compliance must have, among others, a relevant area focused on privacy and protection of personal data, but 

also, especially in recent years, another in the framework of information security. Today, cybersecurity is one 

of the most relevant regulatory groups of digital law. In the so-called digital compliance, together with the 

regulatory block from the European Union on cybersecurity, the Spanish legal regime must be considered, on 

the protection of critical infrastructures, national security, security of networks and information systems, and 

cybersecurity. Any compliance model for organizations must also consider these digital matters, promoting, 

along with business ethics and culture, a culture of security and cybersecurity. There is no digital 

transformation without a security culture.  

KEYWORDS: cybersecurity, compliance, international security, security culture, digital.
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EL FENÓMENO DE LA DESINFORMACIÓN Y LAS NOTICIAS 

FALSAS EN CONTEXTOS DE POLARIZACIÓN SOCIAL EN 

IBEROAMÉRICA: DESAFÍOS PARA LA SEGURIDAD 

INDIVIDUAL E INSTITUCIONAL 

THE PHENOMENON OF DISINFORMATION AND FAKE NEWS 

IN CONTEXTS OF SOCIAL POLARIZATION IN IBERO-

AMERICA: CHALLENGES FOR INDIVIDUAL AND 

INSTITUTIONAL SECURITY 

 
Carmen Torres Narváez13 

1 de Abril 2024 

 

RESUMEN 

Este trabajo se centra en el análisis del fenómeno de la desinformación y las noticias falsas en contextos de 

polarización social en Iberoamérica, enfatizando particularmente su impacto tanto en la seguridad individual 

como en la institucional. Observamos un alarmante incremento en la propagación de desinformación en la 

región, propiciado por el uso extensivo de redes sociales y plataformas de mensajería instantánea que facilitan 

la difusión masiva de información falsa. Este estudio señala cómo actores malintencionados explotan estas 

herramientas para manipular la opinión pública y avanzar en sus agendas políticas. Analizamos cómo la 

desinformación contribuye a la polarización social, alimentando el resentimiento y la hostilidad entre distintos 

grupos y socavando la confianza en las instituciones democráticas, lo que a su vez perjudica la cooperación y 

el diálogo constructivo entre actores políticos. Este análisis subraya la necesidad de desarrollar estrategias 

efectivas para contrarrestar la desinformación y fortalecer la resiliencia democrática en Iberoamérica. 

PALABRAS CLAVE: desinformación, noticias falsas, seguridad, polarización, Iberoamérica. 

ABSTRACT 

This work focuses on the analysis of the phenomenon of disinformation and fake news within contexts of 

social polarization in Ibero-America, particularly emphasizing its impact on both individual and institutional 

security. We observe an alarming increase in the spread of disinformation in the region, facilitated by the 

extensive use of social networks and instant messaging platforms that allow for the mass dissemination of 

false information. This study highlights how malicious actors exploit these tools to manipulate public opinion 

and advance their political agendas. We analyze how disinformation contributes to social polarization, fueling 

resentment and hostility among different groups and undermining trust in democratic institutions, which in 

turn harms cooperation and constructive dialogue among political actors. This analysis underscores the need 

to develop effective strategies to counter disinformation and strengthen democratic resilience in Ibero-

America.  

KEYWORDS: disinformation, fake news, security, polarization, Ibero-America. 
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LA PREVENCIÓN COMO HERRAMIENTA DE RESOLUCIÓN 

DE CONFLICTOS INTERNACIONALES 

PREVENTION AS A TOOL FOR RESOLUTION OF 

INTERNATIONAL CONFLICTS 

 

Rafael Eduardo Fernández Navarro14 

29 de marzo de 2024 

 

RESUMEN 

 El presente trabajo se enfoca en el estudio de los conflictos internacionales, así como en analizar las 

posibilidades que ofrece el siglo XXI para prevenir y combatir sin armas los conflictos armados, con objeto 

de que estos no escalen en violencia desencadenando en la guerra. Se pretende ofrecer una panorámica de las 

herramientas disponibles, así como sus características principales, instando a todos los actores de la comunidad 

internacional a un mayor esfuerzo en aras de conseguir la paz y seguridad global. Se concluye reforzando la 

idea de que la prevención es la mejor arma, se reconoce a la par la complejidad de este procedimiento, así 

como la necesidad de adaptarse a los constantes cambios intrínsecos al avance de la sociedad. 

PALABRAS CLAVE: conflicto armado internacional, seguridad, prevención, paz, medios de solución. 

ABSTRACT 

This work focuses on the study of international conflicts, as well as analyzing the possibilities offered by the 

21st century to prevent and combat armed conflicts without weapons, so that they do not escalate into violence, 

triggering war. The intention is to provide an overview of the available tools, as well as their main 

characteristics, urging all actors in the international community to make greater efforts to achieve global peace 

and security. It concludes by reinforcing the idea that prevention is the best weapon, recognizing at the same 

time the complexity of this procedure, as well as the need to adapt to the constant changes intrinsic in societal 

progress. 

KEYWORDS:  international armed conflict, security, prevention, peace, means of solution.
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LA EVOLUCIÓN DE LA DOCTRINA MILITAR DE IRÁN Y SUS 

IMPLICACIONES PARA LA ESTABILIDAD DE ORIENTE 

MEDIO 

THE EVOLUTION OF IRAN’S MILITARY DOCTRINE AND ITS 

IMPLICATIONS FOR MIDDLE EAST STABILITY 

 
Alberto Guerrero Martín15 

30 de marzo de 2024 

 

RESUMEN 

La doctrina militar iraní se sustenta en principios de guerra asimétrica. Buscando soluciones pragmáticas a sus 

dilemas de seguridad, trata de evitar la confrontación directa con sus adversarios mediante estrategias 

disuasorias y tácticas de guerra asimétrica que le permiten mantenerse por debajo del umbral de guerra. Desde 

la Primavera Árabe, su doctrina ha evolucionado hacia una postura más ofensiva, respaldada por una extensa 

red de proxies en su búsqueda de hegemonía regional. Este cambio refleja una transformación hacia una 

doctrina de «defensa avanzada», destinada a infligir considerables pérdidas al enemigo, obligándolo así a 

buscar un acuerdo para evitar la prolongación del conflicto. 

PALABRAS CLAVE: guerra asimétrica, disuasión, doctrina mosaico, Golfo Pérsico, estrecho de Bab el-Mandeb. 

ABSTRACT 

The Iranian military doctrine relies on principles of asymmetric warfare. Seeking pragmatic solutions to its 

security dilemmas, it aims to avoid direct confrontation with its adversaries through deterrence strategies and 

asymmetric warfare tactics that allow it to remain below the threshold of war. Since the Arab Spring, its 

doctrine has evolved towards a more offensive stance, supported by an extensive network of proxies in its 

quest for regional hegemony. This shift reflects a transformation towards an "advanced defense" doctrine, 

aimed at inflicting significant losses on the enemy, thus compelling them to seek an agreement to avoid 

prolonging the conflict. 

KEYWORDS: asymmetric warfare, deterrence, mosaic doctrine, Persian Gulf, Bab el-Mandeb Strait.
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MILITARES Y FRONTERA. EL CASO DE CHILE EN LA ZONA 

DEL EXTREMO NORTE BAJO LOS ESTADOS DE 

EXCEPTCIÓN: ¿PALIATIVO O REMEDIO?  

MILITARY AND BORDER. THE CASE OF CHILE IN THE FAR 

NORTH UNDER THE STATES OF EMERGENCY: PALLIATIVE 

OR REMEDY? 

 Loreto Correa Vera16 

Álvaro Inostroza Avaria17 

Abril de 2024 

RESUMEN 

La ponencia analiza el impacto de desplegar al Ejército de Chile en labores fronterizas, desviándose de su 

misión institucional. Aunque la Constitución asigna la defensa de la soberanía nacional a las fuerzas armadas, 

su rol en las fronteras es limitado, dejando la responsabilidad principalmente a Carabineros y la Policía de 

Investigaciones. Sin embargo, el aumento de la migración, especialmente venezolana, desde 2017-2018, ha 

desafiado las capacidades de control fronterizo. Desde enero de 2023, un decreto presidencial estableció un 

operativo permanente en el extremo norte del país para abordar esta problemática. La exposición utiliza el 

"método cartesiano" para analizar cómo la Jefatura del Área Fronteriza y el Estado Mayor del Ejército de 

Chile se adaptan para enfrentar estos desafíos desde una perspectiva de seguridad. Se busca demostrar 

cualitativa y cuantitativamente cómo el Estado responde y se ajusta institucionalmente ante estos retos. 

PALABRAS CLAVE: estados de excepción, frontera norte, migración, fuerzas armadas, seguridad. 

ABSTRACT 

The paper analyzes the impact of deploying the Chilean Army in border work, deviating from its institutional 

mission. Although the Constitution assigns the defense of national sovereignty to the armed forces, their role 

at the borders is limited, leaving the responsibility mainly to the Carabineros and the Investigative Police. 

However, the increase in migration, especially from Venezuela since 2017-2018, has challenged border 

control capabilities. Since January 2023, a presidential decree established a permanent operation in the far 

north of the country to address this problem. The exhibition uses the "Cartesian method" to analyze how the 

Border Area Headquarters and the General Staff of the Chilean Army adapt to face these challenges from a 

security perspective. It seeks to demonstrate qualitatively and quantitatively how the State responds and 

adjusts institutionally to these challenges. 
 

KEYWORDS: states of emergency, northern border, migration, armed forces, security. 
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