
Retos actuales y perspectivas de futuro en la contratación
pública y de defensa y seguridad en España y la Unión
Europea

XXII JORNADAS DE
CONTRATACIÓN
IUGM/UNED

16 de abril de 2026
Instituto Universitario Gutiérrez Mellado
C/ Princesa nº 36, 28006 Madrid

P a r a  c o n f i r ma r  l a  a s i s t e n c i a  ( p r e s e n c i a l  u  o n l i n e )  a  l a
J o r n a d a  i n s c r í b a s e  a  t r a v é s  d e l  s i g u i e n t e  e n l a c e :  

h t t p s : / / f o r ms . g l e / p 4 s u i z Q b L x NS y x 3 Z A
L a  i n s c r i p c i ó n  s e  h a r á  h a s t a  e l  1 0  d e  a b r i l  e n  e s t r i c t o

o r d e n  d e  l l e g a d a  d e  l a  p e t i c i ó n .

Master de gestión de contratos y Programas del Sector Público, con especial
aplicación al ámbito de la Defensa

https://forms.gle/p4suizQbLxNSyx3ZA


La contratación pública constituye uno de los pilares esenciales para el funcionamiento
eficaz de las Administraciones y para el desarrollo económico y social. En un contexto
marcado por transformaciones tecnológicas profundas, tensiones geopolíticas, incremento
de los costes y necesidad de reforzar las capacidades estratégicas, resulta imprescindible
reflexionar sobre el estado actual del sistema de contratación y sobre su proyección
futura tanto en España como en la Unión Europea.

La presente Jornada, “Retos actuales y perspectivas de futuro en la contratación
pública y de defensa en España y la Unión Europea”, se concibe como un espacio de
análisis riguroso y debate plural en torno a dos grandes ejes.

La primera mesa se centrará en la perspectiva europea y en las reformas que empiezan a
perfilarse en las Directivas de contratación pública. En un escenario en el que la resiliencia
industrial, la autonomía estratégica abierta y la sostenibilidad ganan protagonismo, se
hace necesario debatir qué cambios son realmente necesarios, qué orientaciones deben
guiar la revisión normativa y cómo pueden armonizarse los objetivos de eficiencia,
transparencia y flexibilidad con las exigencias de los mercados actuales.

La segunda mesa abordará los fundamentos y la realidad operativa de la contratación
pública, con especial atención a los grandes programas de defensa. Se examinarán los
principios rectores y la situación del mercado, la normativa aplicable a los contratos
estratégicos, la especialidad del contrato de fabricación en los sectores de defensa y
seguridad, así como la participación de las pequeñas y medianas empresas. También se
analizarán cuestiones de creciente importancia como los problemas derivados de la
cadena de suministros, el papel y las limitaciones de las uniones temporales de empresas,
o los desafíos vinculados a las modificaciones contractuales y a la gestión de costes en
programas complejos.

Con esta Jornada se pretende ofrecer una visión completa, actualizada y crítica de los
retos presentes y futuros, promoviendo un debate europeo con impacto directo en la
práctica española. El conocimiento experto, la experiencia administrativa y la perspectiva
académica convergerán para aportar propuestas que contribuyan a reforzar la calidad,
seguridad jurídica y eficacia de la contratación pública.

RETOS ACTUALES Y PERSPECTIVAS DE
FUTURO EN LA CONTRATACIÓN PÚBLICA Y
DE DEFENSA Y SEGURIDAD EN ESPAÑA Y
LA UNIÓN EUROPEA



PROGRAMA
TENTATIVO

D. Gustavo Palomares Lerma
Director de IUGM/UNED

D. Gerardo Sánchez Revenga
Presidente de AESMIDE

D. Jaime Domínguez Buj
Presidente de ACAMI

D. Justo A. Huerta Barajas
Profesor Master IUGM/UNED/ACAMI

0 8 : 4 5
 

RECEPCIÓN Y ACREDITACIÓN

PRESENTACIÓN Y BIENVENIDA0 9 : 0 0
 

D. Álvaro Canales Gil
(IUGM/UNED – ACAMI)

Dª Vanesa Aventín Fontana
Subdirectora General Gobernanza y Coordinación de la Contratación
Pública.

D. Ernesto García Trevijano
Despacho GTA VILLAMAGNA ABOGADOS 

D. Jorge Castejón González 
Director Financiero Canal Isabel II

D. Juan Manuel Contreras 
Delgado de Cos Subdirector(CNMC)

D. Luis Corral
Executive Managing Director. Piedrafita

D. Jordi Cañas
Director de Asuntos Europeos. The Grey

MESA 1: Reforma de las Directivas de Contratación Pública:
prioridades, debates y nuevas orientaciones para Europa

0 9 : 1 5
 

M O D E R A D O R

P O N E N T E S

1 1 : 0 0 - 1 1 : 4 5 CAFÉ



D. Justo Alberto Huerta Barajas
IUGM/UNED - ACAMI

D. Vicente Torres
DIGEID

D. Rafael Coloma
Subdirección General de Comercio Int. de Defensa del Min. Industria

D. David Arias Guedón
Despacho Garrigues

GB. D. Germán Martín Casares 
Sub. Gral contratación

D. Enrique Navarro 
Consultor de Defensa

D. Fernando Gómez Gómez
Asesor jurídico. World Aviation Group

D. Jesús Abraham Fernández
Responsable de Innovación. Telefónica

MESA 2: Principios, realidad operativa y desafíos en la
contratación pública y en los grandes programas de defensa

1 1 :45

MODERADOR

PONENTES

13 :30 CLAUSURA

TG. D. Miguel Ivorra Ruiz
Director General DIFEID
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