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DATOS IDENTIFICATIVOS DEL TITULO

DENOMINACION COMPLETA
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APLICACION AL AMBITO DE LA DEFENSA POR LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUACION A DISTANCIA.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA.

OTRAS UNIVERSIDADES
NO.

MENCIONES/ ESPECIALIDADES
NO PROCEDE.

MODALIDADES DE IMPARTICION DEL TiTULO
. PRESENCIAL/DISTANCIA

NUMERO DE CREDITOS
60

CENTRO(S) DONDE SE IMPARTE

INSTITUTO UNIVERSITARIO GENERAL GUTIERREZ MELLADO DE ESTUDIOS SOBRE LA PAZ, LA SEGURIDAD Y LA
DEFENSA.

INTRODUCCION

- Proceso que ha conducido a la elaboracion y aprobacion del Informe de Autoevaluacién, detallando los grupos de interés que
han participado en su redaccion asi como el procedimiento empleado.

- Evolucion del titulo desde la ultima renovacion de la acreditacion.

- Resumen de cambios introducidos en el titulo. En las diferentes directrices se ampliara el detalle de dichos cambios.

- En el caso de que, tras la ultima renovacion de la acreditacion, el titulo haya solicitado una modificaciéon informada
favorablemente por parte de ANECA, en la que se amplie la imparticién del titulo a otro centro de la universidad, se debe indicar
si el calendario de implantacion y las modalidades de ensefanza-aprendizaje (presencial-semipresencial y/o a distancia) en ese
centro se corresponden con lo establecido en la memoria modificada.

- Modificaciones solicitadas y aprobadas por parte de ANECA.

- Tratamiento de los aspectos reflejados como de "especial seguimiento” y/o de las recomendaciones incluidas en el ultimo
informe de renovacion de la acreditacién

- (En su caso) Grado de ejecucion del plan de mejoras comprometido por la universidad tras la ultima renovacion de la
acreditacion. La universidad complementara este punto con la informacién contemplada en la Evidencia 0.

AVISO IMPORTANTE: Actualmente, la UNED se encuentra en un proceso de cambio hacia una nueva web. Se estan migrando todas
las paginas web de Oracle a Magnolia, y por ello algunos enlaces que se facilitan en las evidencias y en este Informe pueden estar
perdidos o inactivos en el momento en que se consulten.

El presente informe de evaluacion es fruto del trabajo conjunto de todos los actores implicados en el Master Universitario en Gestion
de Contratos y Programas del Sector Publico, con Especial Aplicacion al Ambito de la Defensa.

El Master plantea un enfoque interdisciplinar que combina los aspectos juridicos, econémicos y técnicos. Esta disefiado para mejorar
la capacitacion de los funcionarios y empleados que quieran reunir las condiciones que les habiliten para acceder a puestos



directivos y pre-directivos de las Administraciones Publicas y empresas relacionadas con su entorno contractual siguiendo la
Recomendacion (UE) 2017/1805 de la Comision de 3 de octubre de 2017.

Su objetivo principal consiste en que los estudiantados alcancen una formacion tedrica y practica avanzada, en los campos del
conocimiento relacionados con la gestiéon de contratos y programas del sector publico, que complete los conocimientos basicos
adquiridos en los estudios de grado. Ofreciendo una formacion en la gestion publica y empresarial de alto nivel, con una metodologia
adaptada al perfil de los participantes que permite la mejora de las habilidades, competencias y conocimientos sobre esta materia.

El Master cuenta entre su profesorado con miembros de los Cuerpos Militar de Intervencion de la Defensa, de la Administracion
General del Estado y de la UNED. Con perfiles relacionados con el Derecho, principalmente el Derecho Administrativo, la Economia,
la Ingenieria civil y militar y expertos en las materias que imparten, ya que, su trayectoria profesional ha estado y contintia estando
vinculada a los ambitos relacionados con la gestion y auditoria de contratos y programas, tanto en el ambito civil como en el militar.

En el Informe de Seguimiento y Plan de Mejoras de la Titulacién 2022-2023 se planteaba como propuesta el reto de incrementar la
presencialidad, en la medida de lo posible, con el objetivo de fomentar el contacto entre equipos docentes y estudiantados y de los
estudiantados entre si. Tras las adaptaciones que debieron realizarse debido a la pandemia el curso 2023-2024 supuso el inicio de la
vuelta a la normalidad. Se retomo la presencialidad con la celebracién de cinco sesiones que tenian caracter obligatorio y en las que
el profesorado de todas las asignaturas se reunia con los estudiantados favoreciendo, de esta manera el desarrollo del proceso
ensefianza-aprendizaje.

Si por algo se caracteriza el Master es por el contacto directo entre profesorado y estudiantados via presencial, telefénica y correo
electronico. La metodologia empleada en las clases a distancia se realiza empleando la plataforma Microsoft Teams. En la actualidad
se sigue manteniendo la doble modalidad, pero se han recuperado las sesiones y conferencias semanales. En el caso de que el
estudiantado no puedan acudir a la sede del IUGM, deberan disponer de camara y micréfono, los cuales deberan estar activados y
en funcionamiento durante la clase, permitiendo asi la interaccion del equipo docente con el estudiantado en tiempo real. Si ellos no
pueden conectarse en directo, disponen de las grabaciones de las clases y las conferencias. Todas las cuestiones relacionadas con
las actividades docentes se realizan sobre la plataforma virtual de la UNED.

En el Informe de seguimiento del titulo de 2023, se indicaba en el criterio 7 que las comisiones de coordinacion habian identificado la
elaboracion de los Trabajos de Fin de Master como una de las principales dificultades para el estudiantado del Master y para los
equipos docentes, proponiendo la realizacion de un seminario especifico. También se recogia esta cuestiéon en el Informe de
seguimiento de la Titulacion del curso 2021-2022 y 2023.

El perfil del estudiantado del Master es diverso, en tanto que la contratacion publica exige una labor multidisciplinar, se cuenta con
gestores de empresas privadas y/o publicas, representantes de administraciones publicas, incluidas las Fuerzas Armadas y Fuerzas
y Cuerpos de Seguridad del Estado. Sus perfiles se alejan del ambito académico, por lo que la coordinacién del master, el equipo
docente y el estudiantado plantearon la necesidad de realizar una formacién especifica relacionada con el TFM.

Este asunto se recogia en el acta de reuniones del profesorado N° 2 de 2023 en la que se ponia de manifiesto la necesidad de
imponer el maximo rigor en la direccion y tutela de los TFM. Con este fin se adoptaron dos medidas: impartir sesiones informativas a
el estudiantado para afrontar con calidad los TFM (medida que se ha implantado con la celebracion de un seminario especifico) y
exigir un rigor exhaustivo en la aplicacién de las Instrucciones de Estilo de 1 de febrero de 2021 del IUGM/UNED vy en las Normas de
TFM que estan a disposicion de los estudiantado en la plataforma virtual de la UNED.

Los seminarios se han llevado a cabo los dos ultimos cursos y, como resultado, se ha evidenciado la presentacion de un mayor
numero de TFM y un incremento de su calidad. Se ha mejorado afio a afio la guia para el estudiantado en la que se recoge toda la
informacion que necesitan conocer para elaborar un TFM, incluidos los errores habituales que cometen los estudiantados (Normas
TFM 2023-2024 y 2024-2025 en evidencias). Ademas, teniendo en cuenta las propuestas aportadas por el profesorado y las
demandas del estudiantado se han ampliado las lineas de investigacion de los TFM.

El éxito del Master radica en los resultados obtenidos, en los indices de satisfaccion, etc. Sin embargo, el principal triunfo es que
cada vez haya mas solicitudes de preinscripcién y que, una gran parte de estas, sean de personas que han recibido excelentes
referencias de familiares, amigos y, sobre todo, de comparieros de trabajo que han sido estudiantes del mismo. El modelo de
sesiones presenciales es alabado por los estudiantados, ya que, el contacto directo con los equipos docentes y con los compafieros
facilita los procesos de ensefianza-aprendizaje. Es de destacar que este Master como ya se sefial6 en la anterior acreditacion, es
referencia en las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado que luchan contra la corrupcion, y contamos entre nuestro alumnado
con plazas reservadas para sus miembros como de la Unidad Central Operativa (UCO) de la Guardia Civil.

Mas informacién sobre los planes de mejora universitarios:
https://www.uned.es/universidad/inicio/unidad/oficina-calidad/sistema-de-aseguramiento-interno-de-calidad/manuales-sgic.html
-Enlace web a la DOCUMENTACION OFICIAL del titulo:

https://www.uned.es/universidad/inicio/estudios/masteres/master-universitario-en-gestion-de-contratos-y-programas-en-el-sector-
publico-con-especial-aplicacion-al-ambito-de-la-defensa-plan-2020.htmlI?idContenido=11

DIMENSION 1. LA GESTION DEL TIiTULO

Criterio 1. DESARROLLO Y DESPLIEGUE DEL PLAN DE ESTUDIOS El plan de estudios se ha implantado de acuerdo a las
condiciones establecidas en la memoria verificada y/o sus posteriores modificaciones.

1.1. La implantacion de los diferentes médulos/materias/asignaturas, los centros y modalidad(es) del titulo se ajustan a lo
establecido en la memoria verificada y/o sus posteriores modificaciones.

VALORACION DESCRIPTIVA:



En el Informe de Seguimiento del titulo se recogia la modificacion de la Memoria de Verificaciéon para reducir la carga global del
Master, que se propuso en enero de 2018. Se suprimio la asignatura Metodologia de la Investigacion en Ciencias Sociales y se
redujo el niumero de créditos del Trabajo de Fin de Master.

Actualmente el itinerario formativo del Master recoge las siguientes asignaturas:

« Intervencién del Sector Publico en la Economia: Justificacion, manifestaciones y control (anual/obligatoria, 9 créditos)
« Sistema de la Contratacion de las Administraciones Publicas (anual/obligatoria, 9 créditos)

» La Nueva Configuracion de la Contratacion Administrativa del Sector Publico (anual/obligatoria, 9 créditos)

» Gestion Econdémica de Proyectos/Programas (anual/obligatoria, 9 créditos)

« Eficiencia Técnica del Mercado de Defensa (anual/obligatoria, 9 créditos)

« Actividad Subvencional en el Sector Publico (trimestral/optativa, 9 créditos)

* Gestion de Proyectos en la Administracion Publica (trimestral/optativa, 9 créditos)

« Trabajo de Fin de Master (6 créditos)

Los contenidos de las asignaturas que forman parte del itinerario mantienen una estrecha relacion teniendo como objetivos recogidos
en la Guia de la titulacion los siguientes.

En primer lugar, reflexionar sobre los sistemas de compras, concesiones y subvenciones publicas, de acuerdo con las mejores
practicas a nivel internacional. Con esta finalidad se ensefia a manejar las modernas técnicas de gestion de proyectos y se instruye
en la legislaciéon europea de contratacion publica, asi como en la transposicién de las Directivas europeas efectuada por la Ley de
Contratos del Sector Publico.

En segundo lugar, analizar los diferentes sistemas de presupuestacién y control aplicables a la gestion integrada de grandes
proyectos de infraestructuras sociales y equipamientos publicos, programas de |+D+i y de seguridad y defensa, junto con la
formulacién de posibles practicas que contribuyan a la mejora de la eficiencia en el empleo de los recursos publicos y privados que
participen en su desarrollo.

En tercer lugar, participar de la experiencia espafiola en materia de gestion de proyectos infraestructuras sociales y equipamientos
publicos, programas de |1+D+i, y de armamento y material para seguridad y defensa, con el fin de aprovechar posibles conclusiones
que resulten aplicables a los procesos de planificacion y posibiliten estrategias para su adquisicion.

En cuarto lugar, profundizar en la formacién de los responsables de las compras publicas en la gestion de los aspectos industriales
derivados de los mercados de infraestructuras sociales y equipamientos publicos y de seguridad y defensa.

En quinto lugar, desarrollar destrezas y habilidades en aspectos relativos a la planificacion, el andlisis y el control de proyectos y
ofertas, con el propésito de poder implementar sistemas de control de precios o costes, tanto en las empresas contratistas, como en
las Administraciones Publicas.

Por ultimo, exponer las técnicas de gestion aplicables al ciclo de vida de los sistemas y programas, de manera especial en
infraestructuras sociales y equipamientos publicos, armamento y material de seguridad y defensa.

La carga de trabajo de todas las asignaturas tienen un nivel de exigencia similar con actividades semanales o quincenales,
generalmente individuales, sobre la materia impartida en la clase previa que se activan en la plataforma virtual y son entregadas
mediante la misma via.

La informacion sobre los criterios de evaluacion esta disponible en las guias de las asignaturas y los estudiantados son informados
de dichos criterios por los equipos docentes al inicio del curso académico.

En lo que respecta al TFM la guia docente establece como objetivos que el estudiante desarrolle los conocimientos adquiridos
durante el itinerario formativo del Master; que fomente un espiritu critico y cientifico; que practique y demuestre su capacidad
investigadora; que profundice en las capacidades cognitivas adquiridas y desarrolle otras como la de defender argumentaciones por
escrito y oralmente frente a un tribunal.

En la guia del curso 2023-2024 el estudiantado podia elegir entre dos tipos de trabajos. En primer lugar, un trabajo de analisis sobre
una politica o un problema publico concreto relacionado con el gasto, la contratacion administrativa, las subvenciones,
presupuestacion, gestion y programas de las Administraciones Publicas. Debiendo estar fundamentado en un marco teérico que dé
consistencia cientifica a aquello que se pretende confirmar; es decir, requiere enmarcar bien el interrogante a investigar o la hipétesis
de partida. Ademas, es importante clarificar el enfoque y el disefio metodoldgico buscando la coherencia de todo el conjunto. En
segundo lugar, un trabajo de investigacion aplicada, que conlleva el disefio de una propuesta que responda a una necesidad
detectada en la Administracion Publica. La propuesta se plantea como un plan o un proyecto a desarrollar, que incluye los sistemas
de seguimiento y evaluacion correspondientes. EI TFM debe conjugar una vision estratégica y operativa, justificando la viabilidad del
proyecto y reflejando adecuadamente qué impacto tendra dentro de la organizacion, qué actores estan implicados, qué alianzas se
deben establecer, qué decisiones estratégicas se deben tomar, con qué otros proyectos estan alineados, etc.

En este segundo caso, y dado que un porcentaje importante del estudiantado se encuentran en activo en empresas y
Administraciones Publicas y que su participacion en el mismo supone un esfuerzo no solo personal sino también organizativo, la
propuesta de TFM debera ser comentada con cada superior jerarquico, con el objetivo de facilitar, en la medida de lo posible, su
posterior aplicacion practica a situaciones y problemas reales.

En la guia de TFM del presente curso se establecen 12 lineas de investigacion a las que se pueden adherir los estudiantados y que
estan relacionadas con los contenidos de las asignaturas que forman parte del itinerario formativo:

» Seguridad Juridica a la Contratacion Publica (Derecho de confidencialidad; Defensa de la competencia y los mercados; Revision de
precios; Ejecucion defectuosa, parcial o demora; Resolucion contractual y continuidad de la ejecucion del contrato).

» Contratacion y Politicas Publicas (Contratacion publica estratégica; Contratos reservados; Compra publica innovadora).

* Mecanismos de Control de la Legalidad (Mejora de sistemas y procesos; Mecanismos de planificacion contractual; Estrategia
nacional antifraude; Eficiencia en la satisfacciéon de la necesidad; Precio de mercado).

« Eficiencia Econémica (Programacion y evaluacion de los contratos del sector publico; Medidas para la mejora en la ejecucion
contractual).



» Contratacion Electrénica (Reutilizacion de la informacion contractual).

 Contratacion con Pymes (Medidas para promover la participacion de las pymes en la contratacion publica).

« Las Reformas Tecnoldgicas en la Gestion de la Contratacion Publica (Analisis comparativo de paises de nuestro entorno; Foro
multilateral de expertos sobre contratacion publica de la Comisidon Europea creado en 2014; Plan de digitalizacion de las
Administraciones publicas 2021-2025 y la LCSP; Ejes claves del Plan para acometer proyectos tecnolégicos que supongan mejora
de la eficiencia estratégica y operativa de las Administraciones; Tecnologias 4.0 en el sector publico).

 El Uso de Nuevas Tecnologias en la Contratacion Publica (Robotizacion de procesos y casos de uso; Blockchain y caso de uso;
Inteligencia artificial y caso de uso; Realidad Aumentada en contratacién publica; Programacién, Control y supervision de la
contratacion Data Analytics).

« Lecciones Aprendidas: Receta del Exito y Riesgos a la hora de abordar Proyectos Tecnoldgicos (Estudios comparativos de gestidn
de departamentos de contratacion de empresas y Administraciones publicas; Auditoria y control juridico de la contratacion sobre
tecnologias 4.0; El factor humano en la gestion de la contratacion publica; La viabilidad de la compra conceptual).

 Gestion y Elaboracion de Estrategias de Contratacion y Compras (Determinacion de la gestion de la Necesidad; Los riesgos de
mercado; Andlisis de compras; Procesos de Contratacion).

« El Control de la Contratacion (Eficiencia de los organismos de control de la Contratacion; Analisis comparativo de resultados de los
mecanismos de control de la contratacién; Influencia en la evaluacion de las politicas publicas; Estudio comparativo de nuestro
entorno europeo).

« Financiacion Subvencional para el Equipamiento del MINISDEF (Gestion del Programa Coincidente de Subvenciones para la
Industria de Defensa; European Defense Fund una oportunidad para la Defensa de Espafia).

Debido a la naturaleza propia de la elaboracién, tutorizacién, correccién y defensa del TFM, la atencién es personalizada y la realiza
el tutor o tutora asignado a cada estudiante, sin perjuicio de la atencién metodolégica y procedimental que realiza la secretaria del
IUGM (en lo relativo a plazos y documentos), la coordinacion del Master y el Tutor de Apoyo en Red (TAR) en el aula virtual.

VALORACION SEMICUANTITATIVA:

. A

LISTADO DE EVIDENCIAS E INDICADORES QUE AVALEN EL CUMPLIMIENTO DE LA DIRECTRIZ:

-Tabla 1. “signaturas del plan de estudios y su profesorado” y Anexo
-Memoria verificada de referencia para el proceso de renovacion de la acreditacion.
-Informes de acreditacion, modificacion y seguimiento elaborados por ANECA.

1.2. El numero de plazas de nuevo ingreso respeta lo establecido en la memoria verificada vigente para cada curso académico.

VALORACION DESCRIPTIVA:

En lo que respecta a los preceptos establecidos en la Memoria de Verificacion, modificada el 6 de noviembre de 2018, el ingreso de
nuevos estudiantados del Master se ha desarrollado acorde a lo establecido en dicho documento.

En el curso académico (2023-2024), segun los datos de la aplicacion se recibieron 129 solicitudes de preinscripcion. El sistema
obligaba a los estudiantados antiguos a realizar también la preinscripcién, por esta razén la cifra es tan elevada. Con el fin de evitar
esta situacion, se ha solicitado al Centro de Atencién a Usuarios (CAU) de la UNED que la solicitud sea unicamente para
estudiantados de nuevo ingreso. De las 129 solicitudes, 84 eran de nuevos estudiantados y, de estos, fueron 40 los que completaron
el proceso de matriculacion.

En el caso de las nuevas solicitudes que no llegaron al proceso de matriculacién, los motivos fueron principalmente no haber
acreditado el cumplimiento de las condiciones requeridas para el acceso (finalizacion del titulo, certificacion académica, etc.), no
haber formalizado la matricula debidamente o haber renunciado a hacerlo.

En cuanto al estudiantado con necesidades especiales, en el curso 2023-2024 hubo dos estudiantados matriculados que tenian
acreditada una discapacidad en un grado igual o superior al 33%, sumando un total de 60 créditos matriculados. Si bien, en ninguno
de los casos fue necesario realizar ningun tipo de adaptacion. La tasa de éxito fue del 100% y la de rendimiento del 90%.

Desde el curso 2021-2022 mas de la mitad del estudiantado desarrolla sus estudios a tiempo parcial, lo que no es de extrafiar
teniendo en cuenta el perfil profesional que presentan.

VALORACION SEMICUANTITATIVA:

. A

LISTADO DE EVIDENCIAS E INDICADORES QUE AVALEN EL CUMPLIMIENTO DE LA DIRECTRIZ:

-Tabla 4. “Evolucion de los indicadores y datos del titulo” y Anexo

-EO02_Acta Equipos docentes 2023-2024

--Programa XIX JORNADAS DE CONTRATACION IUGM-UNED

-Memoria verificada de referencia para el proceso de renovacion de la acreditacion.
-Informes de acreditacion, modificacion y seguimiento elaborados por ANECA.

1.3 El titulo cuenta con mecanismos de coordinacion docente que permiten tanto una adecuada asignacion de carga de trabajo
del estudiante como una adecuada planificacion temporal, asegurando la adquisicién de los resultados de aprendizaje.

VALORACION DESCRIPTIVA:

Los mecanismos de coordinacién docente entre los diferentes colectivos implicados en el proceso (coordinadora, secretarios
académico y administrativo, tutores y equipo docente) es continua y se desarrolla a través de diferentes vias.



Entre estas vias destacariamos las reuniones periédicas de los equipos docentes cuyo objetivo es compartir experiencias y debatir
sobre diferentes cuestiones relativas al Master.

La Comisién de Coordinacién de la Titulaciéon se retine con distinta periodicidad segun las necesidades que presente el Master. En el
mes de noviembre de 2023 se reunié el profesorado responsable de la docencia del Master, junto con la coordinadora y el secretario
académico para presentar el programa del curso 2023-2024, debatir el calendario y tematica de las Jornada de Contratacion y
aprobar el calendario y conferencias (Acta Equipos docentes 2023-2024 en evidencias). El acta de dicha reuniéon fue compartida con
los miembros de la Comision de Coordinacion del Titulo, por lo que no se considerd necesario realizar una nueva reunion.

Tanto para la coordinaciéon como para los equipos docentes del Master la comunicacion con los estudiantados es una cuestién
fundamental y se asienta principalmente en cuatro pilares.

En primer lugar, en la Jornada informativa que se celebra en los meses de junio o julio y a la que se puede asistir bien de modo
presencial en la sede del IUGM o por videoconferencia. El objetivo de dicha jornada es aclarar todas las posibles dudas o cuestiones
previas a su matriculaciéon en el Master.

En segundo lugar, la comunicacién se asienta en la Jornada de apertura del curso académico. En el mes de septiembre se envia un
correo electronico al estudiantado en la que se convoca a una sesién presencial (en la sede del IUGM o a distancia) que se
desarrolla en el mes de octubre y cuyo objetivo es dar a conocer a los estudiantados las instrucciones para el desarrollo del Master y
las pautas acerca de la estructura, funcionamiento y seguimiento del curso en la plataforma virtual. Se les informa asimismo sobre los
servicios de la biblioteca del IUGM y de la UNED. Esta jornada es muy importante porque los estudiantados conocen a la
coordinadora del Master, al tutor, al TAR (Técnico de Apoyo a la Red) y al secretario administrativo, siendo estas tres ultimas figuras
con las que mas interaccién mantienen. El estudiantado se presenta brevemente ante el resto de sus compafieros y se comienzan a
crear relaciones personales y de colaboracion entre ellos.

En tercer lugar, en la asistencia de un porcentaje elevado de los mismos a las sesiones presenciales en la sede del IUGM. Durante el
curso 2023-2024 estas sesiones se celebraban un viernes al mes y, en este curso, se ha recuperado la modalidad previa a la
pandemia, con la imparticion de clases todos los viernes. A las sesiones con los docentes de las asignaturas se suman 18
conferencias con ponentes de alto nivel que desarrollan su funcion en instituciones como INDRA, Subdireccion General de
Patrimonio, Intervencion General de la Administracion, Tribunal de Cuentas, Fabrica Nacional de Moneda y Timbre, Comision
Nacional de los Mercados y la Competencia, AENA, Ministerio de Defensa, etc. (Acta Equipos docentes 2023-2024 en evidencias).

Por ultimo, en la XIX Jornada de Contratacion celebrada en marzo de 2024 se analizaron los nuevos retos para obtener una
contratacion publica eficiente, teniendo en cuenta el marco europeo y las exigencias de un contratacién responsable, la
profesionalizacion y su control y verificacion de forma eficiente y se debatié sobre las cuestiones que en estos momentos estan
planteando problemas a empresas y poderes adjudicadores, como la transformacion digital, revisiones de precios, contratos de
servicios y concesiones, etc. Fueron 134 los asistentes a la jornada de manera presencial o en streaming. Entre los perfiles de los
asistentes destaca la presencia de numerosos directores (control y gestion, finanzas, operaciones, etc.), asesores juridicos de
organismos publicos y empresas privadas, interventores y gerentes. Los estudiantados del Master asisten de manera presencial en el
IUGM o conectados a distancia y, en los casos en los que no pueden asistir, se le proporciona acceso a la grabacion. Como se puede
comprobar en el programa (Programa XIX Jornada en evidencias) se conté como conferenciantes como la Presidenta del Tribunal
Administrativo Central de Recursos Contractuales, el Subdirector General de Contratacién del Ministerio de Defensa y el Director de
Gobierno y Sector Publico de INETUM, entre otros.

VALORACION SEMICUANTITATIVA:

. A

LISTADO DE EVIDENCIAS E INDICADORES QUE AVALEN EL CUMPLIMIENTO DE LA DIRECTRIZ:

-E2_Actas de las Comisiones/Subcomisiones

-E2_Acta Equipos docentes 2023-2024

-E5_Informes de seguimiento y planes de mejora del titulo

-Resultados de satisfaccion de los Gl con el titulo

-Informes de acreditacion, modificacion y seguimiento elaborados por ANECA.

1.4 Los criterios de admision aplicados permiten que los estudiantes tengan el perfil de ingreso adecuado para iniciar estos
estudios y en su aplicacion se respeta el numero de plazas ofertadas en la memoria verificada.

VALORACION DESCRIPTIVA:
En cuanto a los requisitos de admision, se han aplicado los criterios recogidos en la Memoria de Verificacion del titulo.

Para acceder a las ensefanzas oficiales de Master es necesario estar en posesion del titulo universitario oficial espafiol u otro
expedido por una institucion de educacion superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio Europeo de Educacion
Superior que faculte en el mismo para el acceso a ensefianzas de Master.

Asimismo, pueden acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacion Superior sin
necesidad de la homologacion de sus titulos, previa comprobacion por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de
formacién equivalente a los correspondientes titulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor del titulo
para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via no implicara, en ningin caso, la homologacién del titulo previo del
que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las ensefianzas de Master.

El estudiantado con titulacién extranjera debera, previamente, solicitar al Rector de la UNED, entre el 11 de marzo hasta el 12 de
mayo (verificar en WEB de la UNED) del afio en que tienen intencion de cursar el Master, el reconocimiento de su titulacién
extranjera y la autorizacion para cursar estudios oficiales de Master.



En los cursos evaluados las titulaciones de acceso han sido principalmente Derecho, primer empleo militar/policia (equivalente a
licenciado, ingeniero, arquitecto o grado), Administracion y Direccién de Empresas e Ingenierias diversas.

En la Memoria de verificacion del titulo y en la guia docente de la titulacion se recogen los criterios de admision. Los futuros
estudiantados conocen, por tanto, los requisitos que deben cumplir para ser admitidos en el Master.

Una vez recibidas las solicitudes de preinscripcion la Comision valora el expediente académico del aspirante, su perfil y experiencia
profesional y otros estudios o practicas realizados ademas de la licenciatura o grado, favoreciendo aquellas actividades tedricas o
practicas relacionadas con alguna de las siguientes areas: gestion de recursos presupuestarios, gestion de proyectos de |+d+i,
gestion de la contratacion publica, y planificacion, desarrollo y seguimiento de proyectos.

El curriculo del alumnado aspirante se evalta aplicando los siguientes criterios de valoracion:

» Desempeniar en el puesto de trabajo cometidos relacionados con adquisiciones y contratacion: 40%
 Experiencia profesional: 20%

» Expediente académico: 30%

» Conocimiento idiomas: 10%

No es imprescindible, aunque si aconsejable por la gran cantidad de documentacion de consulta disponible sobre las materias
impartidas en el master, acreditar un nivel de inglés. Solamente si la demanda superara a la oferta de plazas, se valorarian estos
conocimientos tomando como referencia el nivel B2 del Marco Comun Europeo de referencia para las lenguas y, para los
procedentes de las fuerzas armadas, un perfil de idiomas equivalente al SLP 2222, conforme a los criterios del STANAG de la OTAN.

Con objeto de acreditar las condiciones de admision, una vez recibida la documentacién de los aspirantes, se mantiene una
entrevista con ellos por via telefénica con el fin de informar y orientar sobre los contenidos del Master al solicitante y verificar por
parte de la Comision la idoneidad de su admision como estudiantado. La admision definitiva de los estudiantados es decidida por la
Comision de Coordinacion del Master, conforme a los requisitos generales de admisién expuestos y los criterios de valoracion de los
meéritos establecidos.

VALORACION SEMICUANTITATIVA:

. A

LISTADO DE EVIDENCIAS E INDICADORES QUE AVALEN EL CUMPLIMIENTO DE LA DIRECTRIZ:

-E3_Criterios de admisién (ver enlaces tabla 5)

-E3_Resultados de aplicacién de los criterios de admision

-E3_Listado de estudiantes con titulacion de acceso y rendimiento.

-Tabla 4. “Evolucién de indicadores y datos globales del titulo” y Anexo

-Resultados de satisfaccion de los Gl con el titulo.

-Memoria verificada de referencia para el proceso de renovacion de la acreditacion.
-Informes de acreditacion, modificacion y seguimiento elaborados por ANECA.

1.5. La aplicacion de la normativa de reconocimiento de créditos se realiza de manera adecuada y los supuestos de
reconocimiento aplicados estan contemplados en la memoria verificada.

VALORACION DESCRIPTIVA:
En el Master en Gestion de Contratos no ha habido solicitudes de reconocimiento de créditos.

VALORACION SEMICUANTITATIVA:

. NO APLICA

LISTADO DE EVIDENCIAS E INDICADORES QUE AVALEN EL CUMPLIMIENTO DE LA DIRECTRIZ:

-E4_Listado de estudiantes con reconocimiento de créditos.

-E4_Normas y criterios de reconocimiento de créditos (ver enlace tabla 5)
-Memoria verificada de referencia para el proceso de renovacion de la acreditacion.
-Informes de acreditacion, modificacion y seguimiento elaborados por ANECA.

1.6. En su caso, la inclusién de mencién dual, la incorporacién de estructuras curriculares especificas y de innovacién docente,
o de programas académicos con recorridos sucesivos, se han desarrollado de forma adecuada y de acuerdo con las
condiciones establecidas en la memoria verificada.

VALORACION DESCRIPTIVA:
NO PROCEDE.

VALORACION SEMICUANTITATIVA:

. NO APLICA

LISTADO DE EVIDENCIAS E INDICADORES QUE AVALEN EL CUMPLIMIENTO DE LA DIRECTRIZ:



-Memoria verificada de referencia para el proceso de renovacion de la acreditacion.
-Informes de acreditacion, modificacion y seguimiento elaborados por ANECA.

Criterio 2. INFORMACION Y TRANSPARENCIA La institucion dispone de mecanismos para comunicar de manera adecuada a
todos los grupos de interés las caracteristicas del programa y de los procesos que garantizan su calidad.

2.1. Las personas responsables del titulo publican informacién adecuada y actualizada sobre el caracter oficial del mismo, su
desarrollo y resultados, incluyendo la relativa a los procesos de seguimiento y acreditacion.

VALORACION DESCRIPTIVA:

El estudiantado puede acceder a informacién sobre el Master en las paginas web de la UNED y del IUGM. Asimismo, desde el IUGM
se difunde informacion sobre el Master en el Boletin Oficial del Ministerio de Defensa (BOD) y mediante dipticos informativos.

La denominacion Méaster Universitario en Gestion de Contratos y Programas del Sector Publico, con Especial Aplicacién al Ambito de
la Defensa se corresponde con la establecida en la Memoria de Verificacion inicial y en la modificacion de la misma que se llevo a
cabo en 2018.

En la guia de la titulacion se recoge la base normativa que lo regula, los objetivos y competencias, las salidas laborales y formativas,
los requisitos de acceso, las asignaturas que componen el plan de estudios y la evaluacién, entre otras cuestiones.

El acceso a la misma esta disponible en la pagina web del IUGM (https://www.uned.es/universidad/facultades/instituto-gutierrez-
mellado/estudios/masteres-oficiales.html) y en la pagina de la UNED
(https://www.uned.es/universidad/inicio/estudios/masteres/master-universitario-en-gestion-de-contratos-y-programas-en-el-sector-
publico-con-especial-aplicacion-al-ambito-de-la-defensa-plan-2020.html?idContenido=1).

En el documento se informa al futuro alumnado de que el Master tiene caracter de titulo oficial Universitario de la Universidad
Nacional de Educacion a Distancia conforme al articulo 16 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece
la organizacién de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad y que fue aprobado por
Acuerdo del Consejo de Ministros de 17/01/2014.

En lo que respecta a las bases legales del Master, la guia expone la normativa de referencia que lo regula:

» Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, por el que se modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece
la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales.

» Real Decreto 43/2015, de 2 de febrero, por el que se modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece
la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, y el Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las
ensefianzas oficiales de doctorado.

» Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacién de las ensefianzas universitarias y del
procedimiento de aseguramiento de su calidad.

* Normas y criterios generales de reconocimiento y transferencia de créditos para los masteres.

* Normas de permanencia en estudios conducentes a titulos oficiales de la Universidad Nacional de Educacion a Distancia.

» Regulacion de los trabajos de fin de master en las ensefianzas conducente al titulo oficial de master de la UNED.

Por ultimo, en lo relativo a los procesos de verificacion/modificacion del titulo, de seguimiento y de acreditacion del Master, el
estudiantado dispone en la guia de dicha informacion:

« Verificacion / Modificacion:

o Memoria del Titulo.

o Informe de Verificacion de la ANECA.

o Resolucién de verificacion del CU.

o Informe/s de modificacion del Plan de Estudios.

o Inscripcién del Titulo en el Registro de Universidades, Centros y Titulos.
o Publicacién del Plan de Estudios en el BOE.

» Seguimiento:

o Informe de seguimiento del titulo 2015.

 Acreditacion:

o Informe de renovacioén de la acreditacion 2016.

o Resolucion de acreditacion del Consejo de Universidades 2016.
o Informe de renovacién de la acreditacion 2020.

o Resolucion de acreditacion del Consejo de Universidades 2020.

En cuanto a personal egresado, la guia informa de que el estudiantado que finalicen este Master podran acceder al Programa de
Doctorado en Seguridad Internacional de la UNED debiendo coincidir la linea de investigacion elegida con las determinadas en el
programa.

Por ultimo, en el caso del estudiantado que son militares tras finalizar el Master se publica en el Boletin Oficial de Defensa (BOD) la
relacion aquellos que obtengan el titulo oficial, para su posterior inclusion en Sistema de Informacién de Personal del Ministerio de
Defensa (SIPERDEF). El Sistema incluye datos basicos de filiacion, empleo, cursos, diplomas, destinos, cambios de situacion,

recompensas, trienios, retribuciones, etc. En el area de puestos de trabajo se incluyen unidades, puestos y solicitudes de vacantes, y
en el de ensefianza, los centros docentes, planes de estudios, cursos, profesorado y expedientes académicos del alumnado.

VALORACION SEMICUANTITATIVA:

. A

LISTADO DE EVIDENCIAS E INDICADORES QUE AVALEN EL CUMPLIMIENTO DE LA DIRECTRIZ:



-Pagina(s) web del titulo:
https://www.uned.es/universidad/inicio/estudios/masteres/master-universitario-en-gestion-de-contratos-y-programas-en-el-sector-
publico-con-especial-aplicacion-al-ambito-de-la-defensa-plan-2020.htmlI?idContenido=1

-Pagina(s) web del centro:

https://www.uned.es/universidad/facultades/instituto-gutierrez-mellado.html

-Pagina(s) web de la universidad:

https://www.uned.es/universidad/inicio.html

-Resultados de satisfaccion de los Gl con el titulo.

-Informes de acreditacion, modificacion y seguimiento elaborados por ANECA.

2.2. Los estudiantes matriculados en el titulo tienen acceso en el momento oportuno a la informacién relevante del plan de
estudios y de los resultados de aprendizaje previstos.

VALORACION DESCRIPTIVA:

Las guias de las asignaturas, del TFM y de la titulacion son revisadas por parte del profesorado responsable y por la coordinacion del
master. Actualizando las fechas clave, los equipos docentes (si bien en ocasiones los procesos se dilatan y no pueden realizarse los
cambios en las guias a su debido tiempo) y las lineas de investigacion en el caso del TFM. También son revisados los contenidos con
el fin de adaptarse a las nuevas normativas y los cambios producidos en las previas, principalmente en las cuestiones relacionadas
con la Ley de Contratos.

Los estudiantados tienen acceso a las guias antes de realizar las preinscripciones por lo que pueden informarse sobre los requisitos
de acceso, las asignaturas, contenidos y sistemas de evaluacién ordinarios y extraordinarios, e incluso las fechas clave en el caso
del TFM.

En la Jornada de apertura del curso académico el tutor y del TAR (Técnico de apoyo en la red) explican al estudiantado el
funcionamiento del Master, el calendario del curso (que se envia por correo a todo el alumnado) en el que se sefalan las fechas y
horas de las sesiones de cada asignatura, de las conferencias, de las sesiones de evaluacion y sus recuperaciones y de las fechas
de entrega asignacion de tutores y envio de las propuestas de TFM (calendario disponible en evidencias).

En las Normas de TFM, que el estudiantado tienen disponibles en el aula virtual, se indican las fechas de entregas intermedias y del
trabajo definitivo con el fin de que puedan organizarse teniendo en cuenta sus circunstancias personales, profesionales y familiares.
En lo que respecta al plagio se informa de que, por parte de la Comision o a peticién del tutor, se podra verificar mediante
herramientas informaticas la existencia del mismo. Los colaboradores externos no disponen de acceso ni a Turnitin ni a Compilatio,
por lo que los trabajos de los que se tiene alguna sospecha son enviados a la coordinadora del Master para que proceda a confirmar
la existencia de plagio, en su caso (Normas TFM disponible en evidencias).

VALORACION SEMICUANTITATIVA:

. A

LISTADO DE EVIDENCIAS E INDICADORES QUE AVALEN EL CUMPLIMIENTO DE LA DIRECTRIZ:
-Guias docentes incluidas en la Tabla 1. “Asignaturas del plan de estudios y su profesorado” .xIsx

-Pagina(s) web del titulo:
https://www.uned.es/universidad/inicio/estudios/masteres/master-universitario-en-gestion-de-contratos-y-programas-en-el-sector-
publico-con-especial-aplicacion-al-ambito-de-la-defensa-plan-2020.html|?idContenido=1

-Pagina(s) web del centro:
https://www.uned.es/universidad/facultades/instituto-gutierrez-mellado.html

-Pagina(s) web de la universidad:
https://www.uned.es/universidad/inicio.html

-Calendario 2023-2024 Horario_Calendario_Pruebas_y_Horario_de_Clases
-Normas TFM.

-Intranet, Campus Virtuales u otros recursos de aprendizaje similares puestos a disposicion de los estudiantes (en el caso de las
ensefanzas semipresenciales o a distancia, el acceso a estos recursos por parte del panel de expertos es obligatorio) y se vera en la
visita.

-Resultados de satisfaccion de los Gl con el titulo.

-Informes de acreditacién, modificacion y seguimiento elaborados por ANECA.

Criterio 3. GARANTIA DE CALIDAD, REVISION Y MEJORA La institucion dispone de un sistema interno de garantia de la calidad
(SIGC) formalmente establecido e implementado que asegura, de forma eficaz, la mejora continua del titulo.

3.1. La informacion obtenida a través de los diferentes procedimientos para la revision y mejora del titulo, es analizada y fruto
de este analisis se establecen, en su caso, las acciones de mejora oportunas.

VALORACION DESCRIPTIVA:

La UNED dispone de un Sistema de Aseguramiento Interno de Calidad que alcanza a todos sus titulos oficiales de grado, master y
doctorado, asi como a los servicios que ofrece, cuyo disefio fue certificado por la ANECA. Dicho Sistema contempla todos los
procesos necesarios para asegurar la calidad de su profesorado, de los recursos y de los servicios destinados al estudiantado
(acceso, admision, acogida, practicas externas, programas de movilidad, orientacién académica e insercion laboral, seguimiento y
evaluacion de los resultados de la formacién, atencion de las sugerencias y reclamaciones y la adecuacion del personal de apoyo,
entre otros).



La composicion de la Comision Coordinadora del Titulo de Master es la siguiente:

* Presidente: Gustavo Palomares Lerma (Director del IUGM).

* Vocales: Maria Gémez Escarda (Coordinadora del Master), Angustias M. Hombrado Martos (Subdirectora Adjunta de Calidad e
Investigacion, Justo A. Huerta Barajas (Representante equipos docentes y Tutor del Master), Francisco J. Rastrojo Marquez
(Representante del personal de administracién), Jaime A. Gata Diaz (Representante de los estudiantados).

« Secretario: Carlos Huerta Mérida (Secretario del Master IUGM).

El proceso de revision y mejora del titulo es continuo y se basa en la informacion recabada a través de diversas vias tanto formales
como informales.

Los datos cuantitativos disponibles en el Portal Estadistico de la UNED, como son las tasas de éxito, rendimiento, los porcentajes de
suspensos y no presentados y los aprobados en primera matricula nos muestran una instantanea para conocer cual es la situacién
del Master.

A esta primera imagen se le suma la valoracién que realizan cada uno de los docentes de su asignatura y del TFM que se pone en
comun en las reuniones de coordinacion, quedando recogidos en los Informes de seguimiento y Planes de mejora del titulo.

Como se ha comentado previamente el principal punto débil durante los ultimos cursos ha sido el TFM, achacando este problema a la
exclusion de la asignatura de Metodologia del plan de estudios que se llevo a cabo tras la revision de la Memoria de Verificacion del
Titulo de 2018.

Tanto para los tutores como para el estudiantado las dificultades en el proceso de elaboracion del trabajo han sido elevadas. Por ello
se tomo la decision de impartir una Conferencia sobre la elaboracion y calidad minima de los TFM, dirigida a todo el estudiantado que
quieran asistir (presencialmente o a distancia), independientemente de que estén matriculados o no en el TFM.

En lo que respecta a las opiniones del estudiantado se tienen en cuenta los grados de satisfaccion global del estudiantado; su
satisfaccion con el profesorado y con los recursos; y el grado de satisfaccion de las personas egresadas con el titulo que se ha
incrementado desde el curso 2020-2021, como también lo ha hecho la satisfaccion con la asignatura de TFM (tabla 4).

Pero, ademas de la informacién cuantitativa, la presencialidad nos permite recoger informacion cualitativa sobre las opiniones del
estudiantado sobre el proceso de ensefanza-aprendizaje y sus sugerencias para mejorar dicho proceso.

VALORACION SEMICUANTITATIVA:

. B

LISTADO DE EVIDENCIAS E INDICADORES QUE AVALEN EL CUMPLIMIENTO DE LA DIRECTRIZ:

-E5_Procesos y registros del Sistema de Aseguramiento Interno de Calidad de la UNED (SAICU) y del titulo.
-E5_Informes de seguimiento y planes de mejora del titulo.

-E5_Quejas y sugerencias de estudiantes, egresados y PDI.

-Modelos de cuestionarios en abierto (ver enlace Tabla 6)

-Portal estadistico en abierto (ver enlace Tabla 6)

-Tabla 4. Evolucion de indicadores y datos globales del titulo y Anexo.

-Informes de acreditacién, modificacion y seguimiento elaborados por ANECA.

DIMENSION 2. RECURSOS

Criterio 4. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA El personal académico que imparte docencia, asi como el
personal de apoyo, es suficiente y adecuado, de acuerdo con las caracteristicas del titulo, el nimero de estudiantes y los
compromisos de dotacion incluidos en la memoria del plan de estudios verificada y, en su caso, en sus posteriores
modificaciones.

4.1. El personal académico vinculado al titulo es suficiente y adecuado a sus caracteristicas, al nimero de estudiantes y se
ajusta a lo establecido en la memoria verificada.

VALORACION DESCRIPTIVA:

El Master cuenta con un equipo docente formado por profesionales expertos en las materias que imparten cuyas trayectorias estan
relacionados con la gestién de contratos y programas, en el ambito civil y/o militar. Algunas asignaturas presentan equipos docentes
formados por dos miembros, generalmente uno de ellos es el responsable de la asignatura. En el caso del TFM son cinco los
docentes que aparecen en la guia, aunque la mayor parte de los miembros del claustro de del Master es responsable de la
tutorizacion de los trabajos.

La ratio de estudiantados por PDI se ha incrementado en los ultimos cursos, alcanzando el maximo valor en el curso 2023-2024. Por
este motivo se ha incrementado el nimero de colaboradores externos, principalmente como co-tutores en los TFM.

En general, resulta muy complicado compatibilizar el ocupar altos puestos en gestién con los estudios de doctorado. Por tanto,
teniendo en cuenta los objetivos y las competencias que se plantean en el Master, se priman los conocimientos y experiencia
profesionales y su transferencia al alumnado, que el hecho de que se posea o no el titulo de doctor. Si bien, en los Ultimos cursos, se
ha incrementado el nimero de doctores dentro del equipo docente interno y externo a la UNED, principalmente en la asignatura de
TFM.

El Master contaba en el curso 2023-2024 con un claustro compuesto por 11 miembros. Cinco poseen un doctorado, cuatro de ellos
son profesorado universitario y el resto profesionales colaboradores externos del ambito del Derecho, la Economia, las Ingenierias y
la Defensa. Contamos con la presencia de un catedratico de universidad, una titular de universidad y dos profesores contratados



doctores (Tabla 3).

A continuacion, se detalla brevemente el perfil académico y profesional del equipo docente que desempefiaba funciones docentes en
el Master en el curso 2023-2024.

En lo que respecta al personal interno de la UNED en TFM se contaba con la presencia de tres docentes.

Maria Fernanda Moretén Sanz (TFM), doctora en Derecho, en el curso evaluado era titular de universidad, siendo en este momento
catedratica en el Departamento de Derecho Civil de la UNED. Defensora Universitaria de la UNED. Cuenta con tres sexenios de
investigacion, cinco tramos reconocidos de evaluacion docente y un tramo reconocido por actividad de transferencia.

Juan Cruz Alli Turrillas (TFM) es doctor en Derecho, catedratico de universidad en el Departamento de Derecho Administrativo de la
UNED. Cuenta con tres sexenios de investigacion y cinco tramos reconocidos de evaluacion docente.

Maria Gémez Escarda (TFM), profesora contratada doctora del Departamento de Sociologia | de la UNED, experta en metodologia
de la investigacion, ambito en el que desarrolla su docencia tanto en grado como en master. Ha participado en tres proyectos de
innovacion docente, tiene reconocido un sexenio de investigacion y ha realizado diversos cursos relacionados con la mejora de la
calidad de la docencia.

Como se ha expuesto en la introduccion, la mayor parte del equipo docente del Master es externo a la UNED y no pertenecen a
instituciones académicas, si bien, sus trayectorias profesionales avalan su idoneidad como docentes de las asignaturas que
imparten.

Juan Francisco Lazaro Albaladejo (Intervencion del Sector Publico en la Economia: Justificacion, manifestaciones y control) es
Licenciado en Derecho. Ha ocupado diversos destinos en el ejercicio de la Funcién Interventora y el Control, entre otros, ha
desarrollado sus funciones en la Intervencién Delegada en la Unidad Militar de Emergencias y el Area de Produccién Normativa de la
Secretaria General Técnica del Ministerio de Defensa. Es profesor de Derecho Presupuestario en la Escuela Militar de Intervencién y
en el Centro de Estudios Superiores de Intendencia de la Armada.

Justo Alberto Huerta Barajas (Sistema de la Contratacion de las Administraciones Publicas) Licenciado en Derecho, doctor en
Derecho y Premio Nacional de Investigacién, Auditor Nacional de la Intervencién General de la Administracion del Estado (IGAE).
Docente en numerosas instituciones, director de diversos TFM y de tesis doctorales. Ha impartido docencia en el ambito universitario
y es autor de numerosas publicaciones.

Alvaro Canales Gil (La Nueva Configuracion de la Contratacion Administrativa del Sector Publico) es doctor en Derecho. Ha sido
Interventor Delegado en el Ministerio de Defensa con empleo de Oficial General Jefe de la Division de Auditorias y Control Financiero
de la Intervencion General de la Defensa y ha sido Secretario General y Subdirector General de Inspeccion de la Agencia Esparfiola
de Proteccion de Datos. Ha impartido docencia en el ambito universitario y es autor de numerosas publicaciones.

José Maria Cordero Aparicio (Gestion Econémica de Proyectos/Programas) es doctor en Economia. Miembro Vocal del Colegio
Internacional de Auditores de la OTAN y ha desempefiado sus funciones como Jefe de la Secretaria General del Interventor General
de la Defensa y Segundo Jefe de la Intervencion Delegada Central en el Cuartel General de la Armada.

Angel Sanz Sanz (Eficiencia Técnica del Mercado de Defensa) es Ingeniero Aeronautico, Director del Gabinete de la Presidencia,
Regulacion y Politicas Publicas en AENA y ha sido Jefe del Proyecto de la Encomienda de Gestion de la Direccion General de
Asuntos Econdmicos del Ministerio de Defensa.

M@ Carmen Mérida Guerrero (Actividad Subvencional en la Administracion Publica) es licenciada en Geografia y Master en
Museologia por la Universidad Complutense. Titulada Superior en el Instituto de Historia y Cultura Naval. Como funcionaria del
Cuerpo de Gestion de la Administracion del Estado, ha estado destinada, entre otros, Ministerio de Cultura, en la Secretaria General
Técnica del Ministerio del Interior, Secretaria de Estado del Ministerio de Ciencia e Innovacion y Secretaria de Estado del Ministerio
de Hacienda.

Julio Moreno Crespo (Gestion de Proyectos en la Administracion Publica) es ingeniero naval y oceanico. Actualmente es Jefe del
Area de Procesos y Metodologias de Programas de la Gerencia de Estrategia y Gestidn del Sector Publico en la Direccion de
Consultoria y Procesos Estratégicos de Gestion de Ingenieria de Sistemas para la Defensa de Espafia (ISDEFE). Desempefia, entre
otras, labores de asesoramiento en la Seccion de Evaluacién y Costes de la Direcciéon de Ingenieria de Construcciones Navales de la
Jefatura de Apoyo Logistico de la Armada y a la Subdireccion General de Adquisiciones de la Direccion General de Armamento y
Material (DGAM).

Antonio Fonfria Mesa (TFM), es doctor en Ciencias Econdémicas y Empresariales y Diplomado en Altos Estudios de la Defensa
(CESEDEN). Es profesor de Economia de la Defensa, participando como docente en numerosos postgrados. Asesor y colaborador
del Instituto de Estudios Fiscales, del Consejo Econdmico y Social de la Comunidad de Madrid, del CESEDEN, del CESIA, del
Ministerio de Defensa (DGAM), del Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos, del Real Instituto Elcano, de la Foundation pour la
Reserche Stratégique (FRS) y del Grupo ARES de Francia. Actualmente es Director de la Catedra UCM-ISDEFE y Académico de la
Academia de las Ciencias y las Artes Militares.

En lo que respecta a la adecuacioén del equipo docente a la ensefianza a distancia, son muchos afios de experiencia como docentes
en el Master los que avalan dicha adecuacion. A inicios del presente curso, con el fin de poder hacer uso de forma correcta y
uniforme la nueva aplicacion Agora que sustituye a aLF, el TAR (Técnico de apoyo en Red) llevé a cabo un Taller practico dirigido al
PDI del Master y a todas aquellas personas y usuarios del IUGM que tuvieran interés en el mismo.

En cuanto a la satisfaccion de los docentes con el titulo, en el informe de resultados de los Gl se puede observar que el valor de los
indicadores de satisfaccion respecto a los conocimientos adquiridos por el estudiantado, la informacion publicada en la web del titulo,
las competencias desarrolladas por el estudiantado y sus resultados, los cursos virtuales y la coordinacién docente se encuentra por
encima de 90. Mientras que su grado de satisfaccion con los recursos materiales alcanza un valor de 52.

Conviene destacar que el profesorado del Master presenta un alto grado de participacién y colaboracion en la formacion de otras
instituciones. Asi, los equipos docentes participan como miembros del cuerpo docente en los cursos de contratacion y subvenciones
publicas de diversas organizaciones e instituciones como el Instituto de Estudios Fiscales, el Instituto de Administraciones Publicas,



Ministerio de Politica Territorial y Memoria Democratica, la Federacion Espafiola de Municipios y Provincias, la Escuela de
Organizacion Industrial, etc.

VALORACION SEMICUANTITATIVA:

. A

LISTADO DE EVIDENCIAS E INDICADORES QUE AVALEN EL CUMPLIMIENTO DE LA DIRECTRIZ:

-Tabla 1. “Asignaturas del plan de estudios y su profesorado” y Anexo.

-Tabla 3. “Datos globales del profesorado que ha impartido docencia en el titulo”
-E9_Formacién, apoyo a la innovacion docente y movilidad del profesorado.
-E9_Proyectos de investigacion del profesorado.

-E9_Proyectos de innovacion educativa del profesorado.

-E9_Cursos de formacion del PDI.

-E9_Portal de formacién del profesorado (ver enlace Tabla 5).

-Memoria verificada de referencia para el proceso de renovacion de la acreditacion.
-Informes de acreditacion, modificacion y seguimiento elaborados por ANECA.
-Resultados de satisfaccion de los Gl con el titulo.

4.2. El personal de apoyo que participa en las actividades formativas es suficiente y soporta adecuadamente la actividad
docente del personal académico vinculado al titulo y se ajusta a lo previsto en la memoria verificada.

VALORACION DESCRIPTIVA:

Actualmente, y debido a la importante carga docente que suponen los TFM, se cuenta con el apoyo de cinco colaboradores en esta
asignatura, todos ellos doctores.

Carlos Huerta Mérida (TFM), Licenciado en Derecho, Master Universitario en Gestién de Contratos y Programas del Sector Publico,
con Especial Aplicacién al Ambito de la Defensa, doctor en Paz y Seguridad Internacional. Ha sido responsable de administracion y
contratacion publica en el Consorcio CIBER Del Instituto Carlos I, Técnico de contratacion publica en el Canal de Isabel Il y asesor
juridico Senior INDRA.

Nuria Bizcocho Tocon es doctora en Arquitectura, Técnica en Auditoria y Contabilidad y ha desempefiado su labor en la Oficina
Nacional de Auditoria (Auditoria de cuentas y Control de Contratacion), en la Intervencion Delegada en ADIF y en ADIF-AV (Control
Financiero Permanente y Control de Fondos Comunitarios). Ha sido profesora asociada en la Escuela Técnica Superior de
Arquitectura de la Universidad de Sevilla y forma parte del claustro de equipos docentes del Programa de Doctorado en Seguridad
Internacional de la UNED.

Pilar Jiménez Rius, es doctora en Derecho, profesora asociada del Departamento de Derecho Administrativo de la UNED. Letrada del
Tribunal de Cuentas y experta en contratacion publica y auditoria publica, @mbitos en los que ha realizado multiples publicaciones y
realizado una amplia variedad de actividades de naturaleza docente formando parte de numerosos tribunales de tesis sobre estas
materias.

Beatriz Merino Garcia es doctora en Paz y Seguridad Internacional. Interventora destinada en el Gabinete Técnico de la
Subsecretaria de Defensa donde ejerce funciones de apoyo, asesoramiento y asistencia.

Antonio Martinez Gonzalez es doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales. Profesor Titular de Universidad en el Departamento
de Economia Aplicada | e Historia e Instituciones Econémicas de la Universidad Rey Juan Carlos. Cuenta con cinco quinquenios y
cuatro evaluaciones sobresalientes del programa Docentia. Imparte docencia en diversas asignaturas en modalidad presencial y
online, habiendo realizado diversos cursos de formacion para la imparticion de ensefianza a distancia. Ha dirigido siete tesis
doctorales, ha participado en diversos proyectos de investigacion y presenta numerosas publicaciones sobre economia y
contratacion en el ambito de la Seguridad y la Defensa.

VALORACION SEMICUANTITATIVA:

. A

LISTADO DE EVIDENCIAS E INDICADORES QUE AVALEN EL CUMPLIMIENTO DE LA DIRECTRIZ:

-E11_Breve descripcion del numero y perfil del personal de apoyo

-Resultados de satisfaccion de los Gl con el titulo

-Memoria verificada de referencia para el proceso de renovacion de la acreditacion.
-Informes de acreditacion, modificacion y seguimiento elaborados por ANECA.

Criterio 5. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE Los recursos materiales, infraestructuras y los servicios de apoyo puestos a
disposicion del desarrollo del titulo son los adecuados en funcién de la naturaleza, modalidad del titulo, estudiantado
matriculado y los resultados de aprendizaje previstos, conforme a los compromisos de dotacion incluidos en la memoria
verificada y, en su caso, en sus posteriores modificaciones.

5.1. Los recursos materiales (aulas y su equipamiento, espacios de trabajo y estudio, laboratorios, talleres y espacios
experimentales, bibliotecas, etc.) se adecuan a las caracteristicas del titulo, al nimero de estudiantes y a las actividades
formativas y de evaluaciéon programadas en el mismo.



VALORACION DESCRIPTIVA:

Las infraestructuras fisicas que presenta el IUGM son suficientes para posibilitar la presencialidad del Master. Contando con un aula
sin barreras arquitectonicas con capacidad para 35 estudiantados, y otras tres aulas con capacidad para 44, 30 y 10 estudiantados.
Dispone de un salén de actos con una capacidad minima para 100 personas, pudiendo ampliarse hasta las 150, en la que se
desarrollan clases presenciales, conferencias. Teniendo en cuenta la que en el Master se aboga por la presencialidad, es importante
contar con espacios en los que se puedan desarrollar las actividades docentes y de transferencia del conocimiento.

Los estudiantados pueden hacer uso asimismo de la Biblioteca del IUGM en la que disponen de recursos, fondos fisicos y digitales y
servicios de préstamo tanto internos como interbibliotecarios.

Como se recoge en el documento de infraestructuras del [IUGM todas las aulas, la sala de equipos docentes y el salén de actos estan
equipadas con ordenador con acceso a Internet, cafidn de proyeccion y pantalla, y equipo de videoconferencia. Ademas, dos de las
aulas y la sala de equipos docentes disponen de pantalla inteligente y en toda la instalacién del IUGM hay puntos de internet y zona
Wifi.

Retomando el informe de resultados de los Gl el grado de satisfaccion del profesorado con los recursos materiales alcanza un valor
de 52, muy por debajo de los valores del resto de indicadores. En el Informe de Seguimiento y Plan de Mejoras de la Titulacion 2022-
2023 se incluia como uno de los puntos débiles de la titulacion no disponer de un soporte técnico suficiente para desarrollar la
ensefanza a distancia. Argumentando que, en ocasiones se producen incidencias que dificultan o imposibilitan la imparticion de las
clases, teniendo que recurrir los docentes a soluciones alternativas. Se establecia, por tanto, como propuesta ampliar los medios
técnicos de los que disponen los docentes para desarrollar sus sesiones formativas.

VALORACION SEMICUANTITATIVA:

. B

LISTADO DE EVIDENCIAS E INDICADORES QUE AVALEN EL CUMPLIMIENTO DE LA DIRECTRIZ:

-E12_Infraestructuras disponibles para la imparticion del titulo.
-E12_Infraestruturas del IUGM.

-E13_Plataformas tecnolégicas de apoyo a la docencia y sus materiales didacticos.
-E13_Procedimientos para asegurar la identidad de los estudiantes.

-E13_Demos de los cursos virtuales

-Resultados de satisfaccion de los Gl con el titulo.

-Memoria verificada de referencia para el proceso de renovacion de la acreditacion.
-Informes de acreditacion, modificacion y seguimiento elaborados por ANECA.

5.2. Los servicios de apoyo y orientacién académica, profesional y para la movilidad puestos a disposicion del estudiando una
vez matriculados, se ajustan a las competencias y modalidad del titulo y facilitan el proceso de ensefanza- aprendizaje.

VALORACION DESCRIPTIVA:

El estudiantado del Master dispone de toda la informacion sobre los servicios de apoyo, orientacion y movilidad de la UNED con el fin
de que su experiencia de aprendizaje a distancia sea lo mas satisfactoria posible. Disponen ademas de informacion sobre la red de
Centros Asociados de la UNED vy sus servicios y del Centro de Orientacion, Informacion y Empleo (COIE).

El Plan de Acogida de la UNED se aplica en el Master a través de diferentes actividades.

Desde la Secretaria administrativa se ofrece asistencia a los estudiantados que tienen dudas en los procesos de preinscripciéon y
matricula.

Una vez que se han recibido las preinscripciones, se comprueba que la documentacion presentada es correcta y que se cumplen los
criterios establecidos, el tutor se pone en contacto telefonicamente con el estudiantado y les ofrece orientacion e informacién sobre
los contenidos y la estructura del curso, resolviendo las dudas que le plantean.

Por ultimo, en la Jornada de apertura del curso académico se informa de todas las cuestiones relacionadas con el desarrollo del
curso. En este caso el TAR (técnico de apoyo en Red) que es el encargado de acompafiar y asistir a los estudiantados en el uso de
las herramientas de la plataforma virtual y quien realiza la presentacion del aula virtual explicando al alumnado la estructura y
funcionamiento de la misma.

Ademas, el TAR (técnico de apoyo en Red) se encarga de atender las demandas de informacion y las consultas que no guarden
relacion directa con dudas de contenidos, derivandoles en los casos en los que las dudas estan relacionadas con dichos contenidos
a los correspondientes equipos docentes. Apoya y refuerza al equipo docente en aspectos técnicos relacionados con el manejo de la
plataforma (subir documentos, crear grupos de trabajo, preguntas de autoevaluacion, encuestas, etc.) Y facilita al equipo docente,
mediante las herramientas de seguimiento de WebCT, informacién sobre la actividad de los estudiantados en el curso virtual
(estadisticas de uso), con el fin de detectar casos de estudiantados que no estén accediendo a los materiales.

VALORACION SEMICUANTITATIVA:

. A

LISTADO DE EVIDENCIAS E INDICADORES QUE AVALEN EL CUMPLIMIENTO DE LA DIRECTRIZ:

-E14_Servicios de apoyo, orientacion y movilidad de los estudiantes.
-E14_Servicios a estudiantes con discapacidad.

-E14_Datos discapacidad matriculados en el titulo.

-E14_Plan de acogida de la UNED.



-Resultados de satisfaccion de los Gl con el titulo.
-Memoria verificada de referencia para el proceso de renovacion de la acreditacion.
-Informes de acreditacién, modificacion y seguimiento elaborados por ANECA.

5.3. En el caso de que el titulo contemple la realizaciéon de practicas externas, éstas se han planificado segun lo previsto en la
memoria verificada y son adecuadas para la adquisicion de las competencias del titulo.

VALORACION DESCRIPTIVA:
NO PROCEDE. Este titulo no tiene practicas externas en su plan de estudios.

Ver Plan de Estudios:

https://www.uned.es/universidad/inicio/estudios/masteres/master-universitario-en-gestion-de-contratos-y-programas-en-el-sector-
publico-con-especial-aplicacion-al-ambito-de-la-defensa-plan-2020.htmlI?idContenido=7

VALORACION SEMICUANTITATIVA:

. NO APLICA

LISTADO DE EVIDENCIAS E INDICADORES QUE AVALEN EL CUMPLIMIENTO DE LA DIRECTRIZ:

-Resultados de satisfaccion de los Gl con el titulo.
-Memoria verificada de referencia para el proceso de acreditacion.
-Informes de acreditacion, modificacion y seguimiento elaborados por ANECA.

DIMENSION 3. RESULTADOS

Criterio 6. RESULTADOS DE APRENDIZAJE Los resultados de aprendizaje alcanzados por las personas tituladas se ajustan a
los previstos en el plan de estudios, en coherencia con el perfil de egreso, y se corresponden con el nivel del MECES del titulo.

6.1. Adecuacion de las actividades formativas, sus metodologias docentes, y los sistemas de evaluacién para que el
estudiantado pueda alcanzar los resultados de aprendizaje previstos en la titulacién y en las materias/asignaturas, incluidos los
trabajos fin de titulacion.

VALORACION DESCRIPTIVA:

El Master sigue una metodologia formativa que combina diferentes herramientas -el método del caso, la formacién a distancia, el
trabajo en equipo, o las simulaciones, entre otras- que se adaptan al perfil del estudiantado y a los objetivos del Master, generando,
ademas, una dinamica participativa. En todas las asignaturas se incluye una parte tedrica y otra practica con el fin de que el
alumnado analice situaciones reales relevantes y tome decisiones sobre escenarios que se le plantean, estando todas ellas
coordinadas entre el claustro de equipos docentes.

Las actividades se adecuan a las modalidades de ensefianza semipresencial y a distancia en las que se ofrece el titulo y se
corresponden con lo establecido en las guias de las asignaturas y en la tltima memoria verificada.

Asimismo, se utiliza como complemento necesario, un aula virtual especifica para facilitar el material didactico (elaborado en su
mayoria por los equipos docentes) y la relacién académica y pedagodgica entre profesorado y estudiantado.

Con el fin de evitar el abandono y mantener las tasas de éxito el profesorado realiza un seguimiento de la participacion del
estudiantado en las diferentes actividades formativas y de evaluacion. Cuando se identifica un posible caso se envia un correo al
estudiante para recordarle la opcién de realizar las pruebas de recuperacion.

En lo relativo a los materiales docentes, el Master proporciona al estudiantado las guias de cada una de las asignaturas actualizadas,
ademas de la bibliografia esencial y complementaria, las pruebas de evaluacién semanales/quincenales, las grabaciones de las
clases y seminarios y otros documentos de apoyo.

Tanto los contenidos y competencias, actividades formativas y sistemas de evaluacién de las diferentes asignaturas tienen como
objetivo facilitar la consecucién de los resultados de aprendizaje previstos.

Con el fin de facilitar el proceso de aprendizaje el profesorado del Master ha elaborado y puesto a disposicion del estudiantado todo
el material preciso para su formacion. Dicho material se facilita en el aula virtual.

Es de destacar, como ejemplo, que el material elaborado por los equipos docentes Alvaro Canales Gil, Carlos Huerta Mérida y Justo
A. Huerta Barajas, de forma gratuita, se ha publicado por la Biblioteca Juridica del Boletin Oficial del Estado (BOE) con amplia
repercusion en el mundo profesional y redes sociales.

El libro, “Comentarios a la Ley 9/2017 de Contratos del Sector Publico”, https://www.boe.es/biblioteca_juridica/publicacion.php?
id=PUB-PB-2018-100, tiene 108.743 descargas y “Aclaraciones a la Ley de Contratos. Un Enfoque Tedrico Practico”,
https://www.boe.es/biblioteca_juridica/abrir_pdf.php?id=PUB-PB-2022-259, ha sido descargado en 64.749 ocasiones.

Del mismo modo, los libros “Eficiencia en la Gestién de Recursos, Proyectos y Contratos de la Administraciéon Publica, Especial
Referencia al Ambito de Defensa” y “Elementos Técnicos de Gestion de los Recursos y Contratos de las Administraciones Publicas y
de la Defensa”, en los que participan los equipos docentes Juan Francisco Lazaro Albaladejo, Angel Sanz Sanz y M2 del Carmen
Mérida Guerrero, publicados por el IUGM/UNED, estan agotados y se facilitan a los estudiantados en formato PDF en el aula virtual.



VALORACION SEMICUANTITATIVA:

. A

LISTADO DE EVIDENCIAS E INDICADORES QUE AVALEN EL CUMPLIMIENTO DE LA DIRECTRIZ:

-Tabla 1. “Asignaturas del plan de estudios y su profesorado” y Anexo.

-Tabla 2. “Resultados de las asignaturas que conforman el plan de estudios”.

-E16_Examenes u otras pruebas de evaluacion, realizados en cada una de las asignaturas de referencia del ultimo curso académico
completo (se solicitaran antes de la visita)

-E17_Relacién de titulos de TFM del ultimo curso académico completo.

-Aseguramiento de la calidad docente y evaluaciéon COVID_2019.

-Resultados de satisfaccion de los Gl con el titulo.

-Memoria verificada de referencia para el proceso de renovacion de la acreditacion.

-Informes de acreditacion, modificacion y seguimiento elaborados por ANECA.

6.2. Los resultados de aprendizaje alcanzados satisfacen los objetivos del programa formativo y se adecutan a su nivel en el
MECES.

VALORACION DESCRIPTIVA:

El titulo recoge un itinerario formativo para profesionalizacion de la contratacion publica conforme a los considerandos 121y 127 de
la Directiva 2014/24/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de febrero de 2014, asi como, del articulo 334.1 e), de la Ley
9/2017, de 8 de noviembre.

Su extenso plan de formacién de los diferentes aspectos técnicos, econémicos y juridicos impartidos, permite cumplir con la
Recomendacion (UE) 2017/1805 de la Comision de 3 de octubre de 2017, al adquirir las treinta competencias y capacidades que
deben tener los profesionales de la contratacion publica conforme a la ProcurcompEU de la Unién Europea. Y se concibe para
proporcionar una formacién avanzada de caracter especializado a los que desempefien sus cometidos en puestos de
responsabilidad del sector publico relacionados con un entorno contractual y de grandes programas de infraestructura, asi como en
la gestion y control de fondos del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia (NEXT GENERATION EU) previstos en el Real Decreto-
ley 36/2020, de 30 de diciembre.

En cuanto a los datos globales del titulo las tasas de egresados, de rendimiento, de evaluacion y de éxito son superiores a las del
curso 2022-2023. En todas las asignaturas el porcentaje de aprobados en primera matricula sobre el total de matriculados en primera
matricula supera el 91%, excepto en TFM cuya cifra no llega al 35%. Ocurre lo mismo en el caso de los no presentados, superando
el TFM el 68% (tabla 2). Aun asi, en el curso 2023-2024 se defendieron 20 TFM obteniendo una calificacion media de 7,7 (tabla E17
en evidencias).

Los equipos docentes cumplen con sus compromisos con el estudiantado, realizando una ardua labor de seguimiento y de resolucion
de problemas que, como muestran los datos es valorada muy positivamente. El grado de satisfaccion global del estudiantado supera
el 72%, su satisfaccion con el profesorado esta por encima del 75% y con los recursos supera el 73% Siendo el indicador mas
importante en grado de satisfaccion de las personas egresadas con el titulo que se ha incrementado en 6,51 puntos porcentuales
desde el curso 2020-2021. También se ha incrementado la satisfaccion con la asignatura de TFM pasando de 64,1 en el curso 2022-
2023 a 77,9 en 2023-2024 (tabla 4).

Debido al perfil del estudiantado y la exigencia de cada una de las asignaturas es complicado superar el Master en un solo curso. El
estudiantado suele presentar su propuesta de TFM en el curso de matriculacion y van manteniendo contacto con los docentes
asignados, si bien, la presentacion y defensa la realizan, generalmente, el siguiente curso. Estos porcentajes deben ser analizados,
por tanto, teniendo en cuenta estas circunstancias.

En lo que respecta al personal egresado del Master matriculados en programas de doctorado, Unicamente se puede aportar
informacion de aquellos que pertenecen al Programa de Doctorado en Seguridad Internacional del IUGM. En base a los criterios de
seleccion han sido tres los admitidos en dicho programa (tabla E18 en evidencias). Es de sefalar que hay estudiantado que ante la
imposibilidad de realizar su doctorado en el [IUGM se incorporan a programas de otras universidades, como la Universidad
Complutense o la Universidad de Cérdoba, manteniendo el contacto con equipos docentes del Master.

VALORACION SEMICUANTITATIVA:

. A

LISTADO DE EVIDENCIAS E INDICADORES QUE AVALEN EL CUMPLIMIENTO DE LA DIRECTRIZ:

-Tabla 1. “Asignaturas del plan de estudios y su profesorado” y Anexo.

-Tabla 2. “Resultados de las asignaturas que conforman el plan de estudios”.
-E16_Examenes u otras pruebas de evaluacion, realizados en cada una de las asignaturas de referencia del ultimo curso académico
completo (se solicitaran antes de la visita)

-E17_Relacion de titulos de TFM.

-Modelos de cuestionarios en abierto (ver enlace Tabla 6)

-Portal estadistico en abierto (ver enlace Tabla 6)

https://app.uned.es/evacaldos/

-Resultados de satisfaccion de los Gl con el titulo.

-Memoria verificada de referencia para el proceso de renovacion de la acreditacion.
-Informes de acreditacion, modificacion y seguimiento elaborados por ANECA.

Criterio 7. INDICADORES DE RENDIMIENTO Y EGRESO Los indicadores de rendimiento del titulo, la trayectoria de las personas
egresadas del programa formativo y el perfil de egreso son congruentes con los objetivos formativos y satisfacen las demandas



sociales de su entorno.

7.1. Las personas responsables del titulo analizan los resultados de los diferentes indicadores de rendimiento del mismo y, en
su caso, establecen las acciones de mejora que traten de mejorar dichos indicadores.

VALORACION DESCRIPTIVA:

Alo largo del informe se han expuesto los resultados de los indicadores de rendimiento y las acciones de mejora que los
responsables del titulo han ido implementando. Destacando entre ellas:

En primer lugar, la cuestién de la vuelta a la presencialidad. Tras la pandemia y el periodo posterior a ella se redujo la asistencia
presencial del estudiantado a la sede del IUGM. Se tuvieron que modificar las modalidades de ensefianza y se perdi6 el contacto
cara a cara entre estudiantado y profesorado. En el Informe de Seguimiento y Plan de Mejoras de la Titulacion 2022-2023 se
defendio la necesidad de ir incrementando la presencialidad, en la medida de lo posible. En el curso 2023-2024 se retomaron las
clases presenciales con la celebracion de cinco sesiones que tenian caracter obligatorio, retomando en el curso 2024-2025 las
sesiones presenciales semanales.

En segundo lugar en lo relativo al TFM, en el Informe de seguimiento del titulo de 2023 y en el acta de reuniones del profesorado N°
2 de 2023 se ponia de manifiesto la problematica respecto a la calidad de los trabajos y las dificultades que tenian que afrontar los
equipos docentes respecto a esta cuestion. Se plantearon como propuestas impartir sesiones informativas al estudiantado y exigir un
rigor exhaustivo en la aplicacion de las Normas de TFM y en las Normas de Estilo del IUGM/UNED. Se han llevado a cabo las tres
acciones y los resultados muestran un incremento en las cifras de presentacion de TFM.

Por ultimo, dado el aumento de la ratio de estudiantes por PDI en los ultimos cursos se ha incrementado el nimero de personal
colaborador externo, principalmente como co-tutores/as en los TFM.

VALORACION SEMICUANTITATIVA:

. A

LISTADO DE EVIDENCIAS E INDICADORES QUE AVALEN EL CUMPLIMIENTO DE LA DIRECTRIZ:

-Tabla 2. “Resultados de las asignaturas que conforman el plan de estudios”.
-Tabla 4. “Evolucién de los indicadores y datos del titulo” y Anexo.
-E5_Informes de seguimiento y planes de mejora del titulo.

-E5_Actas de las Comisiones/Subcomisiones del titulo.

-EO_Plan de mejora de la experiencia del estudiante y reduccién del abandono.
-Normativa de permanencia y/o progreso de la Universidad (ver enlace tabla 6)
-Modelos de cuestionarios en abierto (ver enlace Tabla 6)

-Portal estadistico en abierto (ver enlace Tabla 6)
https://app.uned.es/evacaldos/

-Memoria verificada de referencia.

-Informes de acreditacién, modificacion y seguimiento elaborados por ANECA.

7.2. Los perfiles de egreso definidos y su despliegue en el plan de estudios mantienen su relevancia y estan actualizados segtin
los requisitos de su ambito académico, cientifico y profesional.

VALORACION DESCRIPTIVA:

El estudiantado del Master presenta un perfil diferente al que existe en otras titulaciones. En este caso, la gran mayoria estan
desempenando actividades laborales en el ambito civil o militar.

El plan de estudios del Master tiene como objetivo mejorar su capacitacion en la gestion de contratos y programas del sector publico,
ofreciendo una formacién en la gestiéon publica y empresarial de alto nivel que, con una metodologia adaptada al perfil de los
participantes, permite la mejora de las habilidades, competencias y conocimientos sobre esta materia.

Con el objetivo de cubrir los diferentes perfiles profesionales del estudiantado se han ampliado a 12 las lineas de investigacion de los
TFM, incluyendo cuestiones relativas con el impacto de la tecnologia en el ambito de la contratacion y la gestion de proyectos.

Los contenidos de las asignaturas se han ido modificando con el fin de adaptarse a las nuevas normativas y los cambios producidos
en las previas, principalmente en las cuestiones relacionadas con la Ley de Contratos. En particular, se han efectuado cambios como
consecuencia del Real Decreto-ley 36/2020, de 30 de diciembre, por el que se aprueban medidas urgentes para la modernizacion de
la Administraciéon Publica y para la ejecucion del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia y del Reglamento (UE)
2021/241 del Parlamento Europeo y del Consejo. El estudiantado dispone de todo el material necesario para su formacion en el aula
virtual.

VALORACION SEMICUANTITATIVA:

. A

LISTADO DE EVIDENCIAS E INDICADORES QUE AVALEN EL CUMPLIMIENTO DE LA DIRECTRIZ:

-E1_Procesos de consulta perfil de egreso.

-E1_Informe sobre salidas profesionales del titulo (ver enlace Tabla 5)
-Resultados de satisfaccion de los Gl con el titulo.

-Informes de acreditacion, modificacion y seguimiento elaborados por ANECA.



7.3. Actuaciones y resultados relacionados con la empleabilidad e insercion laboral de estudiantes y personas egresadas del
titulo.

VALORACION DESCRIPTIVA:

Como se ha expuesto anteriormente, el nimero de egresados del Master que han sido admitidos en el Programa de Doctorado en
Seguridad Internacional del IUGM asciende a tres. Las caracteristicas de nuestro estudiantado dificultan que puedan cumplir los
requisitos establecidos por la Escuela de Doctorado y por el propio Programa del IUGM. Ante estas dificultades algunos egresados
realizan el doctorado en otras universidades, si bien, siguen manteniendo el contacto con los equipos docentes del Master. Por este
motivo se plantea la necesidad de adecuar, en la medida de lo posible, algunos de los requisitos de acceso al Programa para que no
queden fuera estudiantado que son profesionales expertos en estas materias.

El estudiantado que opta por cursar la asignatura optativa Gestion de Proyectos en la Administracién Publica puede optar a la
obtencién de la credencial del certificado PMP (Project Management Professional), como de las 24 horas de formacién para obtener
el certificado CAPM (Certified Associate in Project Management) por el Project Management Institute (PMI).

En lo que respecta a la empleabilidad, la gran mayoria del estudiantado del Master estan desempefiando un trabajo remunerado,
principalmente en la Administracion Publica. EI Master supone para ellos un complemento en su formacion pudiendo aplicar los
conocimientos tedricos y practicos adquiridos en las asignaturas.

Con el fin de aprovechar estos conocimientos se esta planteando la posibilidad de contar con egresados del Master que, por su perfil,
puedan participar como colaboradores externos en las asignaturas.

VALORACION SEMICUANTITATIVA:

. A

LISTADO DE EVIDENCIAS E INDICADORES QUE AVALEN EL CUMPLIMIENTO DE LA DIRECTRIZ:

-E18_Informes de trayectorias laborales del titulo.

-E18_Acciones UNED sobre empleabilidad e insercion laboral.
-E18_Egresados del master matriculados en Programas de doctorado.
-Informes de acreditacion, modificacion y seguimiento elaborados por ANECA.



