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1. OBJETO Y ALCANCE

El objeto de este proceso es establecer la sistematica a aplicar en la organizacion,
planificacién, revision y mejora de las practicas académicas externas, curriculares y
extracurriculares, con el propdsito de garantizar una adecuada formacién del estudiantado
de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia en la competencia profesional, adquiriendo
unas destrezas y unas habilidades que faciliten su desarrollo experiencial asegurando su
integracion profesional.

2. REFERENCIAS/NORMATIVA

Real Decreto 592/2014, de 11 de julio de 2014 por el que se regulan las practicas
académicas externas de los estudiantes universitarios.

Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacién de
las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad.

Directrices para la organizacion y gestion de las practicas académicas externas de la UNED
(PDF, 536 KB)

Reglamento de Estudios de Formacién Permanente de la UNED (CG julio 2024) (PDF, 154
KB) (PDF, 355 KB)

Resoluciéon del Rector de la UNED de 20 de junio de 2025, por la que se delegan
competencias. (BOE de 03/07/2025).

3. DEFINICIONES

Practicas académicas externas: constituyen una actividad de naturaleza formativa
realizada por el estudiantado universitario y supervisada por universidades.

Practicas externas curriculares: son actividades que se ofrecen al estudiantado
universitario y que forman parte del plan de estudios, y son, por tanto, evaluables.

Practicas externas extracurriculares: son aquellas actividades que tienen el fin de
contribuir a la formacidn integral del estudiantado complementando el aprendizaje tedrico
y practico. Tienen caracter voluntario, el estudiantado puede realizarlas durante su periodo
de formaciéon. No forman parte del plan de estudios, estan contempladas en el Suplemento
Europeo al Titulo como “informacion adicional” sin carga de créditos asociada.

Profesorado tutor de practicas externas: profesor/a tutor/a designado/a por el Centro
Asociado (CA) de la UNED o profesor/a del equipo docente de la asignatura/titulacion. Es
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el/la encargado/a de supervisar la realizacion de las practicas externas y velar por el buen
funcionamiento de estas.

Tutor/a de practicas de la entidad colaboradora: es la persona responsable de hacer
seguimiento y verificar el cumplimiento del Proyecto Formativo (practicas curriculares) y/o
el Anexo I (practicas extracurriculares), dentro de una empresa, entidad o instituciéon
externa colaboradora, en el marco de un convenio de cooperacién educativa.

Estudiantado: personas matriculadas en un programa educativo que buscan adquirir
conocimientos, habilidades y competencias especificas de su area de estudio.

4. DESARROLLO, SEGUIMIENTO, INDICADORES DE MEDIDA Y RENDICION DE
CUENTAS DEL PROCESO

PRACTICAS EXTERNAS CURRICULARES.

Organizaciéon y Coordinacion del proceso de practicas:

El proceso de practicas externas en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia se
desarrolla atendiendo a las Directrices UNED para la organizacion de las practicas
profesionales en los titulos de master, que regulan la intervencion por parte del
Vicerrectorado responsable de las practicas en la UNED, en la organizacion y planificacion
de las practicas externas de la Universidad. Dichas directrices son aprobadas por el Consejo
de Gobierno de la Universidad y son actualizadas cada vez que se considere necesario.

La Oficina de Practicas de la UNED es la unidad que tiene encomendada la gestion
administrativa, la gestidn institucional, el desarrollo y mantenimiento de aplicaciones y
herramientas informaticas, y la difusidon de informacion, de los asuntos relacionados con
las practicas académicas externas de todo el estudiantado de la UNED.

Es pues, punto de encuentro para: estudiantado, profesorado, Centros Asociados a la
UNED, y empresas, instituciones, organismos publicos y universidades colaboradoras (y de
sus tutores y tutoras colaboradoras).

El proceso de practicas externas en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia conlleva
la planificacion, disefio, organizacion e implementacién de la asignatura de practicas
externas que se imparte en el Master Universitario en Problemas Sociales. Intervienen en
el mismo:

- El/la Coordinador/a de la asignatura de Practicas Profesionales.

- El equipo docente de la asignatura de practicas externas. Este equipo docente
lleva a cabo un analisis periddico para identificar dificultades y proponer mejoras
en la asignatura (Formulario de aportaciones del equipo docente para la mejora de
la asignatura del plan de estudios).

- Otros/as profesionales implicados: el profesorado tutor del centro asociado y
el/la tutor/a de practicas de la empresa o entidad colaboradora.
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Para el desarrollo de la asignatura de practicas externas en una empresa/institucion, es
necesaria la firma de un Convenio de colaboracién educativa entre la UNED vy la
empresa/institucion, asi como la elaboraciéon de un Proyecto Formativo, relacionado con la
titulacion correspondiente, por cada estudiante que realice las practicas. Ese convenio es
firmado por el decano o decana por delegacion del Rector.

Desarrollo del proceso de practicas curriculares:

1.Inicio del proceso.

El proceso se inicia con la matricula del estudiantado en la asignatura de practicas externas
curriculares ofertada, debiendo para ello, haber alcanzado previamente los requisitos que
pudieran exigirse para dicha matriculacion.

2.Gestion del proceso.

Para la correcta gestidon de todo el proceso de practicas, la UNED cuenta con una aplicacién
informatica.

3.Convenios suscritos entre la UNED y empresas/instituciones.

La Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia ofertara a sus estudiantes plazas de practicas
en empresas/instituciones con las que la UNED tiene firmados convenios de colaboracién
educativa. Los convenios firmados se incluyen en la aplicacion informatica para continuar
el proceso de practicas, y se va incorporando toda la informacidon necesaria para su
seguimiento. Estos convenios pueden ser consultados por los estudiantes matriculados en
la asignatura de practicas en la pagina web UNED, y podran solicitar (por orden de
preferencia) las plazas de practicas ofertadas.

En la asignatura de practicas del Master en Problemas sociales, PRACTICAS DE
INVESTIGACION DEL MASTER EN PROBLEMAS SOCIALES, los/las estudiantes han de
contactar con el equipo docente y decirle dénde residen. Existen muchas instituciones
publicas o privadas que tiene convenio con la UNED pero que pueden no aparecer en la
aplicacion si no han recibido estudiantes en practicas previamente. Se informara de ello
al/a la estudiante. Asimismo, si el/la estudiante tiene interés en hacer las practicas en una
determinada organizacion, y no hubiera convenio con ella, pero ésta estd de acuerdo, se
podra realizar un convenio directamente desde la facultad.

En ese caso, si el/la estudiante y el equipo docente lo consideran pertinente el/la estudiante
podra contactar con una empresa/institucion para realizar practicas, para poner en
contacto al equipo docente con la entidad y éstos acordaran las practicas que se podrian
realizar. El equipo docente comprueba si hay o no convenio con la entidad, si lo hay se
realiza las gestiones en la plataforma ginnova.une.es/docente por parte del equipo para
crear Centro de trabajo y plaza de practicas. Una vez que se ha creado la plaza de practicas
se le comunica al/a la alumno/a para que la solicite a través de la plataforma para el
estudiantado: Plataforma de Practicas Profesionales (https://practicas.uned.es/ ).
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Una vez que el coordinador de la asignatura acepta la propuesta, la Facultad comprobara
si existe un convenio de colaboracion educativa en vigor con dicha empresa/institucién vy,
en caso contrario, se pondra en contacto con la entidad para firmar dicho convenio. Salvo
los casos de convenios marco de caracter nacional o autondmico, es el/la Decano/a de la
Facultad quien tiene competencia delegada por el Rector de la Universidad, para la firma
de los Convenios de Colaboracién.

4.Asignacién de plazas de practicas.

El/la coordinador/a de la asignatura adjudicara las plazas solicitadas por el estudiantado.

5.Elaboracién del Proyecto Formativo. E Impreso 1

Para el adecuado desarrollo de las practicas externas, se debe elaborar un Proyecto
Formativo. En este documento se contemplaran los detalles concretos de la practica y
los/las tutores/as asignados/as, ademas de fijar los objetivos y actividades a desarrollar.

El plan de practicas de este Proyecto Formativo debera ser suscrito por el/la estudiante,
el/la responsable de la Entidad Colaboradora, y los/las tutores/as Profesional y Académico,
y debera ser aprobado por el/la Coordinador/a de la Asignatura antes de comenzar el
periodo de practicas.

Este documento se manda antes que el/la alumno/a solicite por la pagina de la plataforma
la plaza para saber cuantos créditos tiene y contenido de las practicas que quiere hacer,
asi como la entidad que ha elegido.

6.Supervisidn y tutoria.

Durante su estancia en las empresas/instituciones externas colaboradoras, el estudiantado
estd tutorizado por el/la tutor/a de practicas de la entidad colaboradora. Este/a se encarga
de establecer las actividades, el calendario y el plan de formacion con el consenso previo
del equipo docente de la asignatura. Durante el desarrollo de las practicas, el estudiantado
también mantiene contacto con el equipo docente de la asignatura, que le orienta en los
aspectos académicos y docentes.

7.Evaluacion.

El estudiantado lleva a cabo las tareas propuestas por el equipo docente de la asignatura
y elabora una memoria sobre su estancia en la empresa/institucion externa colaboradora
siguiendo las indicaciones del coordinador de la asignatura. Ademas, se evalla el trabajo
desarrollado, el grado de aprovechamiento y la participacién. La evaluacion es
responsabilidad del Equipo Docente, teniendo en cuenta los informes emitidos por el/la
tutor/a de practicas de la entidad colaboradora y la memoria presentada por el/la
estudiante. Para ello, el/la alumno/a tiene que presentar el Impreso 2 que es una MEMORIA
DE PRACTICAS.
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8.Comunicaciones a la Seguridad Social.

Durante las practicas externas, se envian las comunicaciones a la Seguridad Social de
altas, bajas, dias de cotizacion, etc. a través del departamento de Néminas de la UNED.

9.Certificacion.

Finalizado el proceso, el estudiantado, el equipo docente (centro asociado a la UNED) y
el/la tutor/a de practicas de la entidad colaboradora, obtienen su correspondiente
certificacién por las labores realizadas.

PRACTICAS EXTERNAS EXTRACURRICULARES.

Organizacion y Coordinacion del proceso de practicas:

Las practicas extracurriculares en la UNED se organizan y coordinan de manera integral
desde la Oficina de Practicas UNED. La Oficina se encarga de gestionar y supervisar todo
el proceso, asegurando que tanto el estudiantado como las empresas e instituciones
externas colaboradoras reciban el apoyo necesario para el correcto desarrollo de las
practicas. Ademas, la Oficina de Practicas se encarga de identificar dificultades y proponer
mejoras en la gestion de las practicas extracurriculares, en el proceso de gestion de
convenios y en la aplicacién informatica.

Desarrollo del proceso de practicas extracurriculares:

1.Inicio del proceso.

El proceso se inicia a instancia de las empresas o instituciones externas colaboradoras o
del estudiantado, con el objetivo de tramitar un periodo de practicas extracurriculares.

2.Gestion del proceso.

Para la correcta gestidon, la UNED cuenta con una aplicacion informatica de practicas
extracurriculares.

3.Tramitacidén de convenios y oferta de plazas de practicas.

Desde la Oficina de Practicas se elabora el modelo de convenio para practicas externas
extracurriculares que, una vez aprobado en Consejo de Gobierno, se puede utilizar para la
tramitacion de las practicas de los y las estudiantes. Cuando una entidad solicita firmar un
convenio que no sigue el modelo aprobado, el Vicerrectorado competente velara, a través
de los servicios juridicos de la Universidad, por la idoneidad de este, para posteriormente
someterlo a aprobacién por Consejo de Gobierno. Los convenios, dependiendo de su
alcance, pueden ser firmados por el/la Rector/a o bien, por delegacién, en los cargos
asignados al efecto.

#S¢3xM0S2030 7



MANUAL DE PROCESOS DEL SAIC g
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIOLOGIA DE LA -
UNED Politicas y

Sociologia

SAIC09-P06-C3-v1. Proceso de practicas externas en la

Facultad.

Los convenios firmados se remiten al Archivo de la Universidad, a través de Secretaria
General para su registro y custodia. Pueden ser consultados en la pagina web con
autenticacién.

En la mayoria de los casos, es el estudiantado el que realiza la busqueda de empresas e
instituciones externas colaboradoras. Al mismo tiempo, a través de la aplicacién
informatica de practicas extracurriculares, las empresas o instituciones externas
colaboradoras también pueden ofertar sus perfiles vacantes. La formalizacion del convenio
es responsabilidad de la Oficina de Practicas, a través de su personal técnico y
administrativo.

Las plazas de practicas ofertadas son supervisadas por el personal técnico de la Oficina de
practicas, para asegurar que se adecuen a las necesidades del estudiantado. El
estudiantado puede inscribirse en estas plazas si esta interesado y cumple con el perfil de
la vacante.

4.Elaboracion del Anexo I al convenio.

Cuando el/la estudiante se le asigna la plaza y se cumplimenta toda la informacion
requerida para el desarrollo de las practicas, que incluye aspectos como las fechas de inicio
y fin, las tareas asignadas, los/las tutores/as designados/as, entre otros, se procede al
envio del anexo al convenio. Este anexo es un documento complementario que contiene
todos los detalles especificos relacionados con el periodo de practicas acordado entre la
universidad y las empresas o instituciones externas colaboradoras.

5.Supervisidén durante las practicas.

Durante su permanencia en las empresas o instituciones externas colaboradoras, el
estudiantado estad supervisado por el/la tutor/a de practicas de la entidad colaboradora.
Durante el desarrollo de las practicas, el estudiantado también tiene la opciéon de contactar
con el/la tutor/a académico/a de la UNED.

6.Certificacion.

Finalizado el proceso, el estudiantado puede solicitar un certificado de su periodo de
practicas. Ademas, tiene acceso a la informacion sobre su practica en el Suplemento
Europeo al Titulo (SET) catalogado como "informacién adicional" y sin carga de créditos
asociada. Asi mismo, el/la tutor/a académico/a de la UNED y el/la tutor/a de practicas de
la entidad colaboradora obtiene su correspondiente certificacion por las labores realizadas.

INDICADORES PARA EL PROCESO DE PRACTICAS EXTERNAS.
Indicadores para el proceso de practicas externas:

- Tasa de rendimiento de las asignaturas de practicas externas curriculares de la
Facultad.

- Satisfaccion del estudiantado de las asignaturas de practicas externas curriculares
de la Facultad.

- Ndmero de estudiantes que realiza practicas extracurriculares.
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Seguimiento y rendiciéon de cuentas del proceso de practicas externas.

El seguimiento y revisién del proceso de practicas externas en la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociologia se lleva a cabo por parte del/de la Coordinador/a y el equipo docente
de la asignatura de Practicas Profesionales del Master Universitario en Problemas Sociales,
la Oficina de Practicas de la UNED vy el Vicerrectorado responsable de las practicas. Esta
labor implica una supervisién continua para garantizar que las practicas se desarrollen de
acuerdo con los estandares establecidos y que tanto el estudiantado como las empresas,
instituciones o entidades externas colaboradoras reciban el apoyo necesario.

El equipo docente de la asignatura de practicas lleva a cabo un analisis periddico para
identificar dificultades y proponer mejoras en la asignatura (Formulario de aportaciones
del equipo docente para la mejora de la asignatura del plan de estudios).

La coordinacion del Master utiliza ésta y otra informacion para, a su vez, elaborar el
Informe periddico de seguimiento de la titulacién, conforme al proceso SAIC09-P01-C2-
Proceso para el aseguramiento de la calidad de los titulos oficiales, que asegura el
establecimiento de acciones de mejora derivadas del seguimiento.

En el nivel de la Universidad, ademas, de manera anual, el Vicerrectorado responsable de
las practicas elabora un informe detallado que se incorpora a la memoria académica de la
UNED. Este informe proporciona una visidon general del estado del proceso de practicas.
Este enfoque de revision periddica garantiza que el proceso de practicas se mantenga
actualizado y alineado con las necesidades cambiantes de los y las estudiantes y del
mercado laboral.

5. GRUPOS DE INTERES IMPLICADOS

1.- La Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia y el Departamento de Sociologia III que
tiene encomendada la asignatura de practicas.

2.- El equipo docente de la asignatura de practicas externas curriculares que debe
coordinar al tutor/a de practicas de la entidad colaboradora.

3.- El personal de la Oficina de Practicas, Coordinadores de Campus y responsables de los
centros asociados a la UNED.

4.- Unidades de la Universidad que se ven involucradas:

- Centro de Atencién al Usuario (CAU).

- Centro de Tecnologia de la UNED (CTU).

- Soporte Técnico de Tudela que ha desarrollado la herramienta que se utiliza para
la gestién del proceso de practicas en la UNED.

- Departamento de Néminas, encargado del envio de la informacién a la Seguridad
Social.

- Asesoria Juridica, unidad crucial para validar toda la normativa de practicas,
especialmente importante debido a la complejidad legal.
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- Secretaria General Técnica (para convenios con contenido econémico).
- Departamento de Proteccién de Datos.

- Secretaria General.

- Archivo.

6.- Las empresas o instituciones externas colaboradoras: estas entidades ofrecen a los y
las estudiantes la oportunidad de adquirir experiencia practica en su campo de estudio.

7.- El estudiantado: las practicas externas les permiten aplicar lo aprendido durante su
formaciéon a un entorno laboral real, desarrollando sus habilidades y conocimientos, y
adquiriendo experiencia laboral. Son los principales beneficiarios de las practicas externas.

6. EVIDENCIAS/ARCHIVO

Identificacion de las Soporte del archivo Responsable Tiempo de
evidencias custodia conservacion
Convenios de practicas Documento digital Secretaria General 6 afios
firmados (Aplicacién UNED
informatica)
Formularios de Documento digital Oficina de Estadisticay | 6 afios
aportaciones del equipo (web Portal Datos UNED
docentes para la mejora Estadistico)
de la asignatura de
practicas externas
curriculares
Informe periddico de Documento digital Oficina de Estadistica y | Permanentemente
seguimiento de la (web Portal Datos y la Oficina de actualizado
titulacién Estadistico) Calidad
Cuestionarios de Documento digital Oficina de Estadistica y | Permanentemente
satisfaccion con las (web Portal Datos y la Oficina de actualizado
practicas curriculares Estadistico) Calidad
Memorias académicas de | Documento digital Secretaria académica Permanentemente
la Facultad (web Facultad) de la facultad actualizado
Texto del proceso de Documento digital Coordinacién de Calidad | Permanentemente
practicas externas en la (web Facultad) de la Facultad - actualizado
Facultad de Ciencias Negociado de
Politicas y Sociologia Acreditacién y Calidad
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7. RESPONSABLES DEL PROCESO.

Unidad/Organo

Responsabilidades

Consejo de Gobierno UNED

Aprueba las Directrices generales que regulan la organizacion y
planificacion de las practicas externas curriculares.

Decano/a

Firma de convenios de colaboracidn con empresas o
instituciones externas colaboradoras.

Funciones contempladas en las Directrices para la organizacién
de las practicas Profesionales.

Vicerrector/a competente de las
practicas externas en la UNED

Elabora las Directrices que regulan la organizaciéon vy
planificacidn de las practicas académicas externas.

Realiza la revision del desarrollo de las practicas académicas
externas.

Presenta un informe anual con relacion a las practicas externas
que se incorpora en la memoria académica UNED.

Otras funciones contempladas en las Directrices para la
organizacion de las practicas Profesionales.

Oficina de Practicas de la UNED

Realiza la gestién administrativa, informativa, de difusion y
orientacion de la totalidad de los asuntos relacionado con las
practicas externas.

Elabora el modelo de convenios de cooperacion educativa.
Promueve la firma de convenios de cooperacion educativa.
Coordina el proceso de practicas externas.

Identifica dificultades y propone mejoras en la gestién de las
practicas, en el proceso de gestion de convenios y en la

plataforma informatica.

Realiza el seguimiento y revision del proceso de practicas
externas.

Coordinador/a de la asignatura de
practicas externas curriculares

Vela por la adecuada coordinacién académica teniendo en
cuenta los diferentes agentes implicados, garantizando que se
cumplan los objetivos de aprendizaje y se adquieran
habilidades y competencias en su area de estudio.

Coordina el proceso de practicas externas de su asignatura.
Identifica dificultades y propone mejoras en la gestion de las
practicas, en el proceso de gestién de convenios y en la

plataforma informatica.

Otras funciones contempladas en las Directrices para la
organizacién de las préacticas profesionales.

#S¢3xM0S2030
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Sociologia

Facultad.

Equipo docente de la asignatura de
practicas externas curriculares

Se encarga de la organizacion, disefio, planificacion y gestion
académica de las asignaturas, ademas de llevar a cabo su
evaluacion.

Elabora el formulario de aportaciones de los equipos docentes
para la mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje y la
calidad de la asignatura.

La direccion del centro asociado a
la UNED

Realiza todas aquellas funciones contempladas en las
directrices generales.

Profesorado tutor del centro
asociado a la UNED

Realiza todas aquellas funciones contempladas en las
directrices generales.

Tutor/a de practicas de la entidad
colaboradora.

Se encarga de la tutorizacién y de verificar el cumplimiento del
Proyecto Formativo (practicas curriculares) y/o el Anexo I
(practicas extracurriculares), durante el periodo de practicas
externas del estudiantado en las empresas o instituciones
colaboradoras.

Departamento de Néminas UNED

Tramitar altas, bajas, etc. en la Seguridad Social.

Oficina de Estadistica y Datos
UNED

Aplica los cuestionarios de satisfaccion.

Publica los indicadores de satisfaccidon y rendimiento de las
asignaturas de practicas en el Portal estadistico de la UNED

Oficina de Calidad UNED

Disefia y actualiza los cuestionarios aplicados a los grupos de
interés.

Vicedecano de Estudiantes.
Coordinacién de Calidad de la
Facultad de Ciencias Politicas y
Sociologia

Revisan el texto del proceso

Negociado de acreditacion y
calidad

Custodia, actualiza y difunde el texto actualizado del proceso
de la Facultad.

#S¢3xM0S2030
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8. FLUJOGRAMA

F-SAICO09-P06-C3-vl. Proceso de practicas externas en la Facultad

Organizaddén, planificacién y coordinacion
de |las practicas externas curriculares

Vicerredorado responsable de practicas
externas, Oficina de Practicas, Vicedecano/a
de practicas, Comisién de Coordinaadn de
Practicas Académicas Qurriculares Facultad

3

Planificacién, disefio, organizadén e implementacidén de las
asignaturas de practicas externas por parte de la Facultad

Responsables de |la Faaultad, equipos docentes, profesorado tutor
de practicas de los centros asociados, tutor/a de practicas de la
entidad oolaboradora, PTGAS

¥

Matriculadén en la asignatura de praciicas

Estudiantado

!

Basqueda y establedmiento de convenios

Responsables de asignaturas de practicas y
de la titulacién, Oficina de Practicas,
estudiantado

1
191179

Firma de Convenios
Decano/a (Delegadén de firma en cargos
asignados al efeco)

!

Asignadodn de plazas de practicas

Coordinador/a de |la asignatura de practicas
con ayuda del PTGAS

!

Desarrcllo de |la practica externa

Alumnado, instituciones externas colaboradoras,
tutor/a colaborador/a, equipo docente

Evaluacion del estudiantado
Equipo docente

Comunicaddn a la Seguridad Soaal

Oficina de Practicas, Departamento de
Noéminas UNED

Certificacion

Responsable de practicas de la Facultad

Valoracién a traveés de cuestionarios

Oficina de pracicas / Oficina de
Estadistica y datos / Oficina de Calidad

|

Seguimiento y revision del proosso de
praciicas extemas
Coordinacien de Ia asignatura de practicas
externas y del MU, \icedecanato de calidad de la
Facultad. Cficina de Pricticas

l
N

Rendicién de cuentas

Secretaria académica de la Facultad
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A

Organizaadn y coordinadon de las
practicas externas extracurriculares

Vicerrectorado responsable de las practicas
Oficina de Practicas

A

Instancia del interesado

Empresas o instituciones extemas
colaboradoras, estudiantado

A

Blsqueda de empresas y oferta de
perfiles vacantes

Estudiantado, empresas o
instituciones exteras oolaboradoras

A
Firma de Convenios

Redor/a (Delegaadn de firma en
cargos asignados al efecto)

Y
Asignadon de plazas de practicas

Personal técnico de la Oficina de
pradicas

.

estudiante

Supervison y tutoria del estudiantado
durante su estanda en empresas o
instituciones extemas oolaboradoras

Tutor/a de practicas de entidad
colaboradora, tutor/a académico/a de Ia
UNED

#S£:M0S2030

Elaboracion del Anexo I al convenio
Universidad, empresas o
instituciones extemas oolaboradoras,
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