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Presentacion

La presente Memoria correspondiente al afio 2025 del Instituto
Universitario General Gutiérrez Mellado (IUGM) se presenta co-
mo un instrumento fundamental de caracter institucional destina-
do a recoger, ordenar y evaluar de manera sistematica el conjunto
de actividades académicas, cientificas y formativas desarrolladas
por el Instituto a lo largo del ejercicio. Este documento responde a
la voluntad permanente del IUGM de garantizar la transparencia
de su actuacidn, rendir cuentas ante la comunidad universitaria y
las instituciones con las que colabora, y ofrecer una vision riguro-
sa del trabajo realizado en cumplimiento de sus fines estatutarios.

El ano 2025 ha estado marcado por un contexto internacional es-
pecialmente complejo, caracterizado por la persistencia de con-
flictos armados, la transformacion de los escenarios estratégicos,
la aparicion de nuevas amenazas a la seguridad —de naturaleza
hibrida, tecnolégica y transnacional— y el consiguiente impac-
to de estos fendmenos sobre la estabilidad internacional y la se-
guridad colectiva. En este entorno, el papel de las instituciones
académicas especializadas en el estudio de la paz, la seguridad y
la defensa adquiere una relevancia creciente, no solo como espa-
cios de generaciéon de conocimiento, sino también como foros de
reflexion critica y de formacion de profesionales altamente cuali-
ficados.

En este marco, el Instituto Universitario General Gutiérrez Mella-
do ha desarrollado su actividad durante 2025 reafirmando su vo-
cacion de centro universitario de referencia, comprometido con la
excelencia académica, el rigor cientifico y el servicio a la sociedad.
Las siguientes paginas dan cuenta de un afio de intensa actividad,
en el que se ha continuado consolidando una oferta formativa es-
pecializada, se han fortalecido las lineas de investigacion y se ha
ampliado la proyeccion institucional del IUGM tanto en el ambito
nacional como internacional.
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El [IUGM ha mantenido, a lo largo del ejercicio, una concepcion in-
tegral de su mision, entendiendo la docencia, la investigaciéon y la
transferencia de conocimiento como dimensiones inseparables de
una misma tarea. Desde esta perspectiva, la actividad desarrollada
en 2025 ha estado orientada a promover un enfoque interdiscipli-
nar en el andlisis de los fendmenos relacionados con la seguridad
y la defensa, integrando aportaciones procedentes del derecho, la
historia, la ciencia politica, las relaciones internacionales y los es-
tudios estratégicos.

Especial atencion se ha prestado al fortalecimiento de la cali-
dad académica de los programas de posgrado, a la actualizacion
permanente de los contenidos docentes y a la incorporaciéon de
perspectivas analiticas que permitan comprender los retos actu-
ales desde una vision critica, plural y fundamentada. Asimismo,
el Instituto ha continuado impulsando la investigacion aplicada y
la reflexion académica como herramientas esenciales para con-
tribuir al debate puablico informado y a la mejora de las politicas
publicas.

Este informe anual refleja también el compromiso del IUGM con
la cooperacién institucional y la proyeccion internacional. A lo
largo de 2025, el Instituto ha reforzado sus vinculos con univer-
sidades, centros de investigaciéon y organismos nacionales e in-
ternacionales, promoviendo espacios de didlogo académico y
colaboracion cientifica que han enriquecido tanto la actividad in-
vestigadora como la oferta formativa. En particular, se ha man-
tenido una atencién constante al &mbito iberoamericano, enten-
dido como un espacio prioritario de intercambio académico y de
analisis compartido de los desafios en materia de seguridad, de-
fensa y gobernanza.

El trabajo que se recoge en estas paginas es el resultado del es-
fuerzo colectivo del personal docente e investigador, del personal
de administracion y servicios, de los estudiantes y de los numer-
osos colaboradores externos que, con su dedicacién y profesional-
idad, contribuyen de manera decisiva al cumplimiento de los obje-
tivos del Instituto. A todos ellos corresponde el mérito de los logros
alcanzados y del prestigio académico que el IUGM continta con-
solidando.

El presente documento no pretende limitarse a una enumeracion
de actividades, sino que aspira a ser un documento de andlisis
que permita valorar el grado de cumplimiento de los objetivos es-
tratégicos del Instituto y servir de base para la planificacion futura.
Desde esta perspectiva, el balance del afo 2025 es, en términos
generales, positivo, y confirma la solidez del proyecto académico
del IUGM y su capacidad de adaptacién a un entorno en constante
transformacion.
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Con esta Memoria, nuestro Instituto renueva su compromiso con
la universidad publica, con la excelencia académica y con el es-
tudio riguroso de la paz, la seguridad y la defensa, convencido de
que el conocimiento, la reflexion critica y la formacion especializa-
da constituyen herramientas indispensables para afrontar los de-
safios del presente y del futuro.

Gustavo Palomares Lerma
Director
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|. Patronato de Honor

Presidente de Honor: SU MAJESTAD EL REY

D. Pedro Sanchez Pérez-Castejon Presidente del Gobierno
D.2 Margarita Robles Fernandez Ministra de Defensa
D.2 Diana Morant Ripoll Ministra de Ciencia, Innovacion

vy Universidades

D. Teodoro Esteban Lépez Calderén Jefe de Estado Mayor
de la Defensa

D. Francisco Garcia Pascual Secretario General
de Universidades

D.2 Adoracion Mateos Tejada Subsecretaria de Defensa
D. Amador Ensefat y Berea Jefe de Estado Mayor
del Ejército de Tierra

D. Antonio Pifieiro Sadnchez Jefe de Estado Mayor
de la Armada

D. Francisco Braco Carbd Jefe de Estado Mayor del Ejército
del Aire y del Espacio

D.2 Nuria Oliver Ramirez Presidenta del Consejo Social
de la UNED

D. Emilio Viciana Duro Consejero de Educacidn,
Ciencia y Universidades de la
Comunidad de Madrid

D. Ricardo Mairal Usén Rector de la Universidad

Nacional de Educacion
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ll. Patronato
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D.2 Elena Maculan

D. Juan Manuel Lacruz Lopez

D. Carlos Prada Larrea

D. Victor Mario Bados Nieto

Director del Instituto (UNED)
Subdirector del Instituto (MD)

Subdirector Académico
del Instituto (UNED)

Administrador del Instituto
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Vicerrector 1.° Vicerrector de
Investigacion, Transferencia del
Conocimiento y Divulgacién
Cientifica (UNED)
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D. Fernando José Sudarez Fonseca

D. Francisco José Ipser Delgado
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D. Juan A. Moliner Gonzéalez
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Subdirector General de
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Subdirector General de
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Director de la Division de
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Instituto (UNED)
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Secretario del Instituto (MD)
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lll. El Instituto

El Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado (IUGM), crea-
do en 1997 por iniciativa del Ministerio de Defensa, se ha conso-
lidado como un centro de investigacion y docencia pionero en Es-
pana, enfocado en la promocion de estudios sobre paz, seguridad
y defensa. Su fundacion respondié a la necesidad de llenar un va-
cio en el &mbito universitario espanol, donde estas disciplinas es-
taban, hasta entonces, practicamente reservadas a los centros de
ensefianza militar. La Universidad Nacional de Educacién a Dis-
tancia (UNED), reconociendo el potencial del IUGM como puente
entre los sectores politico, militar y académico, asumié el compro-
miso de integrarlo en su innovador modelo educativo, caracteriza-
do por la ensefianza a distancia y la incorporacién de tecnologias
avanzadas que definen el mundo contemporaneo.

El Instituto toma su nombre del capitan general Manuel Gutié-
rrez Mellado, figura emblematica y reconocida por su firme defen-
sa y promocidn de la integraciéon de la Universidad en areas tra-
dicionalmente reservadas al &mbito castrense. Su visidn aspiraba
a acercar las Fuerzas Armadas a la sociedad a la que pertenecen
y a la que estan llamadas a servir, fortaleciendo asi el vinculo en-
tre ambas.

Con esta denominacion, el Gobierno de Espafa y la UNED han
querido rendir homenaje a este destacado militar de la Transicion,
cuya labor fue clave en la consolidaciéon de la democracia en Es-
pana. En este contexto, el 24 de octubre de 1997, el Consejo de
Ministros aprob¢ el Real Decreto 1643/1997, que estableci6 en la
UNED el IUGM, dedicado a los estudios sobre la paz, la seguridad
y la defensa. El centro nacié con el objetivo de impulsar la investi-
gacion cientifica desde un enfoque multidisciplinar, fomentar pro-
gramas de posgrado, promover la difusiéon de obras cientificas y
crear un espacio de reflexion y didlogo sobre temas relacionados
con la paz, la seguridad, la defensa y los asuntos militares.
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El logotipo histérico del Instituto combina el escudo de la UNED
con la espada, como simbolo de la seguridad, y la rama de oli-
vo, representacion de la paz. Asimismo, el emblema moderno que
identifica al Instituto en sus actividades de difusion y redes so-
ciales es una flor de tres pétalos que acompana al logotipo de la
UNED, reforzando su identidad visual.
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IV. Organigrama
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Organo de direccidn del IUGM 2025.
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V. Quién es quién

D GUSTAVO PALOMARES LERMA
Director

Doctor en Ciencia Politica y de la Administracién por la Universi-
dad Complutense de Madrid, premio extraordinario de doctorado
en Espana y también del Colegio de Doctores.

En la actualidad es catedratico europeo Jean Monnet en Politicas
y Comunicacién de la UE, profesor de Relaciones Internacionales
en la UNED.

Hasta su nombramiento como director del IUGM en septiembre de
2022 fue decano de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia
en la UNED vy, con anterioridad, presidié durante siete afos el Ins-
tituto de Altos Estudios Europeos y la Red Internacional de Univer-
sidades para la Paz, REDIUNIPAZ, una de las principales redes de
universidades publicas euro-latinoamericanas.

De 1988 a 1992 fue gerente del Consejo Federal Espanol del Movi-
miento Europeo y de 2000 a 2006 director del proyecto de investiga-
cion “Seguridad Exterior e Interior” que dio origen al Instituto Univer-
sitario General Gutiérrez Mellado. Con posterioridad, 2007 y 2008,
fue el coordinador del area sexta sobre PESC/PESD en el Grupo de
Expertos “Horizonte Europa 2030” del Consejo Europeo.

Asi mismo, ha gestionado grandes equipos humanos en instituciones
publicas en Espana y en proyectos europeos, latinoamericanos, del
BID, asi como de I+ D +1i, uniendo a su produccion tedrica algunos de
los logros mas destacados en la transformacion de instituciones ptbli-
cas estratégicas en distintos paises. Ha sido director en distintos pro-
yectos complejos de cooperacion como el de reforma del Ejército y de la
Justicia en Guatemala, el de reforma del Estado y del Congreso en Co-
lombia, o el de acompanamiento europeo al proceso de Paz en ese pais.
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Es el responsable del seminario obligatorio sobre “Politica exterior
de los Estados Unidos y las relaciones transatlanticas” en la Es-
cuela Diplomética del Ministerio de Asuntos Exteriores, Unidn Eu-
ropea y Cooperacion.

En distintas convocatorias ha formado parte del tribunal de acceso al
Cuerpo Diplomatico y, en este momento, es vocal titular del tribunal
calificador de las pruebas selectivas para el ingreso en el Cuerpo de
Técnicos Superiores de la Administracion General (Grupo A, Sub. Al).

D FERNANDO GARCIA BLAZQUEZ

Subdirector

General de Division del Ejército de Tierra, hasta su nombramiento
como Subdirector del IUGM ocupd el cargo de Comandante Gene-
ral de Baleares desde noviembre de 2019.

Finalizados sus estudios en la Academia General Militar y en la
Academia de Artillerfa, obtuvo el titulo de Teniente en 1984 con el
nimero uno de su promocion. A lo largo de su dilatada vida mili-
tar ha estado destinado en diferentes unidades destacando entre
otras, el Grupo de Artilleria autopropulsado XII, diversas unidades
de las Fuerzas Aeromodviles del Ejército de Tierra (FAMET) como
piloto de helicdpteros en los empleos de Teniente, Capitan y Co-
mandante, el Mando Conjunto Sur de la OTAN en Verona, Italia, el
Cuartel General de Eurocuerpo (Estrasburgo, Francia), la Unidad
de Transformacion de las Fuerzas Armadas del Estado Mayor de la
Defensa, el Batallon de Helicépteros de Maniobra Il en La Rioja, el
Mando de Doctrina del Ejército y la jefatura de las FAMET.

Posteriormente, como General de Division, antes de su destino co-
mo Comandante General de Baleares, ejercid el cargo de Jefe del
Estado Mayor del Cuartel General del Cuerpo de Ejército Europeo
(Estrasburgo, Francia) y la jefatura de la mision y de la Fuerza de
la Unién Europea en la Republica Centroafricana.

Diplomado de Estado Mayor, ha efectuado diversos cursos de he-
licopteros, cursos operativos de la OTAN, Derecho de la Guerra,
Técnicas de contrataciéon de la Administracion Publica y estd en
posesion del Master Universitario en Responsabilidad Social Em-
presarial por la Universidad Alcala- Madrid.

Ha participado en operaciones de mantenimiento de la paz en
Bosnia, en Afganistan como Jefe de la Unidad de Helicdpteros del
Ejército y como Jefe de Estado Mayor del Sector Oeste con sede en
Herat y en la Republica Centroafricana como comandante de la
mision EUTM RCA.
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Como Oficial General, esta en posesion de numerosas condecora-
ciones nacionales e internacionales.

D MIGUEL RODRIGUEZ ARTACHO
Subdirector

Profesor Titular de Universidad en la UNED desde 2003. Es Li-
cenciado en Informdtica por la Universidad Politécnica de Madrid
(1994) y Doctor Ingeniero Industrial por la UNED (2000). Desde
2018 es Diplomado en Altos Estudios para la Defensa Nacional por
el CESEDEN en el XXXVIII Curso de Defensa Nacional.

Ha desempenado cargos de gestion en la UNED como subdirector
de la ETSI de Informéatica de la UNED durante 9 anos y Vicerrec-
tor adjunto de Planificacion de Sistemas de Informacioén. Ha sido
también asesor para la transicion al espacio europeo de educacion
superior en la ETSI de Informatica. Asimismo, ha sido coordinador
del Master en Tecnologias Educativas. En la actualidad, es coordi-
nador del Master en Paz, Seguridad y Defensa del IUGM.

Como investigador ha desarrollado su labor en el 4rea de las tec-
nologias educativas y la modelizaciéon de contenido instruccional.
Ha sido director durante seis anos del grupo de investigacion Lear-
ning Technologies and Cooperative Systems e investigador princi-
pal para la UNED de la Red eMadridNet. Es evaluador ERASMUS +
de la Unién Europea y de proyectos de [+ D en la ANEP.

Ha contribuido con publicaciones en conferencias y revistas inter-
nacionales en sus areas de investigacion, centradas en los lengua-
jes de modelado educativo, la traza de estudiantes y la modeliza-
cion del contenido instruccional. Ha sido editor y Vice Chair del
estandar IEEE STD 1876-2019 en el Institute of Electrical and Elec-
tronic Engineering.

En el &mbito de la cooperacion internacional también cabe destacar
la coordinacion de la iniciativa de la AECID “Accidén Preparatoria pa-
ra la difusién del espafiol en Filipinas” en colaboracion con la Uni-
versity of the Philippines en 2011-2013, asi como su actividad como
profesor visitante en la U. TELUQ de Montreal (Canad4) en 2015 y
2022, y en Ateneo de Manila University (Filipinas) en 2017.

D ANGUSTIAS HOMBRADO MARTOS
Subdirectora Adjunta de Investigacién y Calidad
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ploma de Estudios Avanzados (DEA) en Administraciones y Poli-
ticas Publicas en la UNED (2006) y un MA en Federalismo Com-
parado en la Universidad de Kent, Reino Unido (2008). Profesora
Contratada Doctora en el Departamento de Ciencia Politica y de la
Administracién en la Universidad Nacional de Educacién a Distan-
cia (UNED).

Sus investigaciones y publicaciones han girado principalmente en
torno al federalismo, la descentralizacion y las relaciones inter-
gubernamentales desde una perspectiva comparada, centrandose
especialmente en los casos de Canadd, Espaiia y Reino Unido; en
conexion con esto, es secretaria del Centro de Investigacion sobre
Gobierno Multinivel y Politicas Territoriales de la UNED. Sus lineas
de investigacidon también incluyen las politicas de género y la coo-
peracion internacional para el desarrollo.

Ha sido profesora en la Universidad de Kent (2009-2011), habien-
do desempefiado previamente labores de colaboracién docente en
la Universidad Nacional Auténoma de Honduras-UNAH (Teguci-
galpa, 1999). Ha sido investigadora visitante en el Centro de Es-
tudios Federales de las Universidades de Edimburgo, Reino Uni-
do (2006); de Kent, Reino Unido (2007); y de Concordia, Canada
(2008-2009), en este ultimo caso a través de la participacion en el
programa de becas de postgrado de La Caixa.

D MARIO A. LABORIE IGLESIAS

Subdirector Adjunto de Gestion Docente

Coronel del Ejército de Tierra (reserva). Diplomado de Estado Ma-
yor y en posesion de varios cursos y diplomas de perfecciona-
miento profesional de caracter nacional e internacional.

Entre sus tltimos destinos destacan: analista principal del Institu-
to Espanol de Estudios Estratégicos; subdirector de la Escuela de
Guerra del Ejército; Asesor Politico del Eurocuerpo (Estrasburgo);
Jefe de Comunicacidn Estratégica del Estado Mayor de la Defensa;
y Segundo Jefe de la Representacion Militar Espanola en el Cuar-
tel General de la OTAN de SHAPE (Bélgica). Ha participado en las
misiones militares internacionales de Bosnia (SFOR) y Afganistan
(ISAF).

Doctor en Seguridad Internacional por la Universidad Nacional de
Educacion a Distancia (UNED). Master en Paz, Seguridad y De-
fensa por la misma universidad. Autor de multiples articulos y en-
sayos para publicaciones especializadas en temas de seguridad
y defensa. Secretario del Méaster en Paz, Seguridad y Defensa del
IUGM.

=
sl
=
=)

Instituto Universitario

General Gutiérrez Mellado

2c Memoria 2025 - Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado




Analista especializado en conflictos armados, violencia organiza-
da, empresas militares privadas, seguridad internacional y geopo-
litica.

D ENRIQUE GAITAN MONJE

Secretario

Coronel del Cuerpo General del Ejército de Tierra, es Diplomado de
Estado Mayor de las FAS, asi como de diversos cursos de perfec-
cionamiento de caracter nacional e internacional.

Sus destinos inicialmente estuvieron centrados en puestos tacticos
en unidades de Artilleria de Campana y de Artilleria Antiaérea en
la estructura del Ejército de Tierra, entre los que destacan el RA-
MIX 30 (Ceuta) y el RAAA 71 (Madrid), asi como de profesor en la
Academia General Militar (Zaragoza). Posteriormente ocupd pues-
tos en estados mayores nacionales e internacionales entre los que
destacan el Estado Mayor del Ejército, el CC-LAND HQ Madrid, la
Division de Cooperacion Militar de SHAPE HQ (Bélgica), el Mando
de Operaciones del EMAD y el Gabinete del JEME.

Entre sus ultimos destinos destacan el haber ejercido como Coro-
nel Subdirector y Jefe de Estudios de la Academia General Militar
y como Oficial de Enlace del Ejército de Tierra en el US Army Trai-
ning and Doctrine Command (Virginia).

Ha participado en las siguientes misiones internacionales: monitor
de la UE en Bosnia-Herzegovina, operaciones en curso en el ISAF
HQ Afganistan y Director del JOC del RC West (Herat) en Afganis-
tan.

Es Doctor en Seguridad Internacional por la Universidad Nacional
de Educaciodn a Distancia y tiene el Master en Paz, Seguridad y De-
fensa de la misma Universidad.

CLAUSTRO

Abad Castelo, Montserrat

Abad Quintanal, Gracia

Alda Mejias, Sonia

Algora Weber, Maria Dolores

Alli Turrillas, Juan Cruz

Alonso Ibarra, Miguel
Alvarez-Ossorio Alvarifio, Ignacio
Amérigo Cuervo-Arango, Fernando

=
wy
=
=)

Instituto Universitario

General Gutiérrez Mellado

Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado - Memoria 2025 23




Andrés Sanz, Jesus de
Andujar Castillo, Francisco
Antén Pérez, Concepcidn
Arcos Martin, Rubén
Asderaki, Fonteini

Baqués Quesada, Josep
Billon Laa, Juan

Bizcocho Tocén, Nuria
Bustos Gisbert, Rafael
Calvo Albero, José Luis
Canales Gil, Alvaro

Cano Linares, Angeles
Carpio Ibanez, José

Castro Sanchez, Claribel de
Castro Torres, José Ignacio
Chinchilla Galarzo, Ainoa
Colino Camara, Cesar
Colom Piella, Guillén

Corti Varela, Justo

Cosido6 Gutiérrez, Ignacio
Cuadrado Bolanos, Jara
Davara Rodriguez, Fernando
de Castro Garcia, Andrés
de Castro Sanchez, Claribel
de la Corte Ibanez, Luis

del Rio Sanchez, Francisco Fernando
Diaz Alvarez, Jesus Miguel
Diaz Barrado, Castor Miguel
Diaz Fernandez, Antonio
Diaz Paredes, Aitor
Echeverria Jesus, Carlos
Escribano Francés, Gonzalo
Escrigas Rodriguez, Juan
Fernandez Liesa, Carlos
Fernandez Sola, Natividad
Ferreira Rodrigues, Teresa
Fiodorova, Anna

Fojon Lagoa, Enrique
Fonfria Mesa, Antonio
Frieyro de Lara, Beatriz
Gabaldén Martinez, Maria del Mar
Gajate Bajo, Maria

Garcia Garcia, Maria Isabel
Garcia Pérez, Rafael
Garrido Rebolledo, Vicente
Gil Gil, Alicia

Gil Pérez, Javier

Goémez Escarda, Maria
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Gonzalez Enriquez, Carmen
Gonzalez Mas, José Luis
Gonzalez Rabanal, Miryan
Gonzalez-Pola de la Granja, Pablo
Hernandez Ramos, Mario
Hombrado Martos, Angustias
Huerta Barajas, Justo Alberto
Huerta Mérida, Carlos

Jaime Jiménez, Oscar

Jarillo Aldeanueva, Alvaro
Jiménez Bastida, José Lorenzo
Jiménez Garcia, Francisco
Jiménez Villalonga, Rafael
Juberias Caceres, Gema
Laborie Iglesias, Mario Angel
Lazaro Albaladejo, Juan Francisco
Leira Castineira, Francisco
Lema Devesa, Carlos

Macias Fernandez, Daniel
Maculan, Elena

Magaz Alvarez, Ricardo
Malamud Rikles, Carlos
Manas Ramirez, Beatriz
Marti Sempere, Carlos

Martin de la Guardia, Ricardo
Martin Gutiérrez, Sergio
Martin Roy, Juan

Martinez Alcaniz, Abraham
Martinez Alvarez, Josefina
Martinez Cortés, José Maria
Martinez Gonzalez, Antonio
Martinez Isidoro, Ricardo
Martinez Martinez, Rafael
Martinez Paricio, Jesus

Matei, Floriana

Mayer, Adam

Melendo Pardos, Mariano
Mérida Guerrero, Carmen
Merom, Gil

Moliner Gonzélez, Juan Antonio
Morales Fernandez, Javier
Morales Trueba, Adolfo
Morén Blanco, Sagrario
Moran Rubio, José Luis
Moreno Crespo, Julio

Moreno Izquierdo, Rafael
Morillas Gémez, Javier

Nino, Cesar Augusto
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Nunez de Prado Clavell, Sara
Nufez Fernandez, José
Olmeda Gomez, José Antonio
Ortega Martin, Jorge

Ortiz Marina, Roman

Osca Segovia, Amparo
Palomares Lerma, Gustavo
Pardo Sanz, Rosa

Pastor Vargas, Rafael

Patricio Fernandez, Carla Isabel
Pignatelli i Meca, Fernando
Priego Moreno, Alberto
Quesada Alcala, Carmen
Quesada Sanz, Fernando
Ramalho da Rocha, Antonio
Re, Matteo

Requena Diez de Revenga, Miguel
Rina Simén, Cesar

Robles Carrillo, Margarita
Rodriguez Artacho, Miguel
Rodriguez Hernandez, Antonio José
Rodriguez Jiménez, José Luis
Ruiz Campillo, Xira

Ruiz Gonzalez, Francisco José
Ruiz Ramas, Rubén

Saldana Ortega, Virginia

San Martin Gonzélez, Enrique
Sanchez Herraez, Pedro
Sancho Hirane, Carolina

Sanz Sanz, Angel

Sempere Domenech, Marcelino
Stanek, Mikolaj

Swed, Ori

Tomé Alonso, Beatriz

Torres Sanchez, Rafael

Torres Soriano, Manuel R.
Toval Martin, Lucio

Trinidad Nunez, Pilar

Trujillo Mendoza, Humberto
Vacas Fernandez, Félix

Val Cid, Consuelo

Valdés Fernandez, Ricardo José
Valles Cavia, José Antonio
Velasco de Castro, Rocio
Vilanova i Trias, Pere
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VI. Resumen
de actividades

Tal como establece su Plan Estratégico 2024-2029, la vision del
IUGM es la de un centro educativo dindmico y proactivo, integrado
en la sociedad espafiola y conectado con el entorno internacional,
que ofrece un modelo de ensefianza hibrido e innovador, combi-
nando la presencialidad con la formacién a distancia. El Instituto
aspira a seguir siendo una referencia en Espafa en la ensefanza
de posgrado y en el impulso del pensamiento critico, especialmen-
te en los ambitos de la paz, la seguridad y la defensa.

En coherencia con esta orientacion, durante 2025, el IUGM ha
continuado reforzando su posiciéon como una institucion eficaz y
comprometida con la educacion y la investigacion, plenamente in-
tegrada tanto en el contexto nacional como en el internacional. Su
modelo educativo, flexible y adaptado a las necesidades del alum-
nado, combina clases presenciales con ensefianza en linea, man-
teniendo elevados estandares de calidad y excelencia académica.
El Instituto gestiona sus procesos de manera eficiente y presta es-
pecial atencién al desarrollo y bienestar de su comunidad acadé-
mica.

Con el fin de facilitar la comprensién de su actuacién anual, este
resumen se estructura en torno a los tres objetivos fundamenta-
les que inspiran la labor del Instituto, como son la docencia, la in-
vestigacion y la difusion del conocimiento en materia de paz, se-
guridad y defensa, sin perjuicio de otros dmbitos relevantes de su
funcionamiento cotidiano. A modo de sintesis, el cuadro I muestra
las actividades realizadas por el IUGM durante el afio 2025, para
cumplir con sus objetivos.

En el plano institucional, el [IUGM ha seguido avanzando en la im-
plantacién y consolidacion del Sistema de Aseguramiento Interno
de Calidad (SAIC), iniciado en 2023. A lo largo de 2025, este sis-
tema ha continuado orientando los procesos docentes, investiga-
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Actividades IUGM 2025

Prog. Doctorado
Masteres Univ
Cursos FP

Cursos Verano
Otros Cursos
Conf./Sem/Otros
Pres. Libro
Libros Editados
Reuniones OPSD

0 2 4 6 8 10

Cuadro 1. Resumen de actividades del IUGM 2025.

dores y de difusion, contribuyendo a reforzar los mecanismos de
planificacion, seguimiento y evaluacion exigibles a una institucion
académica de posgrado integrada en la UNED. En el &mbito do-
cente, el SAIC ha servido como marco de referencia para garantizar
el cumplimiento de los estandares académicos y organizativos, asi
como para fortalecer la coherencia interna de la oferta formativa.

La actividad docente ha tenido como uno de sus ejes centrales el
Programa de Doctorado en Seguridad Internacional, que ha man-
tenido un elevado grado de consolidacion y atractivo académico.
Durante el curso 2024/2025, el programa ha contado con 122 doc-
torandos matriculados, de los cuales 41 han sido mujeres, desarro-
llando investigaciones en las principales lineas del Instituto: Histo-
ria Militar de las Relaciones Internacionales, Aspectos Juridicos de
la Seguridad y la Defensa, y Estrategia, Seguridad y Defensa. De
cara al curso 2025/2026, se recibieron 45 solicitudes de admisién,
siendo finalmente admitidos 25 nuevos doctorandos, siete de ellos
mujeres. En el transcurso de 2025 se defendidé una tesis doctoral
y, como complemento a la actividad investigadora, se organizaron
siete seminarios especificos dirigidos a investigadores predoctora-
les, orientados al seguimiento metodoldgico de sus trabajos y a la
presentacion provisional de resultados.

Junto al doctorado, los tres mdasteres universitarios han segui-
do constituyendo el ntcleo tradicional de la oferta académica del
IUGM. A lo largo del periodo considerado, un total de 463 estu-
diantes participaron en estos programas, registrandose 70 egre-
sados distribuidos entre el Master en Paz, Seguridad y Defensa, el
Master en Gestidn de Contratos y el Mdster en Historia Militar de
Espafa. Esta actividad confirma la estabilidad de la demanda y la
continuidad de un modelo formativo orientado a publicos especia-
lizados y profesionales.
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En el ambito de la formacidon permanente y el desarrollo profesio-
nal, el Instituto impartié dos cursos de posgrado y tres de desarro-
llo profesional, con una participacion total de 113 estudiantes. La
oferta incluyé programas consolidados en inteligencia, crimen or-
ganizado transnacional, terrorismo yihadista, politica exterior de
EEUU, China y Rusia y formacién del profesorado en seguridad y
defensa, reforzando la vocacion de transferencia de conocimiento
del IUGM hacia la sociedad espariola.

Asimismo, las titulaciones propias mantuvieron un peso significa-
tivo en la actividad docente de 2025, con 124 estudiantes matricu-
lados en tres cursos: metodologia de la investigacién en Ciencias
Sociales, gestion internacional de crisis y Tecnologias de la Infor-
macién y las Comunicaciones para la Alta Direccion. Este tltimo
curso, vinculado al convenio suscrito en 2024 con la Secretaria de
Estado de Defensa, se ha consolidado como una iniciativa de refe-
rencia, con la participacion del CESTIC del Ministerio de Defensa y
de la Escuela de Informatica de la UNED, orientada a mejorar los
procesos de toma de decisiones de la alta direccién en el &mbito de
las tecnologias de la informacién y comunicacion.

La actividad docente se completé con la organizaciéon de cursos
de verano en colaboracién con la UNED, celebrados en Pozuelo y
Denia, asi como con siete cursos de gestion de la seguridad de al-
to nivel en colaboracion con Grupo de Estudios Técnicos, que cul-
minaron con la graduacién de 156 estudiantes. A ello se anadio la
participacion en el programa Learn Africa, mediante la acogida de
dos estudiantes africanas que realizaron estancias formativas y
practicas académicas.

En conjunto, durante el curso 2024/2025 el Instituto contd con la
participacion de cerca de 950 estudiantes en sus distintas modali-
dades formativas. Este volumen de actividad se vio respaldado por
el apoyo continuado de la Biblioteca del IUGM, que mantuvo su
funcién como recurso especializado de referencia en el &mbito de
la paz, la seguridad y la defensa.

Estudiantes
1000 938
. 0O23/24 O24/25 737 [
600
400 280
200 101122 1277 o o 12312 05113 Sl
, 00 OO0 oo ol oo O I:l kil
DOCTORADO MASTER PSYD MASTER  MASTER HME FORM. OTROS TOTAL
CONT. PERMANENTE CURSOS

Cuadro 2. Evolucién nimero de estudiantes del I[UGM.
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En materia de investigacion, el IUGM mantuvo en 2025 un equipo
de tres investigadoras predoctorales compuesto integramente por
mujeres, que desarrollaron actividades de investigacién, participa-
cion en congresos, publicaciones cientificas y contribuciones aca-
démicas vinculadas a sus tesis doctorales. Paralelamente, se cele-
braron las XVII Jornadas de Estudios de Seguridad, centradas en
los desafios derivados de las nuevas tecnologias y su impacto en
la seguridad internacional, estando en curso la publicacidon de una
seleccion de las comunicaciones presentadas.

El Observatorio para la Paz, Seguridad y Defensa continud su acti-
vidad como espacio de andlisis y reflexion estratégica, celebrando
tres reuniones dedicadas al estudio de la ciberseguridad y los de-
safios tecnoldgicos, la situacion en Oriente Proximo y la accion ex-
terior de Espafia. Asimismo, el grupo de trabajo sobre la ambicién
estratégica de Espana, reconocido por la UNED, avanzé en una
nueva fase centrada en los aspectos tecnoldgicos de la seguridad
nacional, con previsiéon de presentacion publica de resultados en
2026. En esta misma linea de continuidad investigadora, en 2025
se presentaron las conclusiones del proyecto de investigacion do-
cente (PID) iniciado el afo anterior que han confirmado la viabili-
dad y la necesidad de construir una comunidad de ensefianza co-
laborativa adaptada a las caracteristicas especificas del IUGM.

Finalmente, en el &mbito de la divulgacion y la proyeccion institu-
cional, el IUGM desarroll6 una intensa actividad que incluyd pre-
sentaciones de libros, seminarios y jornadas académicas, asi co-
mo la publicacién de un libro integrado en el catalogo de la UNED.
Los eventos institucionales, celebrados en formatos presenciales
y en linea, reforzaron la visibilidad del Instituto, al tiempo que se
impulsaron las relaciones internacionales mediante la firma de un
convenio marco de colaboracién con El Salvador y la recepciéon de
delegaciones académicas iberoamericanas.
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VIl. Estudios ofciales
de postgrado

A. PROGRAMA DE DOCTORADD

El programa de doctorado en seguridad internacional del IUGM es
un ejemplo de éxito en constante evolucion. Esto queda reflejado
en las 128 tesis defendidas hasta finales de 2025, de las cuales 17
han recibido premios extraordinarios de doctorado desde 2008. La
elevada demanda para acceder al programa ha llevado a imple-
mentar un riguroso proceso de seleccién, lo que se evidencia en
las 45 solicitudes recibidas para las 25 plazas disponibles para el
curso 2025-2026, de las cuales 8 corresponden a mujeres. Ade-
mads, el alto nimero de tesis en curso requiere una intensa ges-
tion administrativa diaria. El curso 2024-2025 contd con un total
de 122 doctorandos, de los cuales 41 fueron mujeres, lo que refleja
un avance significativo en la participaciéon femenina en este ambi-
to académico.

Este programa ha experimentado continuas mejoras y ajustes pa-
ra responder a los cambios normativos y, mas recientemente, pa-
ra alinearse con las exigencias del Espacio Europeo de Educacion
Superior, garantizando su calidad y adaptacién a los estandares
educativos internacionales. Con respecto a la constitucién de la
comision Académica del Programa debe mencionarse que su Coor-
dinador es el profesor Gustavo Palomares Lerma, mientras que la
profesora Angustias Hombrado Martos desempena el cargo de Se-
cretaria del programa.

A lo largo de 2025, ademas de la tradicional sesion informativa, se
organizaron siete seminarios de doctorandos, celebrados los dias
7 de mayo, 26 de junio, 3 de julio, 10 de julio, 15 de octubre, 16
de diciembre y 18 de diciembre, con el propésito de proporcionar
orientacion a los doctorandos en el desarrollo de sus investigacio-
nes cientificas. Estos encuentros también sirvieron como espacio
para la presentacion provisional de los resultados obtenidos en las
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distintas tesis, fomentando el intercambio de ideas y el enriqueci-
miento mutuo entre los participantes.

Asimismo, se defendid la siguiente tesis doctoral:

Doctoranda: ANA MIGUEL MARQUES DOS SANTOS

Titulo: Lograr el equilibrio: un criterio para armonizar el secreto
y la transparencia en la Seguridad Internacional dentro de
los marcos de la UE y la OTAN.

Director: Rafael Garcia Pérez.

Fecha: 20 de octubre de 2025.
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Tesis defendidas

TOTAL 128 |
2025 |1
2024 E
2023 E
2022 E‘
2021 3
2001-2020 96

0 20 40 60 80 100 120 140

Cuadro 3. Ndmero de tesis defendidas en el IUGM.

B. MASTERES OFICIALES

Los tres masteres oficiales, que representan el eje central y distin-
tivo de la oferta académica del IUGM, constituyen no solo el pilar
fundamental de su labor docente, sino también una muestra de su
compromiso con la formacidn de excelencia. Estos programas, di-
sefiados para abordar tematicas de gran relevancia y actualidad,
se describen con detalle en los siguientes apartados.

B.1. Master universitario en Paz, Seguridad y Defensa

El Master Universitario en Paz, Seguridad y Defensa es un progra-
ma oficial de postgrado que se enmarca en las titulaciones del Es-
pacio Europeo de Educaciéon Superior (EEES). Su actual denomi-
nacién y el cambio de su carga global, pasando de los 105 ECTS
a los 90 actuales, provienen de las modificaciones aprobadas por
la ANECA en mayo de 2013. El titulo recibié un informe favorable
tanto a su primera solicitud de renovacién de la acreditacion -22
de enero de 2016- como a la segunda -31 de enero de 2020-. Du-
rante el ano 2025 se ha llevado a cabo la tercera solicitud de reno-
vacion, estando pendiente del correspondiente informe por parte
de la ANECA. Con todo, se busca la imparticion de asignaturas so-
lidas de teoria de estudios de seguridad internacional, utilizando el
marco general de las relaciones internacionales.

El plan de estudios en vigor, que consta de 90 ECTS en total, se im-
parte en dos cursos académicos y se organiza en un periodo for-
mativo de 75 ECTS, estructurado en 5 mddulos (3 obligatorios y 2
optativos), a los que debe afiadirse la realizacién del Trabajo de Fin
de Master (TFM) de 15 ECTS.
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En el ano académico 2025-2026, se ha continuado con el mode-
lo iniciado en cursos anteriores de normalizacién del empleo de la
plataforma en linea de videoconferencia interactiva ZOOM para la
imparticion de las clases con un nivel satisfactorio de resultados.

Los datos de matriculaciones de estudiantes para el curso 2025-
2026 son los siguientes:

e 167 alumnos, de los cuales 69 inician los estudios - 21 muje-
res—. Egresados curso anterior: 29

Tabla 1. Master Paz, Seguridad y Defensa.
Estudiantes cursos 2024-2025 / 2025-2026.

MASTER PAZ, SEGURIDAD Y DEFENSA

Curso 2024-2025 Curso 2025-2026
Matriculados 147 167
Nuevos 60 69
CIV | FAS-FCSE | % MU]J | CIV | FAS-FCSE | % MUJ

44 16 25 47 22 30
Contintian 87 98
Egresados 29
Matriculados / Egresados
023/24 024/25 025/26
180 167
160 14717
140 1271
120 o8
100 g3 87
80 60 5°
60 44 i
20
o LILIL 00 Oo
TOTAL ALUMNOS  CONT. ESTUDIOS CONCLUYEN  %CONCLUYEN
NUEVOS

Cuadro 4. Datos Master Paz, Seguridad y Defensa.

B.2. Master universitario en Gestidn de Contratos y Programas del
Sector Pblico, con especial aplicacidn al ambito de la Defensa

Por Resolucion de 17 de septiembre de 2020, del Consejo de Uni-
versidades, se renovod la acreditacion del titulo universitario oficial
de Master Universitario en Gestion de Contratos y Programas del
Sector Publico, con Especial Aplicacion al Ambito de la Defensa
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por la UNED. Durante el ano 2025 se ha llevado a cabo la segun-
da solicitud de renovacion del titulo, estando pendiente del corres-
pondiente informe por parte de la ANECA.

El plan de estudios en vigor consta de 60 ECTS; se imparte en un
curso académico y se estructura en dos periodos: uno formativo
(54 ECTS) y el trabajo de fin de master (6 ECTS). A su vez, el perio-
do formativo estd constituido por cinco asignaturas anuales obli-
gatorias (todas ellas de 9 ECTS) y una asignatura trimestral opta-
tiva (igualmente de 9 ECTS), a elegir entre dos.

La cifra de nuevos estudiantes matriculados (48) en el curso que se
inicié a primeros de octubre de 2025 es el mejor indicio de la favo-
rable acogida y el interés que despierta, fundamentalmente, entre
profesionales que, de manera directa o indirecta, se relacionan con
un ambito tan especifico e importante como es el de la contrata-
cion del sector publico.

Los datos de matriculaciones de estudiantes para el curso 2025-
2026 son los siguientes:

e |13 estudiantes, de los cuales 48 inician los estudios —20 mu-
jeres—. Egresados: 23.

Tabla 2. Master Gestidn de contratos.
Estudiantes cursos 2024-2025 / 2025-2026.

MASTER GESTION DE CONTRATOS

Curso 2024-2025 Curso 2025-2026
Matriculados 82 113
Nuevos 45 48
CIV | FAS-FCSE | % MU] CIV | FAS-FCSE | % MU]J
31 14 49 33 15 41
Contintan 37 65
Egresados 23

Matriculados / Egresados

0O23/24 @O24/25 @25/26

120 113

100 84 g7

80 65
: 60 48

43 45 41 39

. I:IDD I:I o ol

g ] O OO
= 0 O
@ TOTAL ALUMNOS  CONT.ESTUDIOS CONCLUYEN  %CONCLUYEN

NUEVOS

Cuadro 5. Datos Master Gestidn de contratos.
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B.3. Master Universitario en Historia Militar de Espaiia

El Méaster Universitario en Historia Militar de Espafa se incorporé
en el programa del IUGM-UNED en el curso 2020-2021 como titu-
lacion oficial de postgrado del EEES.

El plan de estudios del master consta de 60 créditos (ECTS) de los cua-
les 12 créditos corresponden al Trabajo Final de Méster. El titulo se im-
parte a lo largo de un curso académico, y su estructura esta configu-
rada en base a mddulos y materias repartidas en dos cuatrimestres.

El master consta de un ntimero limitado de plazas, por lo que es-
t4 dirigido de forma prioritaria, pero no exclusiva, a licenciados y
graduados en Historia, Humanidades o Historia del Arte, civiles o
militares, interesados en ampliar sus conocimientos en el area par-
ticular de la Historia Militar. Los Especialistas Universitarios con
diploma en Historia Militar del IUGM convalidan 12 créditos ECTS.

Los datos de matriculaciones de estudiantes para el curso 2025-
2026 son los siguientes:

e 183 estudiantes, de los cuales 59 inician los estudios —7 muje-
res—. Egresados: 18.

Tabla 3. Master Historia Militar de Espafia.
Estudiantes cursos 2024-2025 / 2025-2026.

MASTER HISTORIA MILITAR DE ESPANA

Curso 2024-2025 Curso 2025-2026
Matriculados 194 183
Nuevos 59 59

CIV | FAS-FCSE | % MU] CIV | FAS-FCSE | % MU]J

49 10 23 50 9 11
Contindan 135 129
Egresados 18
Matriculados/Egresados
023/24 [@24/25 [125/26
>0 194
=
= e iy
100 59 59 59 64 @
p 000 O SR
0 b O COe= @
TOTAL ALUMNOS ~ CONT.ESTUDIOS CONCLUYEN  %CONCLUYEN

Cuadro 6. Datos Master Histaria Militar de Esparia.
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VIII. Otros estudios
de postgrado

La oferta de Formaciéon Permanente del curso académico 2024-
2025 estuvo compuesta por un total de cinco cursos: un diploma
de especializacion, tres diplomas de experto profesional y un cer-
tificado de formacion del profesorado.

De acuerdo con lo establecido en el Plan de incentivos a la matri-
cula del Vicerrectorado de Formacion Permanente de la UNED, el
IUGM aplico en el curso 2024/2025 un descuento del 20% sobre
el precio publico de la matricula a los miembros de las Fuerzas Ar-
madas y de las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado en ser-
vicio activo que lo solicitaron. Un total de 47 estudiantes se bene-
ficiaron de esta medida.

La situacion de los cursos de Formacion Permanente es la siguiente
(los datos relativos al curso académico 2025/2026, antes del cierre
del periodo de matriculacion, son provisionales).

e Curso de especializacion en Inteligencia (posgrado):

Curso 2024-2025: 36 (14 FAS/FCSE. 6 mujeres).
Curso 2025-2026: 45 (15 FAS/FCSE. 14 mujeres).

e Curso de experto universitario en Crimen organizado transna-
cional y seguridad (posgrado):
Curso 2024-2025: 23 (13 FAS/FCSE. 8 mujeres).
Curso 2025-2026: 24 (5 FAS/FCSE. 11 mujeres).

e Diploma de experto profesional en Terrorismo Yihadista (desa-
rrollo profesional y personal):

Curso 2024-2025: 16 (8 FAS/FCSE. 4 mujeres).
Curso 2025-2026: 25 (5 FAS/FCSE. 7 mujeres).
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¢ Diploma de experto profesional en La politica Exterior de EEUU,
China y Rusia (desarrollo profesional y personal):

Curso 2024-2025: 23 (4 FAS/FCSE. 3 mujeres).
Curso 2025-2026: 19 (1 FAS/FCSE. 4 mujeres).

e Curso de Formacion del profesorado en Seguridad y Defensa en
la sociedad del siglo XXI:

Curso 2024-2025: 20 (7 FAS/FCSE. 5 mujeres).

Estudiantes Formacion Permanente
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IX. Otros cursos

Durante el afio 2025, se llevaron a cabo, como titulacién propia del
IUGM, tres cursos, a saber:

e [l Curso Metodologia de la Investigacion en Ciencias Sociales.

e XVII Curso de Gestidn Internacional de Crisis

e [l Curso de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
para la Alta Direccion.

También se realizaron dos cursos de verano en Pozuelo (Madrid)
y Denia (Alicante). Asimismo, se desarrollaron diversos cursos en
colaboracién con Grupo de Estudios Técnicos.

Finalmente, cabe destacar la participacion del IUGM en el progra-
ma Learn Africa que ofrece becas a estudiantes africanas para rea-
lizar estudios de posgrado y practicas en Espafa.

A continuacién, se proporcionan detalles de estos cursos que, por
lo demés, cumplieron con las expectativas iniciales planteadas.

Il Curso de Metodologia de la Investigacidn en Ciencias Sociales

Fecha: 17 al 26 de febrero.
Numero de alumnos: 32.

Este curso tuvo como objetivo ofrecer las bases del disefio metodo-
l6gico que acompanan al estudiante a lo largo de su investigacion
cientifica. Las sesiones se orientaron a la elaboraciéon del marco
tedrico, al uso de técnicas cuantitativas y cualitativas y al andlisis
de datos. La edicidon combind contenidos tedricos y talleres practi-
cos, lo que permitid a cada estudiante trabajar sobre su propia in-
vestigacion para mejorarla y perfeccionarla.
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El curso estuvo abierto a alumnado de la UNED vy de otras univer-
sidades y recibié una valoracién muy positiva por su caracter hi-
brido, que integrd teoria y practica. Asimismo, fue una oportuni-
dad para conocer los trabajos de otros participantes y favorecer un
clima de companerismo y cooperacion.

Los estudiantes asistieron a clases magistrales impartidas por pro-
fesorado con una sdlida trayectoria en el &mbito de las Ciencias
Sociales, entre ellos las profesoras Beatriz Mafias y Consuelo del
Val, y los profesores Juan Diez Nicolas y César Colino. El taller
practico estuvo a cargo de la profesora Angustias Hombrado y del
director del IUGM, Gustavo Palomares. La ponencia de Juan Diez
Nicolas tuvo una relevancia especial, al tratarse de un referente in-
ternacional de la investigacion socioldgica con més de cincuenta
anos de experiencia.
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XVII Curso de Gestidn Internacional de Crisis

Fecha: 27 de marzo al 10 de abril.
Numero de alumnos: 42.

XVII Curso de Gestion Internacional de Crisis

IUGM
T m:lr:;;;ﬁm abril m Iag’M

Esta XVII edicidon del curso contd con la participacion de expertos
en las distintas materias que lo integraban y se estructuré en los
siguientes mdédulos formativos: conceptos generales de la gestion
internacional de crisis; la politica y el sistema espanol de gestion
de crisis; y la gestion de crisis en las organizaciones internacio-
nales. Asimismo, incluyd un moédulo de practicas y trabajos en
grupo. El curso concluyd con un acto sencillo y solemne de en-
trega de diplomas a los estudiantes de asistencia presencial. Pa-
ra el Instituto, resultd especialmente satisfactorio contar con la
confianza depositada por los estudiantes en sus actividades for-
mativas, asi como con la colaboraciéon de mas de veinte conferen-
ciantes de amplia experiencia y reconocido prestigio profesional,
procedentes del &mbito académico, de las Fuerzas Armadas y de
otras instituciones y empresas.
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Il Curso de Tecnaologias de la Informacidn y las Comunicaciones para
la Alta Direccidn

Fecha: 14 de marzo al 6 de junio.
Numero de alumnos: 50.

El Curso de Tecnologias de la Informacién y las Comunicacio-
nes para la Alta Direccion (CTIC-25) es una titulacion propia del
IUGM, integrada en el Espacio Europeo de Educacién Superior. El
curso se concibié como una herramienta de formacién especia-
lizada dirigida a responsables de alta direccién, en un contexto
marcado por la rdpida evolucién de las tecnologias de la informa-
cion y las comunicaciones.

Del 14 de marzo al 6 de junio de 2025
(viernes de 16:00 a 19:00)
Plazas disponibles: 50

El curso aporta la formacidn TIC necesaria
para personal de alta direccion en:
ciberseguridad, transformacién digitaly la
visién del Ministerio de Defensa sobre el
impacto de las TIC en la toma de decisiones.

Abierto a personal militar y civil, sector
publico y privado interesado en comprender
el valor de las TIC en cualquier organizacién.

El CTIC-25 tiene una carga lectiva de s
créditos ECTS y se estructura en 3 mddulos
formativos:
+  Médulo 1~ Conceptos Estratégicos
de Tecnologias de la Informacidn.
Il Curso de | 2- Sequridad de la
- Informacién.
Tecn (o] I Ogl as d e I d +  Médulo 3 - La Transformacién Digital

y la Gestion de la Informacion y el

InformaCién Y Ias Conocimiento.
Enl la Conv ti IC-2

Comunicaciones
Informac_ldn: 913989570
para la Alta cursotic@igm.uned.cs

Direccién Colabora:

cTic-25 (I E ST Q

Su objetivo principal fue reforzar las capacidades directivas en el
disefio, la ejecucion y la consolidacion de politicas en materia de
sistemas y TIC, asi como en la implementacion de la politica de se-
guridad de la informacién y de los procesos de transformacion di-
gital. La formacién puso el acento en la necesidad de una actuali-
zacion continua de los conocimientos tedricos y practicos, tanto en
los &mbitos técnicos como en la toma de decisiones estratégicas.
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A través del curso se promovid una gestion mads eficiente y segura
de los sistemas de informacién, orientada a garantizar la integri-
dad, confidencialidad y disponibilidad de la informacién, asi como
un desempenio alineado con los objetivos y necesidades de las or-
ganizaciones en el entorno digital.

Los participantes se formaron en ciberseguridad y transformacion
digital, asi como en el impacto de las TIC en la toma de decisiones
estratégicas. El objetivo fue proporcionar conocimientos tecnold-
gicos y operativos que permitieran comprender la influencia de las
TIC en el &mbito de la seguridad y la defensa.
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Estudiantes titulos propios
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LA INVESTIGACION INTERNACIONAL
DE CRISIS
2025

CURSOS DE VERANO ORGANIZADOS POR EL IUGM

En el afio 2025, se celebraron dos cursos de verano a propuesta
del IUGM en formato dual, presencial y virtual que contaron con
el apoyo de los correspondientes centros asociados de la UNED.

D Elsistema internacional y la UE: de Ucrania a Oriente Proximo

Fechas: del 24 al 26 de junio.

Director: Miguel Rodriguez Artacho.
Coordinador: Consuelo Escolastico Ledn.
Lugar: Pozuelo (Madrid).
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El escenario internacional se encuentra inmerso en un proceso de
transformacion acelerada, en el que los fundamentos tradicionales
de la seguridad y la defensa, forjados tras la Segunda Guerra Mun-
dial, se ven crecientemente cuestionados. En este nuevo contexto
geopolitico, conflictos como los de Ucrania y Oriente Proximo evi-
dencian un cambio de paradigma, caracterizado por la presencia de
actores no estatales, el auge de los conflictos hibridos y la incorpo-
racion de tecnologias disruptivas y ciberamenazas. En este marco,
el curso buscd aproximarse a estas dindmicas desde una dptica es-
tratégica y multidisciplinar.

D Metamorfosis de la Seguridad Global? Actores, Conflictos y
Desafios Emergentes

Fechas: del 15 al 17 de septiembre.

Directora: Angustias Maria Hombrado Martos.
Coordinador: Enrique Gaitan Monje.

Lugar: Denia (Alicante).

www.bn~<gnja.es

El encuentro reunié a destacados expertos académicos y militares
para analizar las principales amenazas y transformaciones en el
ambito de la seguridad global del siglo XXI. Con esta iniciativa, el
IUGM, en colaboracion con el Centro Asociado de la UNED de De-
nia, reafirmé su compromiso con la formacién y el analisis riguro-
so en materia de seguridad y defensa, en un contexto internacional
cada vez mas complejo e interdependiente.
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CURSOS EN COLABORACION CON GRUPD
DE ESTUDIOS TECNICOS (GET)

Grupo de Estudios Técnicos (GET) es una empresa especializada
en consultoria, formacién y comunicacion en el &mbito de la Segu-
ridad Privada, en la que se integra el Centro de Estudios de Segu-
ridad, acreditado por el Ministerio del Interior. El acuerdo de cola-
boracién entre GET y el [IUGM permite, desde 2012, la imparticion
de cursos de alto nivel en gestion de la seguridad, con especial
atencién a las Infraestructuras Criticas y Estratégicas, en el marco
del Curso DSICE.

Estos cursos son de aplicaciéon no solo en los sectores conside-
rados estratégicos conforme a la Ley 8/2011 (anexo 1), sino tam-
bién en administraciones y organizaciones que requieren marcos
de gestion de la seguridad con mayores niveles de exigencia y con-
trol. La formacion ofrece conocimientos y buenas practicas trans-
feribles a otros &mbitos organizativos.

En los ultimos anos, esta oferta formativa se ha completado con
contenidos en ciberseguridad y permite a los participantes habi-
litarse como Directores de Seguridad por el Ministerio del Inte-
rior, a través de cursos homologados para este fin, como el Cur-
so DISEG y el Curso DSICE +. Todos los cursos se imparten en
modalidad en linea, lo que facilita la incorporacién inmediata del
alumnado y una duracion flexible, adaptada a su disponibilidad
de tiempo.

A continuacién, se presenta un detalle de los cursos desarrollados
durante 2025 en colaboracion con GET, impartidos en modalidad
en linea, junto con el nimero de egresados correspondiente a cada
uno de ellos (indicados entre paréntesis):

— Director de Seguridad, DISEG (110).

— Direccion de la Seguridad en Infraestructuras Criticas y Estratégicas,
DSICE (7).

— Director de Seguridad en Infraestructuras Criticas y Estratégicas,
DSICE + (18).

— Especialista en Gestion de Riesgos (9).

— Especialista en Ciberseguridad — CISO, Chief Information Security
Officer (4).

— Especialista en Sistemas Electronicos de Seguridad (4).
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— Especialista en Continuidad de Negocio (4).
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PROGRAMA LEARN AFRICA (FUNDACION MUJERES POR AFRICA)

El programa Learn Africa fue creado en 2013 con el objetivo de fo-
mentar la transferencia de conocimiento y la capacitacion de es-
tudiantes universitarias africanas a través de becas ofrecidas por
universidades espafolas. Desde su creacion, el programa ha con-
cedido 445 becas a 403 mujeres procedentes de 36 paises africa-
nos, lo que refuerza su compromiso con el talento y el liderazgo
femenino en el &mbito académico y cientifico.

PROGRAMA
LEARN AFRICA 2025

El 15 de septiembre de 2025 se incorporaron al IUGM dos alumnas
del programa, Lydiane Dongo (Camertn) y Totohinzy Freda Ra-
laizara (Madagascar), quienes realizaron una estancia académica
presencial de un mes de duracion. Asimismo, cursaron el titulo «La
politica exterior de Estados Unidos, China y Rusia: influencia glo-
bal y retos para la seguridad internacional».

Este ha sido el segundo ano en el que el IUGM ha participado con
la Fundacién Mujeres por Africa, ofreciendo una oportunidad para
que estudiantes africanas se beneficiaran de una estancia acadé-
mica internacional en Espana y puedan realizar estudios de pos-
grado.
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X. Investigacion

Una de las lineas de actividad esenciales del IUGM es el impulso
de la investigacion en los &mbitos que le son propios: la paz, la se-
guridad, la defensa y los asuntos estratégicos.

El esfuerzo investigador adquiere una especial relevancia ante el
reto de analizar fendmenos cambiantes a lo largo de la historia, en
particular los relacionados con la guerra y la busqueda de formu-
las eficaces para el mantenimiento de una paz estable y duradera.
En este marco, el Instituto contribuye al avance del conocimien-
to en estos campos, de manera destacada, a través de las convo-
catorias de ayudas para contratos predoctorales y posdoctorales.
En este contexto, sobresalen las actividades de investigacion de-
sarrolladas en el programa de doctorado, estructurado en tres li-
neas: Historia Militar de las Relaciones Internacionales; Aspectos
Juridicos de la Seguridad y la Defensa; y Estrategia, Seguridad y
Defensa.

Con la finalidad de potenciar la formacion cientifica y técnica de
los titulados superiores de su programa de doctorado en Segu-
ridad Internacional, durante 2025, el Instituto contd con tres in-
vestigadoras predoctorales en formacion, seleccionadas a través
de las convocatorias oficiales de ayudas para contratos predoc-
torales de la UNED. Alicia Herndez Montalvo esta realizando sus
funciones como investigadora de cuarto ano y centrando su in-
vestigacion doctoral en las operaciones en el dominio cognitivo,
con especial atencion a las campanfas de influencia. Clara Bafa-
res Martin, en su segundo afo, aborda su investigacién doctoral
sobre el trafico de drogas en Espana y las respuestas del Estado
ante esta amenaza. Por su parte, Helena Cardona Garriga, tam-
bién en su segundo afio, se encuentra desarrollando su tesis doc-
toral sobre el papel de la sociedad civil en la prevencidn del te-
rrorismo en Kenia.
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Durante 2025, Alicia Herndez Montalvo publicé su primer libro co-
mo editora, Contexto y retos de la seguridad internacional, en la edi-
torial UNED. Asimismo, publico los capitulos «Informacion global
y seguridad internacional», incluido en La ambicion estratégica es-
panola (Dykinson), y «El desafio de la desinformacion a la seguri-
dad internacional», recogido en el Manual de Seguridad Internacio-
nal (Tecnos).

Clara Banares Martin coordin6 las XVII Jornadas de Estudios de
Seguridad del Instituto, celebradas los dias 7 y 8 de mayo bajo el
titulo “Reconfigurando la Seguridad Internacional: Nuevas tecno-
logias, oportunidades y desafios”. Ademas, completo el XII Curso
de Defensa Nacional para Jévenes del Centro Superior de Estudios
de la Defensa (CESEDEN). En el &mbito de la produccién cientifi-
ca, publicéd en coautoria el articulo “Operational intelligence and
the Spanish Guardia Civil’s Carteia Plan: An exploratory thematic
analysis of police officer perceptions and experiences” en The Jour-
nal of Applied Operational Intelligence, asi como el capitulo “Guardia
Civil’s Operation Carteia: Unraveling the drug trafficking networks
in southern Spain”, incluido en el libro Organized crime and national
security in Spain: Challenges and responses (Routledge).

Con el fin de fomentar el intercambio académico y reforzar su in-
vestigacion, Helena Cardona Garriga realiz6 una estancia académi-
ca en Espana durante el tltimo trimestre de 2025 en la Universitat
Ramon Llull de Barcelona, donde consolidé la base metodoldgica
de su trabajo doctoral. En mayo de 2025 publicé su primer articulo
en URVIO - Revista Latinoamericana de Estudios de Seguridad, titula-
do “Conocimiento indigena africano para prevenir la violencia: una
propuesta analitica”. Asimismo, participé como revisora en un ar-
ticulo publicado en la revista Vegueta: Anuario de la Facultad de Geo-
grafia e Historia, editada por la Universidad de Las Palmas de Gran
Canaria, cuya publicacion esta prevista para principios de 2026.

Las actividades académicas mds significativas en las que han par-
ticipado las citadas tres investigadores predoctorales del IUGM
durante el curso 2024-2025 han sido las siguientes:

Fecha de . Participantes
., | Organizadores Lugar Ny
celebracion y breve descripcion
29,30y 31 | XII Congreso Barcelona, Una investigadora
de enero de | Ibérico de Espana predoctoral participé en el
2025 Estudios congreso con la ponencia
Africanos titulada: “Conocimiento

indigena femenino en
la prevencién de la
violencia”
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2 al6de LXVI Chicago, Dos investigadoras
marzo de International Estados predoctorales participaron
2025 Studies Unidos con las ponencias
Association tituladas: “Anticipatory
Annual Criminal Intelligence:
Convention Complementing the Fight
Against Drug Trafficking in
Spain” y “Operation in the
cognitive domain: the key
to Russia’s influence in the
Sahel”
23y 24 de | XXII Congreso |La Laguna, Una investigadora
junio de de Sociologia | Espafia predoctoral participd
2025 de la con la ponencia:
Educacion “sComunidades de
ensefanza colaborativa
como herramienta de
inclusion educativa?”
24,25y 26 | XXXVI Cursos | Pozuelo, Una investigadora
de junio de |de Verano de |Espafa predoctoral participéd como
2025 la UNED moderadora en la mesa
redonda final del curso “El
sistema internacional y la
UE: de Ucrania a Oriente
Préximo”
7y 8de XVII Society Londres, Reino | Una investigadora
julio de for Terrorism | Unido predoctoral participd en el
2025 Research congreso con la ponencia:
“Terrorism prevention in
polarized societies”.
16, 17 y 18 | XXXVI Cursos | Pontevedra, Una investigadora
de julio de |de Verano de |Espafa predoctoral ejercid
2025 la UNED como coordinadora del
curso “Geopolitica y
Seguridad en un mundo
en transformacion:
riesgos, amenazas
y oportunidades”, y
participéd como ponente
a través de su sesion:
“Narcotréfico en Espafa:
entre la amenazay la
respuesta institucional”.
15, 16 XXXVI Cursos | Denia, Espafia | Una investigadora
y 17 de de Verano de predoctoral participé con
septiembre | la UNED la conferencia: “Campanas
de 2025 de desinformacion y

operaciones en el entorno
cognitivo”
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10 de X1 Blanquerna- | Barcelona, Una investigadora

octubre de | Emerson Global | Espana predoctoral participé en el

2025 Communication congreso con la ponencia:

Summit “The role of civil society

in terrorim prevention in
Kenya”

15 de Responsabili- | Ourense, Una investigadora

octubre de | dade social da | Espana predoctoral participd con

2025 Investigacion & la conferencia: “Desafios

Practica

actuales de las drogas en
la sociedad: el caso de
Ourense”, en esta jornada
conjunta entre el Centro
Asociado de la UNED en
Ourense, la Universidad de
Vigo y Policia Nacional
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XI. Actos de especial
relevancia

FIRMA CONVENIO DE COLABORACIGN CON LISA INSTITUTE
Fecha: 15 de enero.

LISA Institute es un centro académico especializado en formacion
en seguridad, inteligencia, defensa, ciberseguridad, criminologia y
relaciones internacionales. Cuenta con un equipo docente integra-
do por profesionales de amplia experiencia y ofrece cursos y mas-
teres universitarios dirigidos a ciudadanos, profesionales, empre-
sas e instituciones publicas.

El acuerdo de colaboracion entre ambas instituciones establece un
marco de cooperacidon que permite la organizacién de actividades
conjuntas, la acogida de investigadores y doctorandos para tareas
docentes, el desarrollo de cursos y programas de méaster y la con-
cesion de becas. Con este convenio, ambos centros refuerzan su
colaboracién en los ambitos formativo, docente y divulgativo.
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El acuerdo fue refrendado por el director del IUGM, Gustavo Pa-
lomares Lerma, y Daniel Villegas Hernandez, fundador y director
general de LISA Institute.

VISITA DEL COLEGIO INTERAMERICANO DE DEFENSA AL IUGM
Fecha: 10 de febrero.

Una delegacion del Colegio Interamericano de Defensa (CID), en-
cabezada por su director, General de Division (EEUU) Richard Hei-
tkamp, realiz6 una visita al Instituto Universitario General Gutié-
rrez Mellado (IUGM).

La ocasidn sirvié para intercambiar opiniones sobre aspectos aca-
démicos y para revisar las posibles nuevas actividades conjuntas a
desarrollar en el marco del acuerdo de colaboracion firmado entre
ambas instituciones en 2024.

Este encuentro refuerza el compromiso de ambas entidades para

fortalecer la cooperacion académica y fomentar la investigacion en
los &mbitos de seguridad y defensa.

REUNIGN ANUAL DEL PATRONATO DEL IUGM

Fecha: 13 de marzo.
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La reunion anual del Patronato del IUGM tuvo lugar el 13 de mar-
zo. El acto estuvo presidido por el rector magnifico de la UNED
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Ricardo Mairal Usén y por el Almirante Juan Francisco Martinez
Nufez, secretario general de Politica de Defensa (SEGENPOL).

En la sesion, se abordaron diversos asuntos de relevancia. Asi-
mismo, se dio luz verde a la liquidacién del ejercicio correspon-
diente al ano 2024 y se aprobd el proyecto de presupuesto para el
afio 2025, estableciendo asi las bases econdémicas para el siguien-
te ejercicio econdmico.

EL RECTOR MAGNIFICO DE LA UNED,

RICARDO MAIRAL USON, RECIBE LA GRAN CRUZ
DEL MERITO MILITAR CON DISTINTIVO BLANCO
EN EL CUARTEL GENERAL DEL EJERCITD

Fecha: 24 de julio.

En el Salén de Embajadores del Palacio de Buenavista, sede del
Cuartel General del Ejército en Madrid, tuvo lugar el acto de im-
posicion de la Gran Cruz del Mérito Militar con distintivo blanco
al rector de la Universidad Nacional de Educacién a Distancia,
Ricardo Mairal Usén. La ceremonia reconocid sus méritos acadé-
micos y civicos, asi como su contribucién a la cultura de defen-
sa, el impulso a la colaboracion entre las Fuerzas Armadas y el
dmbito universitario y su labor en la proyeccién institucional de
la UNED.

El acto contdé con la presencia del equipo de gobierno de la UNED
y de los miembros del Consejo de Direccidon del IUGM, encabeza-
dos por su director, el profesor Gustavo Palomares Lerma. La con-
cesion de esta alta distincion puso de relieve el compromiso del
rector Mairal con los valores de servicio publico, cooperacién ins-
titucional y excelencia académica en el marco de las relaciones en-
tre la Universidad y las Fuerzas Armadas.
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VISITA DEL CURSO DE ALTOS ESTUDIOS MILITARES (COLOMBIA)
AL IUGM

Fecha: 5 septiembre

| []eS A~
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El Instituto recibid la visita institucional del Curso de Altos Estu-
dios Militares (CAEM) de la Escuela Superior de Guerra de Co-
lombia. Durante la jornada se generaron espacios de didlogo e in-
tercambio de ideas en torno a la conflictividad, la estrategia y la
cooperacion internacional. Este encuentro reafirmé el compromi-
so compartido de ambas instituciones con el fortalecimiento de los
vinculos académicos entre Colombia y Espana, en beneficio de la
formacion superior en seguridad y defensa.

VISITA INSTITUCIONAL DEL IUGM A WASHINGTON
Fecha: del 6 al 9 de octubre.

Entre los dias 6 y 9 de octubre, una delegacion del IUGM realizo
una visita institucional a Washington D. C. La delegacion estuvo
integrada por el subdirector del Instituto, general de divisién Fer-
nando Garcia Blazquez, y el secretario del IUGM, coronel Enrique
Gaitan Monje.

El 6 de octubre mantuvieron una jornada de trabajo en el Colegio
Interamericano de Defensa, institucién con la que el IUGM man-
tiene un convenio de colaboracién académica e investigadora des-
de 2024. Fueron recibidos por su director, general de divisién del
Ejército de Estados Unidos Richard Heitkamp, y pronunciaron sen-
das conferencias sobre los retos para la defensa europea y los me-
canismos europeos de respuesta a crisis y conflictos. Asimismo, se
celebrd una reunion de trabajo para analizar las oportunidades de
cooperacion para el curso académico 2025-2026.
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Durante los dias siguientes, la delegacion fue recibida en la Repre-
sentacion Permanente de Espana ante la OEA y en la Junta Intera-
mericana de Defensa, donde presento la actividad del IUGM y ex-
plord posibles vias de colaboracién. La visita incluyd también un
encuentro de trabajo en el Centro de Estudios de Defensa Hemis-
férica “William J. Perry” y la participacion en los actos del Dia de
la Hispanidad organizados por la Embajada de Espana en Estados
Unidos.

SOLEMNE ACTO DE APERTURA CURSO ACADEMICO 2025/26.

Fecha: 28 de octubre

Solemne acto de apertura del
curso académico 2025/2026

Madnd, martes 28 de Octubre de 2025, 11:30 horas
alon de

C/Princesa 36

El 28 de octubre tuvo lugar la ceremonia de inauguracién del cur-
so académico 2025-2026 del Instituto Universitario General Gutié-
rrez Mellado.

El acto se inicié con la entrada de las autoridades, acomparadas
por el Coro de la UNED, que interpretd Canticorum lubilo de Han-
del. A continuacion, el rector magnifico de la UNED, Ricardo Mai-
ral Uson, abrid la ceremonia con unas palabras de bienvenida, se-
guidas de una breve intervencion del secretario general de Politica
de Defensa, el almirante Juan Francisco Martinez Niunez.

Tras la proyeccion del video institucional del IUGM, el secretario
del Instituto, coronel Enrique Gaitdn Monje, presentd la memoria
de actividades del curso, en la que destacé el crecimiento sosteni-
do de la oferta formativa y la numerosa participacion de estudian-
tes en los distintos programas impartidos.
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La leccion inaugural fue pronunciada por el profesor doctor Juan
Moliner Gonzélez, general de division del Ejército del Aire y del Es-
pacio, bajo el titulo “La teoria de la guerra justa y la ética militar.
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(Tienen alguna utilidad en nuestros dias?”. En su intervencion su-
brayo la vigencia de la teoria de la guerra justa y la necesidad de
preservar el derecho internacional humanitario en el contexto glo-
bal actual marcado por la desinformacién y la confusion.

En su intervencion, el director del Instituto, Gustavo Palomares
Lerma, resaltd la calidad y los logros alcanzados por el IUGM du-
rante el dltimo curso académico. Destacé la amplitud y actualiza-
cion de la oferta formativa, asi como el refuerzo de la cooperacion
con instituciones académicas y militares, tanto a nivel nacional co-
mo internacional.

Durante la ceremonia, el rector Mairal entregd los diplomas de
reconocimiento a los estudiantes distinguidos por su excelencia
académica en el curso 2024/2025. A continuacion, el director del
IUGM rindié un sentido homenaje a los profesores fallecidos du-
rante el pasado curso académico: Concepcion Escobar Hernandez
y Gabriel Diaz Orueta.

Posteriormente, se procedid a la imposicion de la Medalla del Insti-
tuto a los antiguos subdirectores del IUGM en reconocimiento a su
servicio: Fernando Amérigo Cuervo-Arango (subdirector académico,
2002-2009), Pedro Vivas Gonzalez (subdirector militar, 2011-2017),
Juan Antonio Moliner Gonzalez (subdirector militar, 2017-2020) y
Andrés de Castro Garcia (subdirector académico, 2022-2024).

El acto contd, asimismo, con la intervencion del director general de
Politica de Defensa, el general Fernando Lopez del Pozo, quien desta-
c6 el papel de la universidad en la promocién de la cultura de defensa.
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La ceremonia fue clausurada por el rector magnifico, quien subra-
yo los pilares fundamentales de la universidad y apel6 al rigor y la
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reflexion en un contexto marcado por la inmediatez y la desinfor-
macion. El acto concluyd con la interpretacion del Gaudeamus Igi-
tur por parte del Coro de la UNED.

EL IUGM RECIBE A LOS DOCTORANDOS DEL INSTITUTO DE ALTOS
ESTUDIOS ESTRATEGICOS DE PARAGUAY

Fecha: 7 de noviembre.

El IUGM recibio la visita de los doctorandos del Instituto de Altos
Estudios Estratégicos (IAEE) de Paraguay, en el marco de la coope-
racion entre instituciones de educacién superior especializadas en
seguridad, defensa y relaciones internacionales.

Durante el encuentro se desarrollé un intercambio académico sobre
cuestiones de actualidad, como la conflictividad en el este de Euro-
pa, las transformaciones del orden internacional y la politica de de-
fensa de Espafna. Los participantes mostraron un especial interés
por las misiones de las Fuerzas Armadas espafiolas, en particular
por el papel de la Unidad Militar de Emergencias en el apoyo a las
autoridades civiles en situaciones de crisis y emergencia.

La visita de la delegacion universitaria paraguaya reafirmé el com-
promiso del IUGM con el fomento del didlogo académico y el for-
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talecimiento de la cooperacidn internacional y en especial con los
paises latinoamericanos.

FIRMA DE CONVENIO MARCO DE COLABORACION ENTRE EL IUGM
Y EL IENS-EMCGGB (EL SALVADOR)

Fecha: 27 de noviembre.

EI' lUGM vy el Instituto Especializado de Nivel Superior “Escuela Mi-
litar Capitan General Gerardo Barrios” (IENS-EMCGGB) de El Sal-
vador han firmado un Convenio Marco de Colaboracion con el ob-
jetivo de fortalecer la cooperacidén académica, cientifica y cultural
entre ambas instituciones.
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En una ceremonia telematica, el acuerdo fue suscrito por el direc-
tor del IUGM, Gustavo Palomares Lerma, y el director del IENS-EM-
CGGB, Carlos Alberto Rodriguez Gémez, quienes han destacado la
importancia de establecer alianzas internacionales para promover
la investigacion, la formacion de alto nivel y la difusién de la cul-
tura de paz, seguridad y defensa.

El convenio prevé el desarrollo de proyectos conjuntos de investi-
gacion, el intercambio académico y profesional, la puesta en mar-
cha de programas formativos —incluidos estudios de posgrado y
doctorado— vy la organizacion de actividades culturales y de ex-
tension universitaria. Esta colaboracion refuerza la voluntad del
IUGM de estrechar vinculos con instituciones internacionales y de
consolidar su oferta académica.
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Xll. Observatorio de Paz,
Sequridad y Defensa
(0PSD)

El Observatorio de Paz, Seguridad y Defensa del IUGM (OPSD) na-
cié en 2022 como una herramienta orientada a la generacion y
transferencia de conocimiento en materia de seguridad y defensa.
Su estructura y funcionamiento flexibles permiten aportar un valor
anadido a los procesos de toma de decisiones en un entorno na-
cional e internacional marcado por la complejidad y la diversidad
de escenarios.

El OPSD no se concibe como un espacio de estudio académico
convencional. Se configura, mas bien, como una unidad propositi-
va y programatica, con capacidad para producir y difundir conoci-
mientos clave en el &mbito de la seguridad y la defensa, adaptados
a las necesidades del contexto global actual.
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En este contexto, el OPSD celebré tres reuniones a lo largo de
2025, centradas en los siguientes temas: la ciberseguridad en la
industria de defensa espafiola; la accién exterior de Espafia para
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el periodo 2025-2028; y la propuesta de paz para Gaza, con espe-
cial atencidn a sus logros y riesgos futuros.

Las conclusiones principales de cada una de estas reuniones se
encuentran disponibles para el publico en general en la pagina
web del Instituto.
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XIIl. Grupos de Trabajo
e Investigacion

GRUPD DE INVESTIGACION.
LA AMBICION ESTRATEGICA DE ESPANA

El proyecto de investigacion del IUGM “La ambicion estratégica de
Espafia” nacié en 2022 con el objetivo de ofrecer una aproxima-
cion analitica a Espafia como actor estratégico europeo y global
en el contexto actual. El grupo de investigacion cuenta con el re-
conocimiento del Consejo de Gobierno de la UNED, lo que avala
su relevancia académica y facilita la transferencia de conocimien-
to en este ambito.

En enero de 2025, el IUGM presentd una nueva fase del proyecto.
Esta tercera etapa de la investigacion se ha centrado en el lanza-
miento de un trabajo académico orientado a los aspectos técnicos
de la Seguridad Nacional vinculados a las nuevas tecnologias, la ci-
berseguridad y la inteligencia artificial. El desarrollo acelerado de
estos ambitos, asi como las oportunidades y riesgos que plantean,
justifica el impulso de esta linea de andlisis, que adoptd el titulo de
“Nuevas tecnologias: seguridad, defensa y ambiciones estratégicas”.
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El proyecto cuenta con la participacion de académicos y expertos
de reconocido prestigio, que abordan los principales retos de Es-
pafna desde una perspectiva interdisciplinar destinada a la formu-
lacién de propuestas estratégicas. Esta previsto que los resultados
de la tercera fase se hagan publicos en el primer trimestre de 2026.
Asimismo, el 22 de mayo de 2025 se presentaron en el IUGM los
resultados de la investigacion correspondiente a la segunda fase
de 2024, publicados por la prestigiosa editorial Dykinson.

PROYECTO DE INNOVACION DOCENTE. CONSTRUCCION DE UNA
COMUNIDAD DE ENSENANZA COLABORATIVA EN EL IUGM

En el segundo semestre de 2024, el IUGM puso en marcha un Pro-
yecto de Innovacion Docente (PID), aprobado por el Vicerrectorado
de Innovacion Educativa de la UNED, con el objetivo de impulsar
una comunidad de ensefanza colaborativa e innovadora en el seno
del Instituto. El proyecto se ha orientado a crear un espacio de inter-
cambio de ideas, trabajo conjunto y aplicacion de practicas forma-
tivas novedosas, con la participacion de profesorado, estudiantes y
personal de administracion y servicios. El PID tuvo como finalidad
principal el disefio de propuestas de intervencion orientadas a redu-
cir el abandono universitario, con especial atencion a las asignatu-
ras de primer curso de las titulaciones.

A lo largo de 2025, se identificaron los perfiles distintivos del estu-
diantado y del profesorado del IUGM. Los resultados mostraron que
ambos colectivos valoran positivamente la modalidad semipresen-
cial como elemento facilitador de la conciliacion, si bien una par-
te significativa manifesté su apoyo a un incremento de las sesiones
presenciales. Asimismo, se detectd un déficit en la identidad institu-
cional y en el sentido de pertenencia, acompanado de propuestas
concretas para su mejora. Estos resultados fueron presentados el 24
de junio en el XXII Congreso de Sociologia de la Educacion, celebra-
do en la Universidad de La Laguna, mediante la ponencia titulada
“;sComunidades de ensefianza colaborativa como herramienta de in-
clusién educativa?”.

Las conclusiones del PID
confirman la viabilidad
y la necesidad de cons-
truir una comunidad de
ensefanza colaborativa
adaptada a las caracte-
risticas especificas del
IUGM. Entre las estrate-
gias identificadas desta-
can el aumento progre-
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sivo de la presencialidad, la creacion de un programa Alumni [UGM,
la mejora de la coordinacién docente y el desarrollo de actividades
que refuercen la identidad colectiva. El proyecto sienta asi las ba-
ses para la futura creacién de un Grupo de Innovacién Docente en
el Instituto, iniciativa que cuenta con el respaldo de méas del 70% del
profesorado encuestado.
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XIV. Seminarios, jornadas
y conferencias

JORNADA “ECOSISTEMA DE LA AUTONOMIA ESTRATEGICA:
INSTITUCIONES, ACADEMIA E INDUSTRIA TECNOLOGICA”

Fecha: 5 de marzo.
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PRIVATE

JORNADA “ECOSISTEMA DE LA AUTONOMIA ESTRATEGICA:
INSTITUCIONES, ACADEMIA E INDUSTRIA TECNOLOGICA”

5 de marzo de 2025 | 17:00 h.
Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado

(¢/ de la Princesa, 36 — Madrid)

Se nuega confirmacion enviando un correo a ammde @ammde. es incluyendo la

informacicn del DNI.
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El IUGM acogié una jornada dedicada al liderazgo femenino en los
ambitos de la defensa, la inteligencia estratégica y la industria tec-
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noldgica, impulsada por la Asociacién Multisectorial de Mujeres
Directivas y Empresarias (AMMDE). La iniciativa reunidé a repre-
sentantes del ambito académico, institucional y empresarial con el
objetivo de visibilizar y promover el talento femenino en sectores
estratégicos.

El acto fue presentado por Eugenia Hernéndez, directora de AMM-
DE de Industria Estratégica e Inteligencia Econdmica, e inaugura-
do por el director del IUGM, Gustavo Palomares Lerma, el rector de
la UNED, Ricardo Mairal Usén, y la presidenta de AMMDE, Irene
Navarro. La mesa redonda contd con la participacion de Amparo
Valcarce - secretaria de Estado de Defensa-, Esperanza Castelei-
ro — directora del Centro Nacional de Inteligencia-, Ana Buendia
Nunez - Directora de Desarrollo de Negocio Naval en Indra- y An-
gustias Hombrado Martos -subdirectora adjunta del [IUGM- vy fue
moderada por Maria Jesus Gonzalez.

Durante el debate se abordaron cuestiones esenciales como la au-
tonomia estratégica, el papel de la industria de defensa y la nece-
sidad de impulsar la innovacién y el talento. La jornada concluyd
con la entrega al rector de la UNED de la mencion Embajador AM-
MDE, en reconocimiento a su compromiso con el liderazgo feme-
nino.

JORNADA ACADEMICA EN LA SESION DE AMAZON ESPANA

Fecha: 14 de marzo.

Los estudiantes del Master en Gestion de Contratos y Programas
en el Sector Publico, con especial aplicacion al &mbito de la de-
fensa, tuvieron la oportunidad de asistir a una sesién académica
en un entorno singular. La actividad se desarrollé en la sede de
Amazon Espana, ubicada en la Torre Foster del Paseo de la Cas-
tellana, en Madrid.
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La jornada combind clases magistrales y conferencias especiali-
zadas. Por un lado, los alumnos siguieron las sesiones ordinarias
impartidas por el profesor Juan Francisco Lazaro y el profesor Al-
varo Canales. Por otro, asistieron a la conferencia del catedratico
de Derecho Administrativo, José Luis Pinar Manas, titulada “Con-
tratacion y proteccion de datos”, asi como a la ponencia de Ale-
jandro Pinto Gonzalez, responsable del Sector Publico de Amazon,
sobre “Instrumentos informdticos de la contratacién publica”.

XXI JORNADAS DE CONTRATACION PUBLICA
Fechas: 4 de abril.

El IUGM en colaboracién con la Asociacion de Empresas Contra-
tistas con las Administraciones Publicas (AESMIDE) y la Academia
de Ciencias y Artes Militares celebrd el 4 de abril las XXI Jornadas
de Contratacién Publica IUGM / UNED.

El acto estuvo abierto a la participacion de los alumnos del master
de Gestion de Contratos y Programas del Sector Publico y a orga-
nismos de la Administracion General del Estado, Comunidades Au-
tonomas y Entidades Locales, junto con estudiosos y técnicos de la
Administracion Publica.

La jornada partio del andlisis del precio de los contratos publicos
y de los nuevos retos asociados a los mecanismos de recuperacion
y resiliencia, en un contexto internacional marcado por la guerra
de Ucrania, los aranceles anunciados por la administracion esta-
dounidense y los fondos Next Generation. El programa se estruc-
turd en tres mesas redondas. La primera abordd la necesidad de
garantizar la calidad de los contratos con la maxima eficiencia. La
segunda reunid a representantes del Tribunal de Cuentas, del sec-
tor privado y del Ministerio de Defensa para analizar los precios
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de mercado y las principales disfunciones contractuales. La terce-
ra mesa se centrd en los desafios vinculados a los mecanismos de
recuperacion y resiliencia.

La jornada fue clausurada por el teniente general Pedro Garcia Ci-
fo, quien subrayd que la eficiencia en la contratacién publica debe

medirse en términos de calidad, servicio a la ciudadania, innova-
cion, inclusion social y respeto al medioambiente.

XVII JORNADAS DE ESTUDIOS DE SEGURIDAD

Fecha: 7 y 8 de mayo.

RECONFIGURANDO LA SEGURIDAD INTERNACIONAL: NUEVAS TECNOLOGIAS,
OPORTUNIDADES Y DESAFIOS

Durante los dias 7 y 8 de mayo de 2025, el IUGM acogio la cele-
bracién de las XVII Jornadas de Estudios de Seguridad, en las que
participaron 11 ponentes distribuidos en dos paneles tematicos,
uno junior y otro senior.

Bajo el titulo “Reconfigurando la Seguridad Internacional: Nuevas
Tecnologias, Oportunidades y Desafios”, esta nueva edicién de las
Jornadas abordé la creciente incertidumbre del entorno de seguri-
dad internacional.

Las sesiones analizaron el impacto del rapido desarrollo de las
nuevas tecnologias en el &mbito de la seguridad y la defensa, des-
tacando la importancia de la proteccidon de la informacion, el uso
de datos para la toma de decisiones estratégicas, la Inteligencia
Artificial y la ciberseguridad en un contexto de amenazas cada vez
mas complejas y dindmicas. Se subrayd que la seguridad de los
Estados depende, cada vez més, de su capacidad de adaptacion.
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Las sesiones analizaron el impacto del rapido desarrollo de las
nuevas tecnologias en el &mbito de la seguridad y la defensa, des-
tacando la importancia de la proteccién de la informacion, el uso
de datos para la toma de decisiones estratégicas, la Inteligencia
Artificial y la ciberseguridad en un contexto de amenazas cada vez
mds complejas y dindmicas. Se subrayd que la seguridad de los
Estados depende, cada vez mds, de su capacidad de adaptacion.

Las Jornadas se celebraron en formato presencial y por videocon-
ferencia, y tuvieron como objetivo fomentar el debate académico,
la participacion y el desarrollo del conocimiento en un marco de
pluralidad y rigor.

La coordinacioén general correspondid al general de division Fer-
nando Garcia Blazquez, subdirector del IUGM, y a Clara Banares
Martin, investigadora predoctoral del Instituto.
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XI1 JORNADAS IBEROAMERICANAS SOBRE PAZ Y SEGURIDAD
HEMISFERICA (SANTIAGO DE CHILE)

Fecha: Del 13 al 15 de mayo.

JORNADAS IBEROAMERICANAS

"Paz, Seguridad Hemisféerica
y Desorden Global
a5

Del 13 al 15 de mayo se celebraron en Santiago de Chile las XIlI Jor-
nadas Iberoamericanas sobre “Paz, seguridad hemisférica y des-
orden global”, organizadas por el Instituto Universitario General
Gutiérrez Mellado, con la colaboracion de la Academia Nacional
de Estudios Politicos y Estratégicos (ANEPE) y del Instituto de Es-
tudios Internacionales (IEI) de la Universidad de Chile. El encuen-
tro tuvo lugar en la sede de la ANEPE y reunidé a autoridades, ex-
pertos civiles y militares, académicos y representantes del &mbito
de la defensa para analizar los principales desafios de la seguridad
internacional en un contexto global marcado por la inestabilidad.
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Estas Jornadas pusieron de relieve la necesidad de reforzar la coo-
peracion estratégica entre Europa y América Latina para afrontar
amenazas compartidas, como los conflictos armados, la desinfor-
macioén, el crimen organizado y los riesgos asociados a las nuevas
tecnologias. En el acto inaugural intervino la ministra de Defensa
de Chile, Adriana Delpiano Puelma, quien subray¢ la importancia
del liderazgo politico en la configuracion del orden internacional
y destacd la cooperacidn bilateral en los d&mbitos aeroespacial y
naval. Asimismo, participaron la ministra de Defensa de Espana,
Margarita Robles, mediante un mensaje en video, y el director ge-
neral de Politica de Defensa, teniente general Fernando Lopez del
Pozo, por videoconferencia, junto con la presencia del embajador
de Espana en Chile, Rafael Garranzo Garcia.

A lo largo de los debates se destacé la necesidad de revitalizar el
multilateralismo, ampliar el concepto de seguridad y fortalecer el
papel de las Fuerzas Armadas en dmbitos como la ciberdefensa,
la ayuda humanitaria y la estabilizacién. Las Jornadas concluye-
ron con un llamamiento a traducir estas reflexiones en iniciativas
concretas que impulsen la cooperacion y contribuyan a un orden
internacional mas justo y estable.

JORNADA VISITA-TALLER A POLICIA CIENTIFICA DE ALUMNOS Y
PROFESORES DEL CURSO DE EXPERTO PROFESIONAL EN CRIMEN
ORGANIZADO TRANSNACIONAL Y SEGURIDAD

Fecha: 20 de mayo.
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Desde el Curso de Experto Profesional en Crimen Organizado
Transnacional y Seguridad, la visita-taller a la Comisaria General
de Policia Cientifica tuvo como objetivo aproximar a los participan-
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tes al conocimiento directo de la actividad de la Policia Cientifica,
sus bases cientificas, metodologias de trabajo y principales proble-
méticas en el &mbito cientifico-penal. La actividad permiti6 ofre-
cer una vision préctica y objetiva de las capacidades de la Policia
Cientifica y de su modus operandi en los procesos de investigacion
que culminan en la actividad probatoria.

La visita se desarrolld en el edificio de los laboratorios de la Policia
Nacional, situado en el complejo policial de Canillas, en Madrid,
considerado uno de los mas avanzados de Europa en este ambi-
to. La actividad contd con la participacién de profesorado del cur-
so que ha sido miembro y responsable de la Comisaria General de
Policia Cientifica, lo que aporté un elevado valor formativo y de
aplicacion practica.

| CONVENCION HEMISFERICA DE SEGURIDAD Y DEFENSA

Fecha:18 y 19 de septiembre
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El director del IUGM, Gustavo Palomares Lerma, y el subdirector
del Instituto, general de division Fernando Garcia Blazquez, par-
ticiparon en la I Convencion Hemisférica de Seguridad y Defensa,
celebrada en el CESEDEN los dias 18 y 19 de septiembre. La Con-
vencion fue promovida por el Colegio Interamericano de Defensa,
ASOCID-Ecuador y la Asociacién de Diplomados Esparioles en Se-
guridad y Defensa, con el objetivo de impulsar un enfoque integra-
dor de la seguridad y la defensa. El encuentro fomentd el didlogo y
la cooperacion ante los desafios globales actuales. El profesor Pa-
lomares intervino en la mesa redonda “La Defensa Nacional en el
ambito multilateral”, mientras que el general Garcia Blazquez mo-
derd la mesa dedicada al papel de las Fuerzas Armadas en situa-
ciones de emergencia y catastrofes.

INNOVACION EN SEGURIDAD Y DEFENSA

Fecha: 24 de septiembre.

En un contexto internacional marcado por la incertidumbre y los
nuevos desafios geoestratégicos, el IUGM acogid una jornada de-
dicada a analizar los elementos clave para impulsar la innovacién
en la industria de defensa. El encuentro reunié a expertos del am-
bito publico, privado y académico, y puso de relieve la necesidad
de contar con un sector de defensa sélido, innovador y bien es-
tructurado.
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La jornada fue inaugurada por el vicerrector de Investigacion,
Transferencia y Divulgacion Cientifica de la UNED, Javier Sanz Go-
zalo, el adjunto al director general de Estrategia e Innovacion In-
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dustrial de la Defensa (DIGEID), Héctor Casado Lopez; el director
del IUGM, Gustavo Palomares Lerma, y el director de Marketing de
ClarkeModet, Benjamin Martinez. El programa se articuld en tres
mesas redondas centradas en la propiedad industrial en tecnolo-
gias estratégicas, los nuevos programas de innovacién y la cola-
boracion y las alianzas estratégicas. La jornada concluyd con una
sesion de networking que facilito el intercambio de ideas y el forta-
lecimiento de vinculos entre los participantes.

CHARLA TRABAJAR EN LA OTAN

Fecha: 24 de Octubre.

Caridad Zarco Lens
Functional and Business Analyst

NATO International Staff

La OTAN ha puesto en marcha el programa “NATO Champions for
Talent”, orientado a mejorar la difusion de las oportunidades de
carrera y desarrollo profesional en sus Estados miembros, median-
te eventos, proyectos multimedia y espacios de debate.

En este marco, Caridad Zarco Lens, miembro del Personal Interna-
cional de la OTAN, imparti6é una charla dirigida a informar e inspi-
rar a los estudiantes sobre las distintas trayectorias profesionales
disponibles en el marco de la Alianza Atlantica. La sesion abordé
las oportunidades de empleo e investigacion en la OTAN, experien-
cias personales sobre el acceso y la progresion profesional, y ofre-
cié recomendaciones practicas para afrontar el proceso de selec-
cion. Asimismo, incluyé un turno de preguntas y respuestas que
permitié un intercambio directo con el alumnado.

La charla fue seguida con gran interés por estudiantes del IUGM
pertenecientes a distintas titulaciones, y contribuyd a ampliar su
conocimiento sobre las posibilidades profesionales en el &mbito
internacional de la seguridad y la defensa.
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XV. Presentaciones
de libros

D TERRORISMO Y SOCIEDAD DEMOCRATICA. PRINCIPALES
DEBATES DE ACTUALIDAD

Fecha: 26 de marzo.

Coordinadores: Daniel Sans6-Rubert Pascual & Rebeca Cordero
Verdugo.

Editorial: Tirant Lo Blanch.

EL DIRECTOR DEL INSTITUTO UNIVERSITARIO GENERAL m g

IUGM

GUTIERREZ MELLADO (UNED)
Se complace en invitarles a la presentacién del libro

Terrorismo y sociedad democratica

Principales debates de actualidad
Daniel Sansdé-Rubert Pascual & R. Reb Cordero Verdug

Tirmat 10 bdamncy - Vaimncia 2004

26 de marzo de 2025 a las 18:00 hrs.
(Prasancial / aforo limitado y a través de Wabax)

Intervinientes:
Pobrral Vo Q. A e Mok R R g0, Frecly et Wkt y Dol Sorst Rubert

o por Webex, und.es previo,
antes del lunes 24 de mano

Salén de actos del IUGM, Calle Princesa 36, Madrid

El IUGM acogid la presentacion del libro “Terrorismo y sociedad
democratica. Principales debates de actualidad”, coordinado por
Daniel Sansé-Rubert Pascual y Rebeca Cordero Verdugo.

La obra analiza los nuevos perfiles del terrorismo y del extremis-
mo violento, y su relacion con las transformaciones tecnoldgicas
y las amenazas globales actuales. Asimismo, aborda la relevancia
de la cooperacién internacional, el papel de los jovenes y la lucha
contra la desinformacién como elementos clave para una respues-
ta eficaz frente a estas amenazas.
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El acto contd con la participacion de los coordinadores del volu-
men y de varios autores de los capitulos, entre ellos Jorge Ramiro
Pérez Suéarez, Carmen Gonzalez Vaz, Oscar Jaime y Matteo Re. In-
tervinieron también el subdirector del Instituto, general Fernando
Garcia Blazquez, la experta en educacion Paloma J. Velasco y el
crimindlogo vy jurista Ramén Chippiras, enriqueciendo el debate y
el intercambio académico.

D LA AMBICION ESTRATEGICA DE ESPANA

Fecha: 22 de mayo.

Coordinadores: Fernando Garcia Blazquez.
Editora: Maria Isabel Garcia Garcia.
Editorial: Dyckinson.

. LA AMBICION
" ESTRATEGICA |
DEESPANA @

Waria Isshel garcia Jurcia ]

Fernamde lglil“m 1l
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En el salén de actos del IUGM, se presentd el libro La ambicion
estratégica de Espana, elaborado por su grupo de investigacion.
La obra constituye una aportacion orientada a generar un anélisis
critico y propositivo sobre la posicidon de Espana en el actual orden
internacional multipolar, con especial atencion a la seguridad, la
innovacidn, la defensa y la diplomacia.

El acto contd con la intervencion, por conexion en linea, del di-
rector del Instituto, Gustavo Palomares Lerma. A continuacion, el
general de division Fernando Garcia Blazquez, coordinador de la
obra, presentd a las autoridades invitadas: teniente general Fer-
nando Ldpez del Pozo, director general de Politica de Defensa del
Ministerio de Defensa y profesor Javier Sanz Gozalo, vicerrector de
Investigacion, Transferencia y Divulgacién Cientifica de la UNED.

La presentacion incluyé las intervenciones de varios autores del
volumen. El coordinador de la obra, general Garcia Blazquez, con-
textualizd la investigacion en el marco de las actividades del grupo
de investigacion del IUGM. Seguidamente, el profesor Rafael Cal-
duch Cervera analizé el entorno estratégico actual y sus implica-
ciones para Espana. Por su parte, el embajador José Hornero Go-
mez abordd el papel de la diplomacia espanola ante los desafios
globales, y el general Carlos Javier Frias Sdnchez expuso las impli-
caciones del nuevo contexto estratégico para las Fuerzas Armadas
espanolas.

D GEOPOLITICA DE LAS FINANZAS
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Fecha: 4 de noviembre.
Autor: Juan Carlos Ferndndez Cela.
Editorial: Dykinson.
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EL DIRECTOR DEL INSTITUTO UNIVERSITARIO GENERAL s

IUGM

GUTIERREZ MELLADO (UNED)
Se complace en invitarles a la presentacion del libro

Geopolitica de las finanzas

Juan Carlos FERNANDEZ CELA

04 de noviembre de 2025 a las 18:00 hrs.

Salon de actos del IUGM, Calle Princesa 36, Madrid

El autor, Juan Carlos Fernandez Cela, es doctor en Ciencias Politi-
cas y de la Administracion y Relaciones Internacionales por la Uni-
versidad Complutense de Madrid. Su trayectoria combina la do-
cencia universitaria con mas de tres décadas de experiencia en la
administracion publica de la Comunidad de Madrid.

En La geopolitica de las finanzas se analiza cdmo las finanzas in-
ternacionales se han consolidado como un instrumento de poder
capaz de influir en la soberania de los Estados y en la seguridad
mundial. La obra propone una aproximacion geografica y politica
al estudio de las finanzas, entendidas no como un ambito técni-
co aislado, sino como una red de flujos que configura mapas invi-
sibles de influencia y condiciona las relaciones internacionales. El
andlisis parte del proceso de financiarizacion, que transformo las
economias productivas en sistemas dominados por transacciones
y movimientos de capital.

El acto de presentacion fue conducido por el subdirector del Ins-
tituto, general de division Fernando Garcia Blazquez, en el Salén
de Actos del IUGM. El evento constituyd una oportunidad para re-
flexionar sobre el papel central de las finanzas en la configuracion
de los escenarios geopoliticos contemporaneos y sobre su impacto
en la estabilidad y el poder internacional.
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D MANUAL DE SEGURIDAD INTERNACIONAL

Fecha: 20 noviembre.
Coordinadores: Gustavo Palomares Lerma & Mario Laborie Iglesias.
Editorial: Tecnos.

EL DIRECTOR DEL INSTITUTO UNIVERSITARIO GENERAL s
GUTIERREZ MELLADO (UNED)
Se complace en invitarle a la presentacion del

Manual de Seguridad Internacional

Gustavo Palomares Lerma & Mario Laborie Iglesias (Coordinadores)

DE DAD
NTERNACIONA
Editorial Tecnos INTERNACIONAL

20 de noviembre de 2025 a las 18:00 hrs.

{ / aforo limitado y a través de en linea)

Salén de actos del IUGM, Calle Princesa 36, Madrid

Coordinado por el director del IUGM, Gustavo Palomares Lerma, y
el subdirector adjunto del Instituto, Mario Laborie Iglesias, el Ma-
nual de Seguridad Internacional constituye una aportacion riguro-
sa y actualizada al campo de los estudios estratégicos y de segu-
ridad internacional.

La obra parte de la profunda transformacion experimentada por el
concepto de seguridad internacional en las ultimas décadas. Fren-
te a una vision tradicional centrada exclusivamente en el Estado y
el poder militar, el manual adopta un enfoque mas amplio y com-
plejo, en el que convergen actores estatales y no estatales, ame-
nazas clasicas y emergentes, y dimensiones que abarcan desde lo
geopolitico hasta lo humano.

Editado por Tecnos, el volumen es fruto de un esfuerzo colectivo
en el que participan autores de reconocido prestigio. A lo largo de
sus trece capitulos, el manual ofrece un analisis descriptivo y criti-
co de las principales dindmicas y debates que configuran la agen-
da contemporanea de la seguridad internacional.

Durante el acto de presentacion, presidido por el director del [UGM
y uno de los coordinadores de la obra, profesor Palomares Lerma,
se subrayd su valor como obra de referencia académica accesi-
ble, especialmente orientada a estudiantes de posgrado y doctora-
do, asi como a investigadores y profesionales interesados en com-
prender los desafios actuales del sistema internacional.

=
wy
=
=)

Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado - Memoria 2025 83

Instituto Universitario
General Gutiérrez Mellado




84

CrrrrreT
LT

D LA RED GLOBAL DE CABLES SUBMARINOS. GEOPOLITICA Y
SEGURIDAD DE UNA INFRAESTRUCTURA CRITICA

Fecha: 17 de diciembre.
Autor: Rafael Garcia Pérez.
Editorial: Aranzadi.

La obra del profesor Rafael Garcia Pérez analiza como el espa-
cio de las conexiones eléctricas y digitales se ha convertido en un
ambito de disputa y control entre las principales potencias inter-
nacionales, en especial Estados Unidos y China, interesadas en
dominar rutas y tecnologias clave. A partir del primer cable sub-
marino instalado en 1852 en el paso de Calais, el autor recorre la
evolucion histérica de estas infraestructuras, identifica a los prin-
cipales actores econdmicos implicados y explica su creciente rele-
vancia estratégica.

En la presentacion, acompanaron al autor Antonio Notario Ezque-
rra, capitdn de navio del Departamento de Seguridad Nacional;
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Abel Romero Junquera, del Instituto Espanol de Estudios Estratégi-
cos; y Miguel del Canizo, fundador de Bullnet Capital. El subdirec-
tor del IUGM, profesor Miguel Rodriguez Artacho, actudé como an-
fitrion del acto y centrd su intervencién en exponer la importancia
estratégica de los cables submarinos, destacando su papel esen-
cial para los servicios financieros, las comunicaciones militares y
la cooperacién cientifica.

El libro se dirige a profesionales y estudiantes de relaciones inter-
nacionales, derecho internacional, seguridad, geopolitica y tecno-
logia, asi como a lectores interesados en comprender la infraes-
tructura fisica que sustenta internet y las razones por las que su

proteccion constituye hoy una cuestion estratégica de alcance glo-
bal.
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XVI. Publicaciones

Promover la difusion de obras cientificas relacionadas con la paz,
la seguridad y la defensa figura como uno de los objetivos desta-
cados del IUGM. La investigacion y reflexiones que se generan en
el entorno del Instituto requieren su difusion escrita en el &mbito
cientifico, es decir, su publicacion. Esta se canaliza de dos modos:
bien por medio de convenios suscritos con otras instituciones pa-
ra la edicion de obras conjuntas de aquellos textos que sean de in-
terés para ambas partes, o bien a través de publicaciones promo-
vidas por el propio IUGM. En este sentido, el Consejo Editorial ha
continuado su labor de supervision de dichas publicaciones y del
establecimiento del procedimiento de evaluacioén externa.

El 11 de diciembre de 2019 se firmo el Acuerdo para la integra-
cion de las publicaciones del IUGM en el catalogo de la Editorial
UNED, asi como para que este drgano se encargue de la edicion,
tanto impresa como electrénica, de las obras, asi como de su di-
fusion y comercializacién. En 2020 se publicé el primer libro bajo
sus auspicios, proceso consolidado en afios siguientes lo que ha
consolidado una imagen de marca. Este esfuerzo ha continuado
en 2025 con la publicacion del libro (en papel) descrito a conti-
nuacion.

D CONTEXTO Y RETOS ACTUALES DE LA SEGURIDAD
INTERNACIONAL

Editora: Alicia Herndez Montalvo.

Las Jornadas de Estudios de Seguridad del IUGM nacieron con el
objetivo de crear un espacio académico para el anélisis y el de-
bate en torno a la paz, la seguridad y la defensa. En su XVI edi-
cion de 2024, celebrada bajo el titulo Contexto y retos actuales de
la Seguridad Internacional, se abordaron los principales desafios
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que caracterizan el entorno de seguridad contemporaneo. El vo-
lumen resultante recoge las aportaciones mdas relevantes presen-
tadas durante el congreso.

=
IUGM

CONTEXTO Y RETOS ACTUALES
DE LA SEGURIDAD INTERNACIONAL

Qoo ©

Alicia Herndez Montalvo
ditora)

La obra, editada por la investigadora predoctoral del IUGM Ali-
cia Herndez Montalvo, mantiene la estructura de las Jornadas. El
primer capitulo retne los trabajos del panel junior, centrados en
cuestiones como los retos de la estrategia maritima de la OTAN, la
politica de mares abiertos de Turquia, las operaciones en el domi-
nio cognitivo en la estrategia de seguridad nacional de China, la
evolucion de la amenaza yihadista en Espana y Europa, y el desa-
rrollo tecnoldgico y armamentistico de Iran.

El segundo capitulo agrupa las contribuciones del panel sénior,
que abordan temas como la influencia de los mercados financie-
ros en los sistemas democraticos, la cultura de seguridad en la
transformacion digital, el impacto de la desinformacion en la co-
hesidn social, la prevencion de conflictos internacionales, la nue-
va doctrina irani en Oriente Medio y el empleo del Ejército en el
control fronterizo en Chile.
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XVII. Biblioteca

La Biblioteca del IUGM, como biblioteca sectorial integrada en el
sistema bibliotecario de la UNED, desempena una funcién esencial
de apoyo a la docencia, la investigacion y la transferencia de cono-
cimiento del Instituto. Su actividad se desarrolla en coordinacién
con el resto de las bibliotecas de la propia UNED y est4 orientada
a atender las necesidades de informacién del equipo directivo, el
personal docente e investigador, el estudiantado de posgrado vy el
personal técnico, de gestion y administracion.

Durante 2025, y en consonancia con las medidas de teletrabajo
implantadas en la UNED, la Biblioteca mantuvo su apertura pre-
sencial los lunes, martes, jueves y viernes, en horario de mafana.
A lo largo del afio se registraron 354 accesos presenciales. De for-
ma complementaria, la atencion a los usuarios se realiz6é de mane-
ra continuada a través del correo electrénico, con un total de 277
comunicaciones, centradas principalmente en consultas sobre el
préstamo, el uso de los servicios y las sugerencias de adquisicion
de fondos.
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En materia de circulacion de fondos, se realizaron 91 préstamos en
modalidades no presenciales, destacando los préstamos interbi-
bliotecarios, intercampus y de manuales, con un uso mayoritario
por parte del profesorado, investigadores y estudiantes de posgra-
do. Asimismo, la Biblioteca gestion¢ el acceso del personal autori-
zado al Servicio de Préstamo Interbibliotecario de la UNED. A estas
tareas se sumaron busquedas bibliograficas especializadas, sesio-
nes de formacién individual y colectiva, la emisién de pasaportes
del Consorcio Madrono y la realizacion de digitalizaciones y repro-
grafia, amparadas por los acuerdos vigentes con CEDRO.

En el ambito formativo, y ante las limitaciones de tiempo al inicio
del curso académico, se reforzoé la difusion de materiales informa-
tivos elaborados por la propia Biblioteca. Entre ellos destacan trip-
ticos explicativos, documentos de acceso a libros electronicos y un
video tutorial sobre el uso de los servicios bibliotecarios. Estos re-
cursos se integraron en la web del Instituto y en la plataforma do-
cente, con una valoracién muy positiva por parte de alumnado y
profesorado.

La presencia digital de la Biblioteca se mantuvo activa y actualiza-
da. Durante 2025, la seccidn especifica de la Biblioteca del IUGM
en la web institucional recibié 856 visitas, con especial interés en
los boletines mensuales de novedades y en los contenidos multi-
media. El fondo bibliografico alcanzé los 10.803 volliimenes, con
la incorporacion de 193 nuevos ejemplares, procedentes tanto de
compras como de donaciones. Entre estas tltimas destacd una re-
levante aportacion centrada en la guerra de Yugoslavia y los ser-
vicios de inteligencia. Se mantuvo, ademas, una politica activa de
cooperacion y redistribucién de fondos, con donaciones a otros
centros asociados de la UNED.

La coleccion de publicaciones periddicas alcanzé los 289 titulos,
con una clara apuesta por los formatos electrénicos y el acceso en
linea, en linea con la estrategia de la UNED. Asimismo, la Bibliote-
ca colaboré en actividades culturales, como la exposicién dedica-
da al terrorismo de ETA, aportando fondos especializados.

Las instalaciones de la Biblioteca del IUGM ofrecen una sala de li-
bre acceso con puestos de lectura, conectividad y un depdsito es-
pecializado. Finalmente, y en coherencia con el Plan Estratégico de
la UNED 2023-2026, la Biblioteca continué contribuyendo a ini-
ciativas vinculadas a la responsabilidad social y la sostenibilidad,
reforzando su papel como espacio académico, cultural y de servi-
cio a la comunidad universitaria.
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XVIII. Pagina web,
redes sociales
e infraestructura
tecnoldgica

Las tecnologias digitales estan transformando las costumbres de la
sociedad actual y un buen disefio de una pagina web es esencial
para atraer a potenciales estudiantes. La pagina web desempena
un papel crucial al ser, en muchas ocasiones, el primer punto de
contacto con el IUGM. Por ello, se mantiene un interés constante
en hacerla atractiva, proporcionando y actualizando informacion
sobre las diversas actividades que se llevan a cabo.

peneral Gutiérrez Mellado
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El acceso a la pagina web constituye tinicamente el punto de par-
tida. El perfil del estudiantado del IUGM exige disponer de infraes-
tructuras tecnoldgicas que faciliten una interaccion fluida entre
profesorado y alumnado, especialmente teniendo en cuenta que
la modalidad principal del Instituto es la ensefianza en linea y que
la UNED garantiza el acceso a la formacion con independencia de
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la ubicaciéon del estudiante. Por este motivo, el IUGM refuerza de
manera continuada, en el marco de la UNED, sus medios tecnolé-
gicos con el fin de asegurar conexiones cada vez mas rapidas, fia-
bles, seguras y de mayor calidad.

En este contexto, la presencia en redes sociales se ha consolidado
como uno de los pilares de la comunicacidon del IUGM. A través de
estos canales se difunden y promocionan las actividades y eventos
del Instituto, muchos de los cuales se retransmiten en directo. Asi-
mismo, se resalta su contenido mediante publicaciones y comuni-
caciones que reflejan el alcance y la buena acogida de las iniciati-
vas desarrolladas.

Todo ello se ha efectuado a través de los siguientes medios:
— Cuenta de X (Twitter) (@Instituto_UGM),
— Péagina Facebook (facebook.com/institutogutierrezmellado) y

— Cuenta de Instagram del Instituto (instagram.com/institutogu-
tierrezmellado)

— Cuenta de LinkedIn (https://www.linkedin.com/company/ins-
tituto-general-gutierrez-mellado/)

Tabla - Evolucion de seguidores en RRSS en 2025

Facebook | Instagram | LinkedIn T(\i\‘/;gsr
Seguidores a 31 de 860 653 2.703 1.737
diciembre de 2024
Seguidores a 31 de 901 803 3.421 1.784
diciembre de 2025
Crecimiento 41 50 718 47
seguidores | seguidores | seguidores | seguidores
% 4,77% 22,97% 26,56% 2,71%

Durante el afo 2025 el crecimiento de seguidores en las redes so-
ciales del IUGM ha sido notable, especialmente en Instagram y
LinkedIn, con un crecimiento de 23% y 26% respectivamente, co-
mo se indica en la siguiente tabla:
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Caracteristicas de seguidores en LinkedIn por localizacion

Madrid y alrededores, Espafia - 1.316 (38,5 %)

y alreded , Espafia - 119 (3,5 %)
E——

Sevilla y alrededores, Espaiia - 71 (2,1 %)

ia v alrededores, Espafia - 67 (2 %)
Area metropolitana de Bogoté D.C., Colombia - 59 (1,7 %)
=

Area metropolitana de Santiago, Chile - 57 (1,7 %)
B

Aires y alrededores, Argentina - 41 (1,2 %)
—

Zaragoza y alrededores, Espafia - 41 (1,2 %)
-—

Las Palmas y alrededores, Espafia - 25 (1 %)

y alreded , Espafia - 29 (< 1 %)

Caracteristicas de seguidores por localizacion, edad y género
en Instagram

454 y vrea @
m
“u
F Py 2] 1% 44 4% 44 % & "
—— T
P it ¢ s s P wa et paie
e (100t twews
i
St e e { Sy bl biw
—_— - s
LE T RENEAY [
_— e 8 s
Soviie, Bugnle i
- LRES
Bar: icra g M
- B Law
farwpeta | pats e
- " ™
R R pe— . ]
- T
v Por LS = B »uk
- I O
O N T EF Y LREE *
- o Vo
@ - — —
i
28
89
.‘7’2
g
I N
28
.9
<> 25
20
e ] " . ] e -
2 Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado - Memoria 2025 93
£c
(7]
(U]




Caracteristicas de seguidores por localizacion, edad y género
en Facebook

Edad y sexc @
20%
15%
10%
) l l . .
R [
18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
Hombres . Mujeras
64.9% 35.1%
Principales ciudades Principales paises
Madrid, Espaiia Espaiia
0% 81.6%
Lima, Perd Perd
. 18% | 24%
Zaragoza, Espafia México
| 2% B 17%
Milaga, Espana Estados Unidos
. % 0 1.4%
Sevilla, Espafia Chile
. 1% 1%
Barcelona, Espafia Marruecos
W 0.9% 1%
Granada, Espaiia Colombia
W 0.9% 1%
Las Palmas de Gran Canaria, Espafia Ecuadaor
B 09% 1 09%
Getafe, Espafia Argentina
| 08% 108%
La Corufia, Espaiia Alemania
B 08% | 0.7%
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El Instituto Universitario

General Gutiérrez Mellado

es un centro de la UNED dedicado
a la investigacion y la docencia

en el ambito de la Paz, la Seguridad
www.iugm.es y la Defensa

GOBIERNO MIMISTERIO
DE ESPANA DE DEFENSA




