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�/�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���O�D���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���G�X�U�D�Q�W�H���� �� �� �� ���K�D�Q���H�V�W�D�G�R���J�X�L�D�G�D�V���S�R�U���O�R�V
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V���H�Q���H�O���3�O�D�Q���G�H���$�F�W�X�D�F�L�y�Q���� �� �� ������ �� �� �����\���H�O���3�O�D�Q���G�H���D�F�F�L�y�Q
�D�Q�X�D�O�����(�O���L�P�S�X�O�V�R���S�D�U�D���H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���G�L�F�K�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���V�H���R�E�W�L�H�Q�H���G�H�O
�U�H�I�X�H�U�]�R�� �G�H�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �G�H�� �O�D�� �F�D�O�L�G�D�G���� �H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �H�Q�� �H�T�X�L�S�R���� �H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �H�Q
�S�U�R�\�H�F�W�R�V���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�V�����O�D���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���\���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�����M�X�Q�W�R���F�R�Q���V�X
�L�P�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���\���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�G�D�G��

�(�O���3�O�D�Q���G�H���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���� �� �� ������ �� �� �����H�V���H�O���T�X�H���G�H�I�L�Q�H���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���O�D���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D
�H�Q���O�R�V���W�U�H�V���D�x�R�V���G�H���V�X���Y�L�J�H�Q�F�L�D���\���H�V�W�i ���Y�L�Q�F�X�O�D�G�R���D�O���3�O�D�Q���(�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���G�H���O�D���8�1�(�'
���(�M�H�� �� ���� �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �\�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�H�Q�F�L�D���� �2�E�M�H�W�L�Y�R�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�� ������ �,�P�S�X�O�V�D�U�� �O�D
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�� �8�1�(�' �� �S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R�� �O�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �H
�L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�������D�V�t���F�R�P�R���D���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���G�H���O�D�V���U�H�G�H�V���\
�F�R�Q�V�R�U�F�L�R�V���E�L�E�O�L�R�W�H�F�D�U�L�R�V���F�R�Q���O�R�V���T�X�H���F�R�R�S�H�U�D�P�R�V���G�H���I�R�U�P�D���K�D�E�L�W�X�D�O�����5�(�%�,�8�1���\
�0�D�G�U�R�x�R������

�6�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D���H�Q���� ���O�t�Q�H�D�V���G�H���D�F�W�X�D�F�L�y�Q����

�0�(�0�2�5�,�$���� �� �� ��

�/���� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�U�� �D�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�D�� �F�U�H�D�F�L�y�Q���� �G�L�I�X�V�L�y�Q�� �\�� �D�F�F�H�V�R�� �D�O
�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�/�� ���,�P�S�X�O�V�D�U���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���\���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V��
�/�����3�U�R�I�X�Q�G�L�]�D�U���H�Q���O�D���P�H�M�R�U�D���G�H���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���\���H�Q���X�Q�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H
�F�D�O�L�G�D�G��
�/�� ���&�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D���O�D���L�P�S�O�D�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H��
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https://www.uned.es/universidad/dam/biblioteca/documentos/planestrategicos/planactuaci%C3%B3n21_23.pdf


�(�Q���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���V�H���I�L�U�P�y���H�O���F�R�Q�Y�H�Q�L�R���F�R�Q���O�D���)�X�Q�G�D�F�L�y�Q���' �L�D�O�Q�H�W
�S�D�U�D���H�O���Q�S�P�Z�F�D�U�P���E�F���D�S�F�B�D�J�•�O���E�F�M���1�P�S�U�B�M���E�F���M�B���*�O�W�F�T�U�J�H�B�D�J�•�O
�E�F���M�B���V�O�J�W�F�S�T�J�E�B�E�����F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���8�1�(�' ���D���O�D���E�D�V�H���G�H���G�D�W�R�V���I�H�G�H�U�D�G�D���G�H
�' �L�D�O�Q�H�W�����G�H���I�R�U�P�D���T�X�H���U�H�F�R�M�D���\���Y�L�V�L�E�L�O�L�F�H���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H���O�D�V
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���T�X�H���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q���H
�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U���V�X���L�P�S�D�F�W�R���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R���W�p�F�Q�L�F�R�����/�D���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D�����M�X�Q�W�R
�F�R�Q�� �H�O�� �9�L�F�H�U�U�H�F�W�R�U�D�G�R�� �G�H�� �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���� �7�U�D�Q�V�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �\
�' �L�Y�X�O�J�D�F�L�y�Q�� �&�L�H�Q�W�t�I�L�F�D�� �\�� �O�D�� �2�I�L�F�L�Q�D�� �G�H�� �7�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����L�P�S�X�O�V�D���H�V�W�H���S�U�R�\�H�F�W�R���\���D�F�W�~�D���F�R�P�R���J�H�V�W�R�U�D���\
�S�D�U�W�L�F�L�S�D���H�Q���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H�O���J�U�X�S�R���G�H���W�U�D�E�D�M�R���G�H���i �P�E�L�W�R
�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R��

�6�H���K�D���U�H�D�O�L�]�D�G�R���O�D���S�U�L�P�H�U�D���I�D�V�H���G�H���D�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O
�-�B�C�P�S�B�U�P�S�J�P���E�F���) �V�N�B�O�J�E�B�E�F�T���%�J�H�J�U�B�M�F�T���H�Q���O�D���S�O�D�Q�W�D���E�D�M�D���G�H
�O�D�� �%�L�E�O�L�R�W�H�F�D�� �\�� �O�D�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �V�R�I�W�Z�D�U�H�� �L�Q�L�F�L�D�O�� �S�D�U�D�� �H�O
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �\�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V���� �2�P�H�N�D���� �4�* �,�6��
�F�R�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���G�H���U�H�Y�L�V�W�D�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V���H�Q���I�R�U�P�D�W�R���; �0�/���\���' �V�S�D�F�H��
�D�G�H�P�i �V���G�H���O�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�F�L�y�Q���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�R�U�t�D���\���P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���G�H
�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���� �(�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �V�X�� �D�F�F�L�y�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �V�H�� �K�D�Q
�U�H�D�O�L�]�D�G�R���W�D�O�O�H�U�H�V���\���O�R�V���F�X�U�V�R�V���G�H���Y�H�U�D�Q�R���' �+�#�0�D�G�U�L�G���6�X�P�P�H�U
�6�F�K�R�R�O���� �� �� �� �����&�U�H�D�Q�G�R���X�Q���S�U�R�\�H�F�W�R���G�H���+�X�P�D�Q�L�G�D�G�H�V���' �L�J�L�W�D�O�H�V
�X�V�D�Q�G�R���H�O���P�R�G�H�O�D�G�R���G�H���G�D�W�R�V���\���H�O���S�U�R�F�H�V�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���W�H�[�W�R�V���\
�/�D�V�� �+�X�P�D�Q�L�G�D�G�H�V�� �' �L�J�L�W�D�O�H�V���� �X�Q�� �U�H�W�R�� �\�� �X�Q�D�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�� �G�H
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�•�Q���S�D�U�D���O�D�V���E�L�E�O�L�R�W�H�F�D�V��

�(�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���O�D���U�H�G���' �$�5�,�$�+���V�H���R�U�J�D�Q�L�]�y���H�O���&�R�Q�J�U�H�V�R���G�H
�+�X�P�D�Q�L�G�D�G�H�V�� �' �L�J�L�W�D�O�H�V���(�U�D�V�P�X�V�� �� �� �� �� �� �/�L�E�U�D�U�L�H�V�� �D�Q�G�� �' �L�J�L�W�D�O
�+�X�P�D�Q�L�W�L�H�V�����3�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��

�+�H�P�R�V�� �P�D�Q�W�H�Q�L�G�R�� �H�O�� �L�P�S�X�O�V�R�� �L�Q�L�F�L�D�G�R�� �H�Q�� �� �� �� �� �� �S�D�U�D�� �O�D
�D�P�S�O�L�D�F�L�y�Q���G�H���F�R�O�H�F�F�L�R�Q�H�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V���H�Q�I�R�F�D�G�D�V���D�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H
�\���O�D���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�����F�R�P�R���V�H���G�H�W�D�O�O�D���P�i �V���D�E�D�M�R���H�Q���H�O���D�S�D�U�W�D�G�R
�$�P�M�F�D�D�J�•�O���Z���V�T�P���E�F���M�P�T���S�F�D�V�S�T�P�T���E�F���J�O�G�P�S�N�B�D�J�•�O���G�H���H�V�W�D
�0�H�P�R�U�L�D��

�' �(�6�7�$�&�$�0�2�6
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https://linhd.uned.es/el-linhd-aboradara-en-un-curso-de-verano-la-creacion-de-un-proyecto-en-humanidades-digitales-basado-en-el-analisis-de-textos/
https://linhd.uned.es/el-linhd-aboradara-en-un-curso-de-verano-la-creacion-de-un-proyecto-en-humanidades-digitales-basado-en-el-analisis-de-textos/
https://linhd.uned.es/las-humanidades-digitales-seran-analizadas-en-un-curso-de-verano/
https://www.dariah.eu/event/libraries-digital-humanities-projects-and-challenges/


�6�H���K�D���O�D�Q�]�D�G�R���O�D���Q�X�H�Y�D���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���P�y�Y�L�O���G�H���O�D�V���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D�V���G�H���O�D���8�1�(�' ���T�X�H
�F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H�V���F�R�P�R���J�H�R�O�R�F�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���\���D�F�F�H�V�R���D���O�D�V
�Z�H�E�V���G�H���F�D�G�D���X�Q�D���G�H���O�D�V���E�L�E�O�L�R�W�H�F�D�V���G�H���O�D���U�H�G�����W�D�U�M�H�W�D���G�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H�O
�X�V�X�D�U�L�R�����S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U���E�~�V�T�X�H�G�D�V���H�Q���F�D�G�D���X�Q�D���G�H���O�D�V���E�L�E�O�L�R�W�H�F�D�V���R���S�R�U
�U�H�F�X�U�V�R�V�� �\�� �W�H�Q�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �V�R�E�U�H�� �O�R�V�� �S�U�p�V�W�D�P�R�V���� �V�R�O�L�F�L�W�X�G�H�V�� �R�� �U�H�V�H�U�Y�D�V
�U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�����$�V�t���P�L�V�P�R���S�H�U�P�L�W�H���D�F�F�H�G�H�U���D���O�D�V���J�X�t�D�V���\���D���O�D�V���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���G�H���O�D
�%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���S�D�U�D���F�R�Q�R�F�H�U���Q�R�Y�H�G�D�G�H�V���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���L�Q�W�H�U�p�V����

�$���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���G�H���D�x�R���V�H���S�X�V�R���H�Q���P�D�U�F�K�D���X�Q�D���O�V�F�W�B���W�F�S�T�J�•�O���E�F�M���T�J�T�U�F�N�B���E�F
�B�V�U�F�O�U�J�D�B�D�J�•�O�� �E�F�� �V�T�V�B�S�J�P�T�� �Q�B�S�B�� �F�M�� �B�D�D�F�T�P�� �S�F�N�P�U�P�� �B�� �M�P�T�� �S�F�D�V�S�T�P�T
�F�M�F�D�U�S�•�O�J�D�P�T���H�Q���H�Q�W�R�U�Q�R���Z�H�E���F�R�Q���(�=�3�U�R�[�\���+�R�V�W�H�G�����T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���H�O���D�F�F�H�V�R���D���O�D
�S�U�i �F�W�L�F�D���W�R�W�D�O�L�G�D�G���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���H�O�H�F�W�U�y�Q�L�F�R�V���V�X�V�F�U�L�W�R�V���S�R�U���O�D���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D�����S�U�H�Y�L�D
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�&�R�P�R�� �L�Q�G�L�F�i �E�D�P�R�V�� �D�O�� �F�R�P�L�H�Q�]�R�� �G�H�� �H�V�W�D�� �0�H�P�R�U�L�D���� �K�H�P�R�V�� �G�D�G�R�� �X�Q�� �Q�X�H�Y�R
�L�P�S�X�O�V�R���D���O�D���F�R�O�H�F�F�L�y�Q���G�L�J�L�W�D�O���G�H���O�D���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D�����F�H�Q�W�U�i �Q�G�R�Q�R�V���H�V�W�H���D�x�R���H�Q���O�D�V
�i �U�H�D�V���G�H���' �H�U�H�F�K�R���\���G�H���&�L�H�Q�F�L�D�V���(�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���\���(�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�H�V�����W�D�O���F�R�P�R���K�H�P�R�V
�W�U�D�W�D�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�� �G�H�� �V�X�V�� �)�D�F�X�O�W�D�G�H�V���� �(�V�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �S�R�G�H�P�R�V
�V�H�x�D�O�D�U���O�D���#�J�C�M�J�P�U�F�D�B���7�J�S�U�V�B�M���5�J�S�B�O�U�����T�X�H���H�Q�W�U�D���H�Q���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���D���S�D�U�W�L�U���G�H�O����
�G�H�� �H�Q�H�U�R�� �G�H�� �� �� �� ���� �\�� �S�H�U�P�L�W�H�� �D�F�F�H�G�H�U�� �D�� �O�D�� �F�R�O�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�L�E�U�R�V��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�P�H�Q�W�H���G�H���' �H�U�H�F�K�R�����T�X�H���L�Q�F�O�X�\�H���P�i �V���G�H���������� �� ���W�t�W�X�O�R�V���S�X�E�O�L�F�D�G�R�V
�G�H�V�G�H�� �� �� �� ���� ���P�X�F�K�R�V�� �G�H�� �H�O�O�R�V�� �E�L�E�O�L�R�J�U�D�I�t�D�� �U�H�F�R�P�H�Q�G�D�G�D���� �D�F�W�X�D�O�L�]�i �Q�G�R�V�H
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �Q�R�Y�H�G�D�G�H�V���� �/�D�� �O�L�F�H�Q�F�L�D�� �V�X�V�F�U�L�W�D�� �S�H�U�P�L�W�H�� �� ���� �D�F�F�H�V�R�V
�V�L�P�X�O�W�i �Q�H�R�V����

�7�D�P�E�L�p�Q���H�Q���H�O���i �P�E�L�W�R���G�H�O���' �H�U�H�F�K�R���K�H�P�R�V���D�Y�D�Q�]�D�G�R���K�D�F�L�D���O�D�V���V�X�V�F�U�L�S�F�L�R�Q�H�V���H�Q
�I�R�U�P�D�W�R���H�O�H�F�W�U�y�Q�L�F�R�����G�H���O�D���H�G�L�W�R�U�L�D�O���$�U�D�Q�]�D�G�L���K�H�P�R�V���D�P�S�O�L�D�G�R���O�D���F�R�O�H�F�F�L�y�Q���F�R�Q
�O�D���V�X�V�F�U�L�S�F�L�y�Q���G�H�O���Q�P�S�U�B�M���1�S�P�W�J�F�X�����T�X�H���L�Q�F�O�X�\�H���W�D�Q�W�R���O�L�E�U�R�V�����������������F�R�P�R���U�H�Y�L�V�W�D�V
���� �������\���H�O���Q�P�S�U�B�M���*�V�T�U�F�M�������� ���U�H�Y�L�V�W�D�V������



�(�Q���H�O���i �U�H�D���G�H���O�D�V���&�L�H�Q�F�L�D�V���(�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���\���(�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�H�V���K�H�P�R�V
�S�D�V�D�G�R���G�H���O�D���V�X�V�F�U�L�S�F�L�y�Q���G�H���O�D���C�B�T�F���E�F���E�B�U�P�T���" �N�B�E�F�V�T���B
�0�S�C�J�T�����O�R���T�X�H���V�X�S�R�Q�H���D�P�S�O�L�D�U���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D���G�H
�i �P�E�L�W�R���H�X�U�R�S�H�R���D���L�Q�F�O�X�L�U���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���P�i �V���G�H���� ���� ���P�L�O�O�R�Q�H�V
�G�H���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H���W�R�G�R���H�O���P�X�Q�G�R�����D�G�H�P�i �V�����K�H�P�R�V���V�X�V�F�U�L�W�R���S�D�U�D
�H�O���' �H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���(�F�R�Q�R�P�t�D���G�H���O�D���(�P�S�U�H�V�D���\���&�R�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G
�O�D���C�B�T�F���E�F���E�B�U�P�T���&�J�L�P�O�����$�V�L�P�L�V�P�R�����K�H�P�R�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�G�R���D���O�D
�F�R�O�H�F�F�L�y�Q���H�O���Q�P�S�U�B�M���E�F���M�B���0�$�%�&���F�R�Q���D�F�F�H�V�R���D���� ������ �� �� ���O�L�E�U�R�V���\
�������� �� ���U�H�Y�L�V�W�D�V���H�O�H�F�W�U�y�Q�L�F�R�V����

�' �H���W�L�S�R���P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U���H�V���O�D���F�R�O�H�F�F�L�y�Q���G�H���O�L�E�U�R�V���H�O�H�F�W�U�y�Q�L�F�R�V
�G�H���1�S�P�R�V�F�T�U���" �D�B�E�F�N�J�D���$�P�N�Q�M�F�U�F���F�R�Q���� �� ������ �� �� ���W�t�W�X�O�R�V����
��
�3�R�U���~�O�W�L�P�R�����H�Q���O�D���E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���G�H���C�J�C�M�J�P�H�S�B�G�—�B�T
�S�F�D�P�N�F�O�E�B�E�B�T���S�D�U�D���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H���J�U�D�G�R���\���P�i �V�W�H�U�����K�H�P�R�V
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�G�R�� ���� �� �W�t�W�X�O�R�V�� �G�H�� �O�D�� �H�G�L�W�R�U�L�D�O�� �6�t�Q�W�H�V�L�V�� ���H�Q�� �O�D�V
�S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V���; �H�U�F�R�G�H���H�Q���H���%�8�1�(�' ���������� �� ���W�t�W�X�O�R�V���G�H���G�L�V�W�L�Q�W�D�V
�H�G�L�W�R�U�L�D�O�H�V���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �,�Q�J�H�E�R�R�N�� �\�� �V�H�� �K�D�Q
�D�F�W�X�D�O�L�]�D�G�R���W�D�P�E�L�p�Q���O�D�V���F�R�O�H�F�F�L�R�Q�H�V���8�Q�H�E�R�R�N���\���; �H�U�F�R�G�H�����H��
�%�8�1�(�' ���� �T�X�H�� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�� �O�D�V�� �S�X�E�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�D�� �8�1�(�' �� �\
�E�L�E�O�L�R�J�U�D�I�t�D���G�H���* �U�D�G�R�V���\���0�i �V�W�H�U�H�V����
��
�$�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�P�S�U�D�V�� �F�R�Q�V�R�U�F�L�D�G�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �i �P�E�L�W�R�� �G�H
�0�D�G�U�R�x�R���K�H�P�R�V���D�X�P�H�Q�W�D�G�R���Q�X�H�V�W�U�D���V�X�V�F�U�L�S�F�L�y�Q���K�D�E�L�W�X�D�O���G�H
�S�F�W�J�T�U�B�T���E�F���$�B�N�C�S�J�E�H�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���1�S�F�T�T���� �T�X�H�� �H�U�D�� �G�H�� ����
�W�t�W�X�O�R�V���� �D�� �P�i �V�� �G�H�� �� �� �� ���� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �O�D�� �S�X�E�O�L�F�D�F�L�y�Q
�L�O�L�P�L�W�D�G�D���G�H���D�U�W�t�F�X�O�R�V���H�Q���V�X�V���U�H�Y�L�V�W�D�V���S�D�U�D���H�O���3�' �,���G�H���O�D���8�1�(�' ����
��
�(�O���U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���T�X�H���V�X�S�R�Q�H���O�D���V�X�V�F�U�L�S�F�L�y�Q���G�H
�W�R�G�D�V���Q�X�H�V�W�U�D�V���F�R�O�H�F�F�L�R�Q�H�V���H�O�H�F�W�U�y�Q�L�F�D�V���Q�R�V���L�Q�G�L�F�D���T�X�H���O�D�V
�G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���V�R�Q���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V�����U�H�V�S�H�F�W�R���D���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�����H�Q���� �� �� ��
�V�H�� �K�D�Q�� �S�U�R�G�X�F�L�G�R�� ������ ���� ���� �� �� �� �C�£�T�R�V�F�E�B�T�� �Z�� �������������� �� ��
�E�F�T�D�B�S�H�B�T���G�H���W�H�[�W�R���F�R�P�S�O�H�W�R��
��
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�(�Q���F�X�D�Q�W�R���D���O�D���D�P�M�F�D�D�J�•�O���J�N�Q�S�F�T�B���G�H�E�H�P�R�V���V�H�x�D�O�D�U���G�R�V���D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���J�U�D�Q
�F�D�O�D�G�R�����3�R�U���X�Q�D���S�D�U�W�H�����K�H�P�R�V���L�Q�L�F�L�D�G�R���X�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���N�P�W�J�N�J�F�O�U�P���E�F���G�P�O�E�P�T���H�Q
�O�D���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���&�H�Q�W�U�D�O���T�X�H���F�X�O�P�L�Q�D�U�i ���H�O���S�U�y�[�L�P�R���D�x�R���F�R�Q���H�O���W�U�D�V�O�D�G�R���G�H���W�R�G�D���O�D
�F�R�O�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �)�L�O�R�V�R�I�t�D�� �D�� �O�D�� ���l�� �3�O�D�Q�W�D�� �\�� �V�X�� �F�R�Q�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�� �W�U�D�V�S�R�V�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���V�R�E�U�H���V�X���X�E�L�F�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���F�D�W�i �O�R�J�R�����(�Q���O�D�����l���S�O�D�Q�W�D�����G�R�Q�G�H���V�H���V�L�W�~�D���O�D
�F�R�O�H�F�F�L�y�Q���G�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���V�H���K�D���K�H�F�K�R���X�Q�D���S�U�R�I�X�Q�G�D���U�H�Y�L�V�L�y�Q���G�H���O�R�V���I�R�Q�G�R�V�����K�D�\
�T�X�H���W�H�Q�H�U���H�Q���F�X�H�Q�W�D���T�X�H���H�Q���P�X�F�K�R�V���F�D�V�R�V���V�H���D�F�F�H�G�H���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���D
�G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�H�V���F�R�P�R���L�Q�I�R�U�P�H�V�����H�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D�V�����H�W�F�����+�H�P�R�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�L�G�R
�O�D���F�R�O�H�F�F�L�y�Q���G�H���S�X�E�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���8�1�(�' �����G�H���O�D���T�X�H���W�H�Q�t�D�P�R�V���X�Q���H�M�H�P�S�O�D�U���H�Q
�5�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�����D���O�D���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���G�H���&�D�P�S�X�V���1�R�U�W�H����

�3�R�U�� �~�O�W�L�P�R���� �H�Q�� �O�D�� �6�D�O�D�� �G�H�� �5�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �K�H�P�R�V�� �V�L�W�X�D�G�R�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D
�F�R�O�H�F�F�L�y�Q���D�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O���P�L�H�Q�W�U�D�V���H�V�W�i ���R�F�X�S�D�G�R���H�O���H�V�S�D�F�L�R���G�H���0�H�G�L�D�W�H�F�D���S�R�U
�S�D�U�W�H���G�H�O���' �H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���)�t�V�L�F�D���)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O����

�5�H�V�S�H�F�W�R���D���O�D���D�G�T�X�L�V�L�F�L�y�Q���G�H���F�R�O�H�F�F�L�y�Q���L�P�S�U�H�V�D�����H�Q���� �� �� �� ���V�H���K�D���S�X�E�O�L�F�D�G�R���X�Q
�Q�S�P�D�F�E�J�N�J�F�O�U�P���E�F���M�J�D�J�U�B�D�J�•�O���S�D�U�D���H�O���V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R���G�H���P�R�Q�R�J�U�D�I�t�D�V���S�R�U���O�R�W�H�V�����W�D�Q�W�R
�S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�P�S�U�D�� �G�H�� �O�L�E�U�R�V�� �F�R�Q�� �F�D�U�J�R�� �D�O�� �S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�R�� �G�H�� �%�L�E�O�L�R�W�H�F�D
���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�P�H�Q�W�H�� �E�L�E�O�L�R�J�U�D�I�t�D�� �U�H�F�R�P�H�Q�G�D�G�D������ �F�R�P�R�� �F�R�Q�� �F�D�U�J�R�� �D�� �O�R�V
�S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�R�V���G�H���O�R�V���' �H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V���\���O�R�V���3�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�����F�R�Q���O�D�V
�F�D�Q�W�L�G�D�G�H�V���Q�H�J�R�F�L�D�G�D�V���F�R�Q���O�D�V���)�D�F�X�O�W�D�G�H�V���\���(�V�F�X�H�O�D�V���\���J�H�V�W�L�R�Q�D�G�D�V���S�R�U���O�R�V
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�/�D���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���V�H���X�Q�L�y���D���O�D���F�H�O�H�E�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���6�H�P�D�Q�D���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H�O���$�F�F�H�V�R
�$�E�L�H�U�W�R���� �� �� �� ���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���-�R�U�Q�D�G�D���R�Q�O�L�Q�H�����1�V�C�M�J�D�B���F�O���B�D�D�F�T�P���B�C�J�F�S�U�P�����H�Q���O�D
�T�X�H���V�H���D�E�R�U�G�D�U�R�Q���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V��

�(�G�L�W�R�U�L�D�O�H�V���G�R�Q�G�H���S�X�E�O�L�F�D���H�O���3�' �,���G�H���O�D���8�1�(�' ����
�3�X�E�O�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���H�Q���D�E�L�H�U�W�R���\���E�D�M�R���O�L�F�H�Q�F�L�D���H�Q���F�X�U�V�R�V���Y�L�U�W�X�D�O�H�V����
�$�F�X�H�U�G�R�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�V���S�D�U�D���S�X�E�O�L�F�D�U���H�Q���D�F�F�H�V�R���D�E�L�H�U�W�R��
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�(�O���6�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���3�X�E�O�L�F�D�F�L�y�Q���' �L�J�L�W�D�O���G�H���O�D���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���G�H���O�D���8�1�(�' ���H�V�W�i ���G�L�U�L�J�L�G�R���D���O�D
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G���G�R�F�H�Q�W�H���H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�D���G�H���O�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���\���R�I�U�H�F�H���O�D���F�U�H�D�F�L�y�Q���G�H
�U�H�Y�L�V�W�D�V���H�Q���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�����O�D���J�H�V�W�L�y�Q���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���H�G�L�W�R�U�L�D�O���W�p�F�Q�L�F�R�����O�D���D�V�L�J�Q�D�F�L�y�Q
�G�H���' �2�,�V�����O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���X�V�R���G�H�O���V�R�I�W�Z�D�U�H���D���O�R�V���H�T�X�L�S�R�V���H�G�L�W�R�U�L�D�O�H�V�����H�O
�D�V�H�V�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���G�H���G�H�U�H�F�K�R�V���G�H���D�X�W�R�U���\���S�U�R�S�L�H�G�D�G���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���\���H�O
�D�S�R�\�R���H�Q���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���H�[�W�H�U�Q�D���G�H���O�D�V���U�H�Y�L�V�W�D�V���D�F�D�G�p�P�L�F�D�V�����6�H
�J�H�V�W�L�R�Q�D���H�O���S�U�R�F�H�V�R���H�G�L�W�R�U�L�D�O���\���W�p�F�Q�L�F�R���G�H���������S�F�W�J�T�U�B�T���B�D�B�E�“�N�J�D�B�T����

�(�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �D�O�� �U�H�S�R�V�L�W�R�U�L�R�� �H���6�S�D�F�L�R�8�1�(�' �� �R�F�X�S�D�� �O�D�� �S�R�V�L�F�L�y�Q�� �� �� �� �� �H�Q�� �H�O
�: �H�E�R�P�H�W�U�L�F�V�� �5�H�S�R�V�L�W�R�U�\�� �5�D�Q�N�L�Q�J�� �G�H�� �X�Q�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� �� ������ ���� �U�H�S�R�V�L�W�R�U�L�R�V
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V���G�H���W�R�G�R���H�O���P�X�Q�G�R������

�/�,�1�+�'

�(�O�� �/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R�� �G�H�� �,�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �+�X�P�D�Q�L�G�D�G�H�V�� �' �L�J�L�W�D�O�H�V�� �H�V�� �X�Q�� �F�H�Q�W�U�R�� �G�H
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�Q�� �+�X�P�D�Q�L�G�D�G�H�V�� �' �L�J�L�W�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �8�1�(�' �� �T�X�H�� �V�H
�H�V�W�D�E�O�H�F�H���F�R�P�R���U�H�I�H�U�H�Q�W�H���G�H���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�����L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�����G�L�V�H�P�L�Q�D�F�L�y�Q�����D�V�H�V�R�U�t�D
�\���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�H�V���\���S�U�R�\�H�F�W�R�V���H�Q���K�X�P�D�Q�L�G�D�G�H�V�����D�V�t���F�R�P�R���X�Q���S�R�O�R���G�H
�D�W�U�D�F�F�L�y�Q���G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���G�L�U�L�J�L�G�D�V���D���D�F�H�U�F�D�U���O�D�V���K�X�P�D�Q�L�G�D�G�H�V���D���O�D
�V�R�F�L�H�G�D�G����

�(�O���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R���R�I�U�H�F�H���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V���~�W�L�O�H�V���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���O�D�V���i �U�H�D�V���G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���+�X�P�D�Q�L�G�D�G�H�V�����D�G�H�P�i �V���G�H
�S�D�U�D���O�D���G�L�I�X�V�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���H�[�S�U�H�V�L�R�Q�H�V���D�U�W�t�V�W�L�F�D�V���\���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�����$���H�I�H�F�W�R�V
�G�H���U�H�I�R�U�]�D�U���\���D�P�S�O�L�D�U���O�D���F�D�U�W�H�U�D���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���R�I�H�U�W�D�G�R�V�����V�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�y���2�P�H�N�D��
�J�U�D�F�L�D�V�� �D�� �O�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �8�1�(�' �� ���� ���� �S�D�U�D�� �H�O�� �P�R�Q�W�D�M�H�� �G�H
�H�[�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V���Y�L�U�W�X�D�O�H�V���V�L�H�Q�G�R���O�D���S�U�L�P�H�U�D���G�H���H�O�O�D�V���O�D���T�X�H���G�L�I�X�Q�G�H���H�O���Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P
�B�S�U�—�T�U�J�D�P���E�F���M�B���6�/ �&�%��

�3�D�U�D���P�H�M�R�U�D�U���H�O���S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���U�H�Y�L�V�W�D�V���G�H���K�X�P�D�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���O�D���8�1�(�' �����V�H
�L�Q�L�F�L�y���O�D���F�R�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���U�H�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H�O���I�R�U�P�D�W�R���S�G�I���D���; �0�/���\���+�7�0�/���F�R�Q���H�W�L�T�X�H�W�D�G�R
�G�H���P�H�W�D�G�D�W�R�V���G�H���������U�H�Y�L�V�W�D�V���D�F�D�G�p�P�L�F�D�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V���H�G�L�W�D�G�D�V���S�R�U���O�D���8�1�(�' ���G�H���O�D�V
�)�D�F�X�O�W�D�G�H�V���G�H���+�X�P�D�Q�L�G�D�G�H�V�����* �H�R�J�U�D�I�t�D���H���+�L�V�W�R�U�L�D�����)�L�O�R�V�R�I�t�D���\���)�L�O�R�O�R�J�t�D������
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�(�V�W�R�V���I�R�U�P�D�W�R�V���V�R�Q���O�H�J�L�E�O�H�V���S�R�U���P�i �T�X�L�Q�D�����D���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H�O���S�G�I�����H�V���G�H�F�L�U�����T�X�H���D�O
�S�X�E�O�L�F�D�U�V�H���H�Q���O�D���Z�H�E�����V�X���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���H�V���L�Q�G�H�[�D�G�R���S�R�U���P�R�W�R�U�H�V���G�H���E�~�V�T�X�H�G�D
�J�H�Q�H�U�D�O�L�V�W�D�V���\���D�F�D�G�p�P�L�F�R�V�����S�X�G�L�H�Q�G�R���D�V�t���U�H�F�X�S�H�U�D�U�V�H���P�H�G�L�D�Q�W�H���E�~�V�T�X�H�G�D�V���S�R�U
�S�D�O�D�E�U�D�V���F�O�D�Y�H�����(�V�W�R���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D���H�O���D�O�F�D�Q�F�H�����O�D�V���F�L�W�D�V���\���H�O���I�D�F�W�R�U���G�H���L�P�S�D�F�W�R��
�P�H�M�R�U�D���O�D���L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V���P�H�W�D�G�D�W�R�V���\�����S�R�U���W�D�Q�W�R�����T�X�H���O�R�V���D�U�W�t�F�X�O�R�V
�V�H�D�Q�� �U�H�F�X�S�H�U�D�E�O�H�V�� �H�Q�� �R�W�U�D�V�� �E�D�V�H�V�� �G�H�� �G�D�W�R�V�� �\�� �E�X�V�F�D�G�R�U�H�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V��
�$�G�H�P�i �V�����O�D���Y�L�V�L�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���H�Q���I�R�U�P�D�W�R���+�7�0�/���K�D�F�H���T�X�H���O�D���Q�D�Y�H�J�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���Z�H�E
�V�H�D���P�X�F�K�R���P�i �V���V�H�Q�F�L�O�O�D���\���D�P�L�J�D�E�O�H���S�D�U�D���H�O���O�H�F�W�R�U��

�(�Q�� �E�D�V�H�� �D�� �O�D�V�� �G�H�P�D�Q�G�D�V�� �U�H�F�L�E�L�G�D�V�� �G�H�� �G�L�V�W�L�Q�W�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �O�D�� �8�1�(�' ���� �V�H
�F�R�Q�W�U�D�W�y���W�D�P�E�L�p�Q���O�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�L�J�L�W�D�O���' �6�S�D�F�H�������� �����X�Q�R���G�H���O�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V
�S�U�H�I�H�U�L�G�R�V���S�R�U���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���D�F�D�G�p�P�L�F�D�V���S�D�U�D���J�H�V�W�L�R�Q�D�U���H�O���U�H�S�R�V�L�W�R�U�L�R���G�R�Q�G�H
�O�R�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�H�V���G�H�S�R�V�L�W�D�Q���V�X�V���S�X�E�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���\���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���G�H���E�~�V�T�X�H�G�D���F�R�Q
�R�E�M�H�W�R���G�H���G�D�U�O�H�V���X�Q�D���P�D�\�R�U���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G��

�3�R�U���R�W�U�D���S�D�U�W�H�����F�R�Q���R�E�M�H�W�R���G�H���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H���(�V�S�D�x�D���H�Q���O�D���)�H�U�L�D���G�H�O���/�L�E�U�R
�G�H���)�U�i �Q�F�I�R�U�W���� �� �� �� ���F�R�P�R���3�D�t�V���,�Q�Y�L�W�D�G�R���G�H���+�R�Q�R�U�����H�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���&�H�U�Y�D�Q�W�H�V���H�O�L�J�L�y���D�O
�/�,�1�+�' �� �F�R�P�R���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U���H�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H�O���0�D�S�D���G�H���O�D���W�U�D�G�X�F�F�L�y�Q���� �X�Q�D
�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�D���H�Q���O�D���T�X�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�U���O�D�V���R�E�U�D�V���O�L�W�H�U�D�U�L�D�V���H�Q���H�V�S�D�x�R�O
�W�U�D�G�X�F�L�G�D�V���D���L�Q�J�O�p�V�����F�K�L�Q�R���P�D�Q�G�D�U�t�Q�����I�U�D�Q�F�p�V�����i �U�D�E�H�����U�X�V�R�����D�O�H�P�i �Q�����M�D�S�R�Q�p�V��
�S�R�U�W�X�J�X�p�V�����L�W�D�O�L�D�Q�R���\���V�X�H�F�R���G�H�V�G�H���������� ���D���� �� �� ������

�(�O�� �/�,�1�+�' �� �I�X�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�H�� �O�D�� �F�X�U�D�F�L�y�Q�� �\�� �H�V�W�D�Q�G�D�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �G�D�W�R�V
�E�L�E�O�L�R�J�U�i �I�L�F�R�V�� �S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�V�� �0�$�5�&�� �\�� �G�H�O�� �G�L�V�H�x�R�� �G�H�O�� �H�V�T�X�H�P�D
�F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���G�H���O�D���E�D�V�H���G�H���G�D�W�R�V��

�3�R�U�� �R�W�U�D�� �S�D�U�W�H���� �H�O�� �G�t�D�� �� ���� �G�H�� �V�H�S�W�L�H�P�E�U�H�� �G�H�� �� �� �� �� �� �H�O�� �/�,�1�+�' �� �U�H�F�L�E�L�y�� �X�Q
�F�L�E�H�U�D�W�D�T�X�H�� �V�R�E�U�H�� �H�O�� �V�H�U�Y�L�G�R�U�� �H�Q�� �T�X�H�� �D�O�R�M�D�� �V�X�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �\�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�V�����6�H���S�U�R�F�H�G�L�y���D���D�V�H�J�X�U�D�U���H�O���V�H�U�Y�L�G�R�U�����H�Q���O�D���P�H�G�L�G�D���G�H���O�R
�S�R�V�L�E�O�H�����F�R�Q���O�R�V���P�H�G�L�R�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�����3�D�U�D���U�H�V�W�D�E�O�H�F�H�U�O�R���\���K�D�F�H�U�O�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�R���G�H
�Q�X�H�Y�R���D�O������ �� �� �����V�H���F�R�Q�W�U�D�W�y���X�Q�D���D�X�G�L�W�R�U�L�D���G�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H���F�D�U�D���D���O�D���W�R�P�D
�G�H���O�D�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V�����(�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D���G�H���$�G�U�L�i �Q���&�R�U�G�H�O�O�D�W���G�H���(�O
�3�D�t�V�� �D�� �%�H�D�W�U�L�]�� �7�H�M�D�G�D�� �F�R�P�R�� �6�X�E�G�L�U�H�F�W�R�U�D�� �G�H�O�� �/�,�1�+�' ���� �0�i �V�� �H�P�S�D�W�t�D�� �H�Q�W�U�H
�D�O�J�R�U�L�W�P�R�V�����O�D�V���F�D�U�U�H�U�D�V���K�X�P�D�Q�t�V�W�L�F�D�V���D�S�R�U�W�D�Q���H�O���H�Q�I�R�T�X�H���F�U�t�W�L�F�R���T�X�H���U�H�T�X�L�H�U�H���O�D
�H�Y�R�O�X�F�L�y�Q���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D��
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�$�3�2�<�2���$���/�$���' �2�&�(�1�&�,�$
�/�D���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D���G�H���I�R�U�P�D���D�F�W�L�Y�D���H�Q���O�D���R�I�H�U�W�D
�I�R�U�P�D�W�L�Y�D���G�H���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���S�U�H�V�W�D�Q�G�R���D�S�R�\�R���D���O�D�V
�W�D�U�H�D�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���H�Q���O�D�V���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�V���U�H�J�O�D�G�D�V���F�R�Q
�X�Q�D���D�P�S�O�L�D���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y�Q���G�H���F�X�U�V�R�V���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q
�H�Q���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���T�X�H���H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O
�E�L�E�O�L�R�W�H�F�D�U�L�R���L�P�S�D�U�W�H���H�Q���J�U�D�G�R���\���S�R�V�J�U�D�G�R�����$�G�H�P�i �V��
�D���W�U�D�Y�p�V���G�H�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���D
�' �L�V�W�D�Q�F�L�D�����,�8�(�' �������V�H���L�P�S�D�U�W�H�Q���V�H�V�L�R�Q�H�V���I�R�U�P�D�W�L�Y�D�V���\
�W�D�O�O�H�U�H�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�G�R�V�� �D�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �H
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�����/�D���R�I�H�U�W�D���I�R�U�P�D�W�L�Y�D���V�H���F�R�P�S�O�H�W�D���F�R�Q
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �Q�R�� �U�H�J�O�D�G�D���� �R�I�U�H�F�L�G�D�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D
�)�X�Q�G�D�F�L�y�Q���8�1�(�' �����F�R�Q���F�U�p�G�L�W�R�V���(�&�7�6�����D�E�L�H�U�W�D���D���W�R�G�D
�O�D���V�R�F�L�H�G�D�G��

�(�Q���� �� �� �� ���V�H���K�D�Q���H�O�D�E�R�U�D�G�R���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���I�R�U�P�D�W�L�Y�R�V
�V�R�E�U�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V���H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D�V���H�Q������
�( �S�B�E�P�T�����F�R�Q���X�Q���W�R�W�D�O���G�H������ �����������F�T�U�V�E�J�B�O�U�F�T�����6�H
�K�D�Q���S�X�H�V�W�R���D���V�X���G�L�V�S�R�V�L�F�L�y�Q�����������P�C�K�F�U�P�T���E�J�H�J�U�B�M�F�T
�Q�B�S�B�� �F�M�� �B�Q�P�Z�P�� �B�M�� �B�Q�S�F�O�E�J�[�B�K�F�� �\�� �S�D�U�D�� �O�D
�H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �7�)�* �� ���J�X�t�D�V���� �P�y�G�X�O�R�V���� �D�Q�H�[�R�V��
�Y�t�G�H�R�V���� �H�W�F������ �T�X�H�� �K�D�Q�� �F�R�Q�W�D�E�L�O�L�]�D�G�R�� �� �� �� ���� �� ��
�E�F�T�D�B�S�H�B�T��

�(�Q���S�R�V�J�U�D�G�R���V�H���L�P�S�D�U�W�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�Q���� �����N�‹�T�U�F�S�F�T��
�X�Q�R�V�� �V�L�Q�� �F�U�p�G�L�W�R�V�� �\�� �R�W�U�R�V�� �F�R�Q�� �H�O�O�R�V�� ���� ���� �(�&�7�6�� �H�Q
�W�R�W�D�O�������T�X�H���F�X�H�Q�W�D�Q���F�R�Q������������ ���F�T�U�V�E�J�B�O�U�F�T�����S�D�U�D���O�R�V
�T�X�H���V�H���K�D�Q���H�O�D�E�R�U�D�G�R�������� �������N�B�U�F�S�J�B�M�F�T���G�P�S�N�B�U�J�W�P�T
�F�R�Q���X�Q���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�H������ ������ �� ���E�F�T�D�B�S�H�B�T�����(�Q���F�X�D�Q�W�R
�D�O�� �G�R�F�W�R�U�D�G�R���� �V�H�� �L�P�S�D�U�W�H�Q�� �M�B�T�� �B�D�U�J�W�J�E�B�E�F�T
�G�P�S�N�B�U�J�W�B�T���E�F���M�P�T������ ���D�V�S�T�P�T���E�F���E�P�D�U�P�S�B�E�P���G�H���O�D
�8�1�(�' ���� �F�R�Q�� �������� ���� �F�T�U�V�E�J�B�O�U�F�T���� �&�X�H�Q�W�D�� �F�R�Q�� ����
�S�F�D�V�S�T�P�T�� �E�F�� �G�P�S�N�B�D�J�•�O�� �T�X�H�� �K�D�Q�� �W�H�Q�L�G�R�� �������� ����
�E�F�T�D�B�S�H�B�T��
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�)�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�Q���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�R�Q�D�O�H�V��

����

�( �S�B�E�P �. �B�T�U�F�S �%�P�D�U�P�S�B�E�P �5�P�U�B�M

�� �� �� �� �� ��

������������ �� �������� �������� �� �� �������� ����

�� ���� �� ������ �� ���� ������ �� ��

�Q�|���F�X�U�V�R�V

�Q�|���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V

�Q�|���K�R�U�D�V

�� �� �� �� �� ���Q�|���F�U�p�G�L�W�R�V

�Q�|���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���I�R�U�P�D�W�L�Y�R�V ���� �� �������� �� ���� �������� ��

�Q�|���I�R�U�P�D�G�R�U�H�V �� �� ���� �� ������

�Q�|���G�H�V�F�D�U�J�D�V�P�D�W�H�U�L�D�O�H�V
�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�V

�� �� ���������� ������������ ������������ ��������������

�(�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���E�L�E�O�L�R�W�H�F�D�U�L�R���W�D�P�E�L�p�Q���L�P�S�D�U�W�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���Q�R���U�H�J�O�D�G�D���D���W�U�D�Y�p�V���G�H
�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �V�H�V�L�R�Q�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�Y�D�V�� �H�Q�� �V�H�P�L�Q�D�U�L�R�V���� �M�R�U�Q�D�G�D�V���� �W�D�O�O�H�U�H�V��
�F�R�Q�J�U�H�V�R�V�����H�W�F�����' �X�U�D�Q�W�H���H�V�W�H���D�x�R���V�H���K�D�Q���U�H�D�O�L�]�D�G�R������ ���Q�P�O�F�O�D�J�B�T���F�O���E�J�W�F�S�T�P�T
�G�P�S�P�T�� �Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M�F�T�� �Z�� �B�D�B�E�“�N�J�D�P�T�� �\�� �V�H�� �K�D�Q�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� ���� �U�B�M�M�F�S�F�T�� �Q�B�S�B
�Q�F�S�T�P�O�B�M���E�P�D�F�O�U�F���F���J�O�W�F�T�U�J�H�B�E�P�S���G�H���O�D���8�1�(�' ���D���W�U�D�Y�p�V���G�H�O���,�8�(�' ��

�' �H�V�W�D�F�D�P�R�V���D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q���D�O�J�X�Q�R�V���G�H���H�O�O�R�V��

�3�X�E�O�L�F�D�F�L�•�Q���F�L�H�Q�W�—�I�L�F�D���H�Q���D�F�F�H�V�R���D�E�L�H�U�W�R�����O�R�V���D�F�X�H�U�G�R�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�V��
�)�D�F�X�O�W�D�G���G�H���)�L�O�R�V�R�I�t�D���G�H���O�D���8�1�(�' ������ �� ���M�X�Q�L�R���� �� �� �� �����,�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�H�Q���$�O�H�[�L�V
�0�R�U�H�Q�R���\���5�D�P�L�U�R���/�R�]�D�Q�R����

�0�$�1�(�6�� �H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �7�H�[�W�%�R�R�N�&�D�W���� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�•�Q�� �\�� �Q�X�H�Y�D�V
�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�����H�Q���H�O���6�H�P�L�Q�D�U�L�R���,�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���G�H���&�R�O�H�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���%�L�H�Q�H�V
�+�L�V�W�y�U�L�F�R�V�� �\�� �&�X�O�W�X�U�D�O�H�V���� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �,�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�L�W�\�� �,�P�D�J�H�� ���,�,�,�)����
�2�Q�W�R�O�R�J�t�D�V�� �G�H�� �' �R�P�L�Q�L�R�� �\�� �5�H�S�R�V�L�W�R�U�L�R�V�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �&�(�,�1�&�(���8�1�(�' ��
�%�H�U�O�D�Q�J�D���G�H���' �X�H�U�R������ �����G�H���M�X�Q�L�R���G�H���� �� �� �� �����3�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���0�D�L�W�H���5�H�L�J

��

��
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�&�X�U�V�R���G�H���Y�H�U�D�Q�R���+�X�P�D�Q�L�G�D�G�H�V���' �L�J�L�W�D�O�H�V���\���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D�V�����&�H�Q�W�U�R���$�V�R�F�L�D�G�R
�8�1�(�' ���' �H�Q�L�D�����������D�O���� �� ���G�H���M�X�O�L�R���G�H���� �� �� �� �����,�P�S�D�U�W�L�G�R���S�R�U���%�H�D�W�U�L�]���7�H�M�D�G�D��
�&�D�U�R�O�L�Q�D���&�R�U�U�D�O���\���)�O�R�U�D���6�D�Q�]��

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�•�Q���G�H���(�]�S�U�R�[�\���+�R�V�W�H�G���H�Q���O�D���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���G�H���O�D���8�1�(�' �����W�D�O�O�H�U
�R�Q�O�L�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R�� �S�R�U�� �2�&�/�&���� �� �� �� �G�H�� �R�F�W�X�E�U�H�� �G�H�� �� �� �� �� ���� �,�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�H��
�5�D�P�L�U�R���/�R�]�D�Q�R��

�&�•�P�R���E�X�V�F�D�U���\���J�H�V�W�L�R�Q�D�U���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�•�Q���F�L�H�Q�W�—�I�L�F�D�����V�H�V�L�y�Q���Y�L�U�W�X�D�O���S�D�U�D���O�R�V
�D�O�X�P�Q�R�V���G�H�O���0�i �V�W�H�U���G�H���(�V�W�X�G�L�R�V���G�H���* �p�Q�H�U�R�������� ���G�H���P�D�U�]�R���G�H���� �� �� �� ��
�,�P�S�D�U�W�L�G�R���S�R�U���<�R�O�D�Q�G�D���0�R�U�F�L�O�O�R���\���(�O�R�G�L�D���+�H�U�Q�i �Q�G�H�]��

�&�X�U�V�R���R�Q�O�L�Q�H���6�H�[�H�Q�L�R�V���� �� �� �� �����O�R�F�D�O�L�]�D�F�L�•�Q���\���U�H�G�D�F�F�L�•�Q���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�L�R�V���G�H
�F�D�O�L�G�D�G���G�H�� �O�D�V�� �S�X�E�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���� ������ �\�� �� �� �� �G�H�� �G�L�F�L�H�P�E�U�H���� �,�P�S�D�U�W�L�G�R���S�R�U��
�(�O�R�G�L�D���+�H�U�Q�i �Q�G�H�]���\���$�O�H�[�L�V���0�R�U�H�Q�R��

�3�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V���/�L�E�U�D�U�L�H�V���	 �' �L�J�L�W�D�O���+�X�P�D�Q�L�W�L�H�V

��

��

��

��

��

�(�Q���O�D���' �V�O�E�B�D�J�•�O���6�/ �&�%���V�H���L�P�S�D�U�W�H�Q���W�D�P�E�L�p�Q���F�X�U�V�R�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�����(�Q���� �� �� �� ���V�H
�K�D�Q���U�H�D�O�L�]�D�G�R���� ���D�V�S�T�P�T�����F�R�Q���X�Q���W�R�W�D�O���G�H�������� ���F�T�U�V�E�J�B�O�U�F�T�������� �����N�B�U�F�S�J�B�M�F�T
�G�P�S�N�B�U�J�W�P�T���\���������� �������E�F�T�D�B�S�H�B�T�����3�R�U���~�O�W�L�P�R�����P�H�U�H�F�H���G�H�V�W�D�F�D�U���H�O���0�2�2�&���/�D
�S�U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q���\���G�H�I�H�Q�V�D���G�H�O���7�)�0���S�D�U�D���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H���)�L�O�R�O�R�J�t�D�������l���H�G�������G�X�U�D�Q�W�H
�O�R�V���P�H�V�H�V���G�H���R�F�W�X�E�U�H���D���G�L�F�L�H�P�E�U�H���T�X�H���W�X�Y�R���������H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���T�X�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�R�Q���H�O
�F�X�U�V�R���\�������� ���G�H�V�F�D�U�J�D�V���G�H���O�R�V���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���I�R�U�P�D�W�L�Y�R�V���L�Q�F�O�X�L�G�R�V��
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�* �X�t�D�V���G�H���X�V�R���G�H���S�U�R�G�X�F�W�R�V���\���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V

�<�R�X�W�X�E�H �* �X�t�D�V���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q

�. �B�U�F�S�J�B�M�F�T���F�O���B�C�J�F�S�U�P

�� �� �� �� �� �� �� ���� �� ���� �� �� �� ��
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������ ������ �������H�Q�Y�L�i �Q�G�R�O�D�V���H�Q���X�Q���S�O�D�]�R���L�Q�I�H�U�L�R�U���D���� ���G�t�D�V��
�� ���� ���S�H�W�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���Q�X�H�V�W�U�R�V���X�V�X�D�U�L�R�V�����G�H���O�D�V���T�X�H���V�H���K�D�Q���R�E�W�H�Q�L�G�R���� ����
������ ���� �� �� �������K�D�E�L�H�Q�G�R���U�H�F�L�E�L�G�R���P�i �V���G�H�O������ �� ���H�Q���X�Q���S�O�D�]�R���L�Q�I�H�U�L�R�U���D�������G�t�D�V��
�1�X�H�V�W�U�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���H�V���O�D���V�H�J�X�Q�G�D���T�X�H���P�i �V���S�H�W�L�F�L�R�Q�H�V���U�H�F�L�E�H���\���W�U�D�P�L�W�D
�W�U�D�V���O�D���8�$�0��

�K�H�P�R�V���U�H�V�X�H�O�W�R���H�O������ �������� ���G�H���O�D�V���S�H�W�L�F�L�R�Q�H�V���V�R�E�U�H���Q�X�H�V�W�U�D�V���F�R�O�H�F�F�L�R�Q�H�V
�U�H�F�L�E�L�G�D�V�����H�Q�Y�L�D�Q�G�R���H�O�������������� ���H�Q���X�Q���S�O�D�]�R���L�Q�I�H�U�L�R�U���D�������G�t�D�V�����F�R�Q���X�Q�D
�P�H�G�L�D���G�H���U�H�V�S�X�H�V�W�D���G�H���� ������ ���G�t�D�V��
�G�H�� �O�D�V�� �S�H�W�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �Q�X�H�V�W�U�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D�� �D�� �R�W�U�D�V
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���K�H�P�R�V���R�E�W�H�Q�L�G�R���H�O���������� ���� ���G�H���O�R�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V�����F�R�Q���X�Q�D
�P�H�G�L�D���G�H���U�H�V�S�X�H�V�W�D���G�H���� ���� �����G�t�D�V����

�(�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���Q�X�H�V�W�U�R�V���V�R�F�L�R�V���G�H�O���&�R�Q�V�R�U�F�L�R���0�D�G�U�R�x�R���K�H�P�R�V���J�H�V�W�L�R�Q�D�G�R
�O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���S�H�W�L�F�L�R�Q�H�V��

�/�R�V���G�D�W�R�V���U�H�V�S�H�F�W�R���D���R�W�U�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���V�R�Q���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V��
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�(�O�� �S�U�p�V�W�D�P�R�� �L�Q�W�H�U�E�L�E�O�L�R�W�H�F�D�U�L�R�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �V�H�� �R�I�U�H�F�H�� �\�D�� �D�� ���� �� �$�F�O�U�S�P�T
�1�F�O�J�U�F�O�D�J�B�S�J�P�T���T�X�H���V�R�O�L�F�L�W�D�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���S�D�U�D���O�R�V���L�Q�W�H�U�Q�R�V���T�X�H���H�V�W�X�G�L�D�Q
�H�Q���Q�X�H�V�W�U�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����$�G�H�P�i �V�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H�O���F�R�Q�Y�H�Q�L�R���G�H���O�D���8�1�(�' ���F�R�Q���H�O
�*�O�T�U�J�U�V�U�P���$�F�S�W�B�O�U�F�T�����V�R�Q���������J�O�T�U�J�U�V�U�P�T���O�R�V���T�X�H���V�R�O�L�F�L�W�D�Q���H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H
�S�U�p�V�W�D�P�R���L�Q�W�H�U�E�L�E�O�L�R�W�H�F�D�U�L�R���S�D�U�D���Q�X�H�V�W�U�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���H�Q���H�O���H�[�W�U�D�Q�M�H�U�R��

���(�Q���F�X�D�Q�W�R���D�O���D�F�X�H�U�G�R���H�Q���H�O���T�X�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q���� �� ���V�O�J�W�F�S�T�J�E�B�E�F�T���F�T�Q�B�›�P�M�B�T
�E�F���*�O�U�F�S�D�B�N�C�J�P���D�P�N�Q�F�O�T�B�E�P���E�F���B�S�U�—�D�V�M�P�T���D�J�F�O�U�—�G�J�D�P�T���	�*�$�" �$�
�����Q�R���V�y�O�R���V�H
�F�R�P�S�D�U�W�H�Q���D�U�W�t�F�X�O�R�V���G�H���U�H�Y�L�V�W�D�V���R�Q�O�L�Q�H���V�L�Q�R���W�D�P�E�L�p�Q���U�H�Y�L�V�W�D�V���H�Q���S�D�S�H�O���F�X�\�R�V
�F�D�S�t�W�X�O�R�V���V�H���H�V�F�D�Q�H�D�Q���\���H�Q�Y�t�D�Q���H�Q�W�U�H���O�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�����0�H�G�L�D�Q�W�H���H�V�W�H
�D�F�X�H�U�G�R���K�H�P�R�V���P�C�U�F�O�J�E�P���� ���� ���B�S�U�—�D�V�M�P�T���Z���T�V�N�J�O�J�T�U�S�B�E�P���� ���� ���B�S�U�—�D�V�M�P�T���G�H
�I�R�U�P�D���J�U�D�W�X�L�W�D��

�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H�����S�D�U�D���F�W�B�M�V�B�S���M�B���T�B�U�J�T�G�B�D�D�J�•�O���E�F���M�P�T���V�T�V�B�S�J�P�T���F�R�Q���U�H�V�S�H�F�W�R���D�O
�V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���S�U�p�V�W�D�P�R���L�Q�W�H�U�E�L�E�O�L�R�W�H�F�D�U�L�R�����H�[�L�V�W�H���X�Q�D���H�Q�F�X�H�V�W�D���D�X�W�R�P�i �W�L�F�D
�G�H�Q�W�U�R���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���G�H���J�H�V�W�L�y�Q���T�X�H���V�H���D�F�W�L�Y�D���H�Q���H�O���P�R�P�H�Q�W�R���H�Q���T�X�H���H�O
�X�V�X�D�U�L�R���U�H�F�L�E�H���U�H�V�S�X�H�V�W�D���S�R�V�L�W�L�Y�D�����R�E�W�L�H�Q�H���H�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�����R���Q�H�J�D�W�L�Y�D�����Q�R
�S�X�H�G�H���V�H�U���V�H�U�Y�L�G�R�������H�Q���� �� �� �� ���H�O������ �������� ���K�D���R�W�R�U�J�D�G�R���O�D���S�X�Q�W�X�D�F�L�y�Q���P�i �[�L�P�D
�D�O���V�H�U�Y�L�F�L�R��
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�(�V�W�H���D�x�R���V�H���K�D�Q���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�G�R���O�R�V���$�\�X�G�D�Q�W�H�V���G�H���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���D�S�U�R�E�D�G�R�V���H�Q���H�O
�S�U�R�F�H�V�R���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q���F�R�Q�Y�R�F�D�G�R���H�Q���� �� �� �������/�H�L�U�H���)�U�L�V�X�H�O�R�V�����$�Q�D���/�X�L�V�D
�6�D�L�Q�]���� �$�Q�G�U�p�V�� �6�D�Q�W�L�D�J�R�� �\�� �1�L�H�Y�H�V�� �* �D�U�F�t�D�� �7�H�M�H�G�R�U���� �$�G�H�P�i �V���� �V�H�� �K�D�Q
�F�R�Q�Y�R�F�D�G�R���S�O�D�]�D�V���S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���H�V�F�D�O�D���G�H���$�X�[�L�O�L�D�U���G�H
�%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���\���H�Q���7�p�F�Q�L�F�R�V���(�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�V�����D�V�t���F�R�P�R���X�Q�D���S�O�D�]�D���G�H���)�D�F�X�O�W�D�W�L�Y�R
�G�H���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���G�H���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���L�Q�W�H�U�Q�D��

�3�R�U���R�W�U�D���S�D�U�W�H�����V�H���K�D���S�U�R�G�X�F�L�G�R���O�D���M�X�E�L�O�D�F�L�y�Q���G�H���Q�X�H�V�W�U�R�V���F�R�P�S�D�x�H�U�R�V���-�R�V�p
�0�D�U�t�D���0�R�O�L�Q�D���0�R�U�H�Q�R�����W�p�F�Q�L�F�R���H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D���T�X�H���K�D���W�U�D�E�D�M�D�G�R���H�Q���H�O���6�H�U�Y�L�F�L�R
�G�H���3�U�p�V�W�D�P�R���,�Q�W�H�U�E�L�E�O�L�R�W�H�F�D�U�L�R�����0�l���7�H�U�H�V�D���/�D�Y�D�G�R���6�i �Q�F�K�H�]�����6�X�E�G�L�U�H�F�W�R�U�D
�G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V�����F�R�O�H�F�F�L�R�Q�H�V���H���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V�����0�l���&�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q���* �R�L�]�X�H�W�D���6�D�Q
�0�D�U�W�t�Q���� �-�H�I�D�� �G�H�O�� �6�H�U�Y�L�F�L�R�� �&�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �%�L�E�O�L�R�W�H�F�D�V�� �G�H�� �&�H�Q�W�U�R�V
�$�V�R�F�L�D�G�R�V�����&�D�U�P�H�Q���0�R�Q�W�H�U�R���1�R�P�E�H�O�D�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���G�H���O�D���6�H�F�F�L�y�Q���G�H
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���� �)�U�D�Q�F�L�V�F�R�� �-�D�Y�L�H�U�� �3�H�U�H�G�D�� �/�O�D�U�H�Q�D���� �-�H�I�H�� �G�H�O�� �6�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H
�* �H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �&�R�O�H�F�F�L�y�Q�� �,�P�S�U�H�V�D���� �$�X�U�R�U�D�� �)�H�U�Q�i �Q�G�H�]�� �* �D�U�F�t�D���� �7�p�F�Q�L�F�R
�(�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D���G�H���$�W�H�Q�F�L�y�Q���D���X�V�X�D�U�L�R�V���\���0�D�U�t�D���-�R�V�p���+�H�U�U�H�U�R���' �L�H�]�����R�U�G�H�Q�D�Q�]�D
�G�H���O�D���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D��

�(�Q���H�O���F�D�S�t�W�X�O�R���G�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���D�S�R�V�W�D�P�R�V���S�R�U���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���D���O�D���O�D�U�J�R���G�H
�O�D�� �Y�L�G�D�� �S�D�U�D�� �P�D�Q�W�H�Q�H�U�� �X�Q�D�� �G�H�� �O�D�V�� �I�R�U�W�D�O�H�]�D�V�� �T�X�H�� �Q�R�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D���� �X�Q
�H�T�X�L�S�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���D�O�W�D�P�H�Q�W�H���F�X�D�O�L�I�L�F�D�G�R�����F�D�S�D�]���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���S�U�R�G�X�F�W�R�V
�\���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���D�O�W�R���Y�D�O�R�U���D�x�D�G�L�G�R���S�D�U�D���Q�X�H�V�W�U�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D�����(�O
�S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H���O�D���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���U�H�F�L�E�H���D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���F�X�U�V�R�V���G�H���G�L�V�W�L�Q�W�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D��
�H�Q���I�X�Q�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���S�H�U�I�L�O�H�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���\���O�R�V���U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�V���G�H
�O�R�V���S�X�H�V�W�R�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���\���I�X�Q�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���G�H�V�H�P�S�H�x�D�Q�����(�Q���� �� �� �� ���V�H���K�D�Q
�O�O�H�Y�D�G�R���D���F�D�E�R���� �� ���B�T�J�T�U�F�O�D�J�B�T���D���F�X�U�V�R�V�����V�H�P�L�Q�D�U�L�R�V�����M�R�U�Q�D�G�D�V�����Z�H�E�L�Q�D�U�V��
�H�W�F�����T�X�H���K�D�Q���V�X�P�D�G�R���������H�O���W�R�W�D�O���G�H���W�R�G�D�V���O�D�V���P�R�G�D�O�L�G�D�G�H�V��

�3�R�U���~�O�W�L�P�R�����F�D�E�H���V�H�x�D�O�D�U���T�X�H���K�H�P�R�V���I�L�U�P�D�G�R���F�R�Q�Y�H�Q�L�R�V���G�H���S�U�i �F�W�L�F�D�V���F�R�Q
�Y�D�U�L�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���H�Q���E�L�E�O�L�R�W�H�F�R�Q�R�P�t�D�����(�Q���� �� �� ��
�K�D�Q���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R���\���V�H���K�D�Q���I�R�U�P�D�G�R���H�Q���Q�X�H�V�W�U�D�V���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V�������F�T�U�V�E�J�B�O�U�F�T��

�9�™�¼�Ã�Ñ�©�ƒ�� �� �� �� ���;���� �$



�9�™�¼�Ã�Ñ�©�ƒ�� �� �� �� ���;���� ��

�&�(�1�7�5�2�6���$�6�2�&�,�$�' �2�6

�(�V�W�H�� �D�x�R�� �U�H�F�X�S�H�U�D�P�R�V�� �O�D�� �F�H�O�H�E�U�D�F�L�y�Q�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�� �G�H�� �O�R�V�� �(�Q�F�X�H�Q�W�U�R�V
�E�L�H�Q�D�O�H�V���G�H���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D�U�L�R�V���G�H���O�D���8�1�(�' �����V�X�V�S�H�Q�G�L�G�R�V���G�H�V�G�H���� �� �� �� �����(�Q���M�X�Q�L�R
�G�H���� �� �� �� ���V�H���F�H�O�H�E�U�y���O�D���; �,�9���H�G�L�F�L�y�Q���H�Q���H�O���&�$���G�H���(�O�F�K�H�����G�R�Q�G�H���V�H���W�U�D�W�D�U�R�Q��
�D�G�H�P�i �V�� �G�H�� �V�H�V�L�R�Q�H�V�� �W�p�F�Q�L�F�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �F�R�Q�� �H�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �J�H�V�W�L�y�Q
�F�R�P�S�D�U�W�L�G�R�����O�D���S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Q�X�H�Y�D���$�S�S���/�L�E�U�D�U�\�����X�Q�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H
�F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���\���O�D�V���Q�R�Y�H�G�D�G�H�V
�H�Q�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�O�� �E�R�O�H�W�t�Q�� �G�H�� �Q�X�H�Y�D
�F�U�H�D�F�L�y�Q���\���O�D���L�Q�W�U�D�Q�H�W�����/�R�V���&�H�Q�W�U�R�V���G�H���9�D�O�H�Q�F�L�D���\���' �H�Q�L�D���S�U�H�V�H�Q�W�D�U�R�Q���V�X�V
�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �V�R�E�U�H�� �%�L�E�O�L�R�W�H�F�D�V�� �H�Q�� �,�J�X�D�O�G�D�G���\�� �V�H�� �W�U�D�W�y�� �V�R�E�U�H�� �H�O�� �F�X�U�V�R�� �G�H
�O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R�V���F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V���U�H�D�O�L�]�D�G�R���F�R�Q���H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���&�X�O�W�X�U�D���\���' �H�S�R�U�W�H���D
�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���G�H���O�D���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���G�H���O�D���6�H�G�H���&�H�Q�W�U�D�O��
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�/�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�� �G�H�� �� �� �� �� �� �H�V�W�X�Y�L�H�U�R�Q�� �P�D�U�F�D�G�D�V�� �S�R�U�� �O�D
�D�F�M�F�C�S�B�D�J�•�O���E�F�M������ ���B�O�J�W�F�S�T�B�S�J�P���E�F���M�B���6�/ �&�%�����6�H���S�U�R�J�U�D�P�y���X�Q�D���V�H�U�L�H���G�H
�H�Y�H�Q�W�R�V�� �T�X�H���� �H�Q�� �O�D�� �P�D�\�R�U�t�D�� �G�H�� �O�R�V�� �F�D�V�R�V�� �W�X�Y�L�H�U�R�Q�� �V�X�� �Y�H�U�V�L�y�Q�� �R�Q�O�L�Q�H
�X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���2�P�H�N�D���Q�H�W��

�' �H�O���� ���G�H���I�H�E�U�H�U�R���D�O���� �����G�H���P�D�U�]�R���F�R�P�H�Q�]�D�P�R�V���F�R�Q���O�D���H�[�S�R�V�L�F�L�y�Q���/�D�V
�+�X�H�O�O�D�V���G�H���Q�X�H�V�W�U�D�V���H�[�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V������ �� ���D�›�R�V���G�H���G�L�I�X�V�L�•�Q���F�X�O�W�X�U�D�O ���F�R�Q���X�Q�D
�V�H�O�H�F�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���F�D�U�W�H�O�H�V���G�H���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���S�R�U���O�D���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���H�Q
�V�X�V���P�i �V���G�H���Y�H�L�Q�W�H���D�x�R�V���F�R�P�R���G�L�I�X�V�R�U�D���F�X�O�W�X�U�D�O�����+�D�F�H���X�Q���U�H�F�R�U�U�L�G�R���S�R�U���O�D�V
�H�[�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�����H�Q���O�D�V���T�X�H���V�H���K�D�Q���U�H�V�D�O�W�D�G�R���O�R�V���D�F�R�Q�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V
�P�i �V���G�H�V�W�D�F�D�G�R�V���G�H���O�D���Y�L�G�D���F�X�O�W�X�U�D�O�����F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D���\���O�L�W�H�U�D�U�L�D���G�H���H�V�W�R�V���D�x�R�V����

�(�Q���D�E�U�L�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�P�R�V���O�D���H�[�S�R�V�L�F�L�y�Q���G�H���F�R�O�O�D�J�H�V �#�F�B�U�O�J�L�����5�S�B�O�T�N�V�U�B�D�J�P�O�F�T
�E�F���M�B���Q�B�M�B�C�S�B �����F�R�Q���F�R�O�O�D�J�H�V���G�H���O�D���D�U�W�L�V�W�D���5�H�E�H�N�D���(�O�L�]�H�J�L�����H�Q���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q
�F�R�Q���H�O���&�R�Q�J�U�H�V�R���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O��� �̃: �D�V�W�H�O�D�Q�G�™����

�/�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�O�� �' �t�D�� �G�H�O�� �/�L�E�U�R�� �H�V�W�X�Y�L�H�U�R�Q�� �U�H�X�Q�L�G�D�V�� �E�D�M�R�� �H�O�� �W�t�W�X�O�R
 �� �8�1�(�' �S�R�H�V�t�D �����F�R�Q���X�Q���F�R�O�R�T�X�L�R���V�R�E�U�H���O�D���R�E�U�D���G�H���O�D���S�R�H�W�D���2�O�Y�L�G�R���* �D�U�F�t�D
�9�D�O�G�p�V�����F�R�Q���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���F�R�P�S�L�O�D�G�R�U�H�V���G�H���V�X���R�E�U�D�����0�L�J�X�H�O���¡�Q�J�H�O
�/�D�P�D���\���9�L�F�H�Q�W�H���/�X�L�V���0�R�U�D�����S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���\���P�R�G�H�U�D�G�R���S�R�U���O�D���S�U�R�I�H�V�R�U�D���$�Q�D
�=�D�P�R�U�D�Q�R���\���H�O���F�U�t�W�L�F�R���\���F�R�P�S�D�x�H�U�R���G�H���O�D���E�L�E�O�L�R�W�H�F�D���$�Q�W�R�Q�L�R���2�U�W�H�J�D�����6�H
�L�Q�Y�L�W�y���D���O�R�V���P�L�H�P�E�U�R�V���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D���D���H�Q�Y�L�D�U���X�Q�D���J�U�D�E�D�F�L�y�Q
�O�H�\�H�Q�G�R���X�Q�D���S�R�H�V�t�D�����F�R�Q���H�V�D�V���D�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V���V�H���H�G�L�W�y���X�Q���Y�t�G�H�R�����8�Q���D�x�R���P�i �V
�V�H���R�U�J�D�Q�L�]�y���O�D���F�D�P�S�D�x�D���G�H���/�L�E�U�R�V���V�R�O�L�G�D�U�L�R�V����

�(�Q���O�R�V���P�H�V�H�V���G�H���M�X�Q�L�R���\���M�X�O�L�R���V�H���S�X�G�R���Y�L�V�L�W�D�U���O�D���H�[�S�R�V�L�F�L�y�Q���0�X�M�H�U�H�V���\���Q�L�›�R�V���H�Q
�O�D���(�X�U�R�S�D���H�Q���J�X�H�U�U�D������������ ���������� �� �����S�U�R�S�X�H�V�W�D���S�R�U���O�D���S�U�R�I�H�V�R�U�D���$�O�L�F�L�D���$�O�W�H�G��
�F�R�Q���X�Q���U�H�F�R�U�U�L�G�R���S�R�U���H�O���S�D�S�H�O���T�X�H���I�X�H���D�G�T�X�L�U�L�H�Q�G�R���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���F�L�Y�L�O���G�X�U�D�Q�W�H
�O�R�V���F�R�Q�I�O�L�F�W�R�V���E�p�O�L�F�R�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���,���* �X�H�U�U�D���0�X�Q�G�L�D�O�����(�V�W�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���V�H
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�y���F�R�Q���O�D���0�H�V�D���5�H�G�R�Q�G�D���0�X�M�H�U�H�V���\���Q�L�›�R�V�����&�U�L�V�L�V���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�V
�S�D�V�D�G�D�V���\���D�F�W�X�D�O�H�V����
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�3�D�U�D���F�R�Q�P�H�P�R�U�D�U���H�O������ ���D�Q�L�Y�H�U�V�D�U�L�R���G�H�O���&�H�Q�W�U�R���G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�•�Q���0�$�1�(�6���V�H
�R�U�J�D�Q�L�]�y���O�D���H�[�S�R�V�L�F�L�y�Q���)�O�R�U�D���R���O�D���H�G�X�F�D�F�L�•�Q���G�H���X�Q�D���Q�L�›�D���G�H���O�D���F�R�O�H�F�F�L�•�Q
�0�$�1�(�6������ �����G�H���V�H�S�W�L�H�P�E�U�H���D�O���� �����G�H���R�F�W�X�E�U�H�����F�R�Q���O�D���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���G�H�O
�S�U�R�S�L�R���&�H�Q�W�U�R���\���G�H�O���&�H�Q�W�U�R���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���&�X�O�W�X�U�D���(�V�F�R�O�D�U�����&�(�,�1�&�(��
�G�H���%�H�U�O�D�Q�J�D���G�H���' �X�H�U�R�����7�D�P�E�L�p�Q���W�X�Y�R���O�X�J�D�U���X�Q�D���0�H�V�D���5�H�G�R�Q�G�D���V�R�E�U�H���H�O
�W�H�P�D���0�H�P�R�U�L�D���H�V�F�R�O�D�U���G�H���P�X�M�H�U�H�V���H�Q���H�O���I�U�D�Q�T�X�L�V�P�R������

�&�R�Q���P�R�W�L�Y�R���G�H�O���' �t�D���G�H���O�D�V���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D�V�����H�O���� �����G�H���R�F�W�X�E�U�H���V�H���U�H�D�O�L�]�y���O�D���0�H�V�D
�5�H�G�R�Q�G�D�� �R�Q�O�L�Q�H�� �(�O�� �G�H�V�D�I�—�R�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �G�H�� �O�D�V�� �%�L�E�O�L�R�W�H�F�D�V���� �H�Q�� �O�D�� �T�X�H�� �V�H
�D�E�R�U�G�D�U�R�Q�� �O�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �E�L�E�O�L�R�W�H�F�D�V�� �G�H�� �O�D�� �8�1�(�' ��
�0�R�G�H�U�D�G�D�� �S�R�U�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�R�U�D�� �G�H�� �O�D�� �%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�R�Q�� �Y�D�U�L�D�V
�E�L�E�O�L�R�W�H�F�D�U�L�D�V���G�H���O�D���6�H�G�H���&�H�Q�W�U�D�O���\���G�H���&�H�Q�W�U�R�V���$�V�R�F�L�D�G�R�V��

�&�R�P�R�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�� �6�H�P�D�Q�D�� �G�H�� �O�D�� �&�L�H�Q�F�L�D�� �\�� �O�D�� �,�Q�Q�R�Y�D�F�L�•�Q�� �������� �G�H
�R�F�W�X�E�U�H���������G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H�����V�H���R�U�J�D�Q�L�]�y���O�D���H�[�S�R�V�L�F�L�y�Q���5�H�J�O�D�V���G�H���F�‹�O�F�X�O�R��
�F�D�O�F�X�O�D�G�R�U�H�V���G�H���P�D�G�H�U�D �D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H���O�D���(�7�6�,���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�V������

�' �H�Q�W�U�R���G�H���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�G�D�V���S�D�U�D���K�R�P�H�Q�D�M�H�D�U���D�O���I�L�O�y�V�R�I�R���-�D�Y�L�H�U
�0�X�J�X�H�U�]�D���F�R�Q���P�R�W�L�Y�R���G�H���O�D���H�Q�W�U�H�J�D���G�H�O���,�� �3�U�H�P�L�R���-�D�Y�L�H�U���0�X�J�X�H�U�]�D���� �V�H
�R�U�J�D�Q�L�]�y���X�Q�D���H�[�S�R�V�L�F�L�y�Q������ �����G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���� �� ���G�H���G�L�F�L�H�P�E�U�H�����G�H�G�L�F�D�G�D���D
�O�D���I�L�J�X�U�D���\���R�E�U�D���G�H���H�V�W�H���S�H�Q�V�D�G�R�U�����-�D�Y�L�H�U���0�X�J�X�H�U�]�D�����V�X�H�›�R�V���G�H���O�D���U�D�]�•�Q��
�U�D�]�R�Q�H�V���G�H���O�R�V���V�X�H�›�R�V����

�(�O���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���G�H���O�D���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���G�H���O�D���8�1�(�' ���F�R�Q���O�D���S�U�R�P�R�F�L�•�Q���G�H���X�Q���I�X�W�X�U�R
�P�H�M�R�U���S�D�U�D���W�R�G�R�V
�%�H�D�W�U�L�]���7�H�M�D�G�D�����&�D�U�R�O�L�Q�D���&�R�U�U�D�O���7�U�X�O�O�H�Q�F�K�����/�H�L�U�H���)�U�L�V�X�H�O�R�V���%�H�U�E�H�U�—�D�����H�Q���* �D�W�R
�G�H�� �E�L�E�O�L�R�W�H�F�D���� �E�R�O�H�W�—�Q�� �G�H�� �O�D�� �$�V�R�F�L�D�F�L�•�Q�� �3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �$�U�F�K�L�Y�H�U�R�V��
�%�L�E�O�L�R�W�H�F�D�U�L�R�V�� �\�� �' �R�F�X�P�H�Q�W�D�O�L�V�W�D�V�� �G�H�� �0�D�G�U�L�G���� �,�6�6�1���H�� �� ������ �������������� �1�|���� �� ��
�� �� �� �� �����S�i �J�V������ ��������
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