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PREAMBULO

INTRODUCCION

El término Spin-off puede traducirse como escisidn, segregacion, derivado, o
subproducto, o en términos hortofruticolas como esqueje. En suma hace referencia al
acto de crear algo nuevo como particién de un elemento existente.

En el ambito empresarial se utiliza para denominar la transformaciéon en unidad
independiente de una funcién o actividad habitual en la empresa que por motivos
estratégicos o de eficiencia se separa como nueva razon social pero recibiendo la
proteccion de la organizacion raiz mediante acuerdos de subcontratacion, cesion
favorable de activos o direccién de personas experimentadas.

Académicamente las EBTs o Spin-off se crean sobre la existencia de conocimiento
cientifico aplicado susceptible de generar productos y servicios innovadores. Por regla
general las universidades amparan estos proyectos mediante cesion de instalaciones,
reducciéon o exencion de carga docente, asesoramiento, apoyo econdmico y participacion
de personal universitario, generalmente docente e investigador pero también en
ocasiones estudiantil o de servicios.

En suma el concepto de spin-off universitario responde ala creacién de nuevas empr esas a
partir de los resultados de investigacion co n participacion de profesora do y de personal
investigador bajo el am paroyl a tutela de la institucién durante las etapas inicial es de
desarrollo.

En el Apartado VII de la Ley Organica 6/2001, de Universidades (LOU) “se establecen en
la Ley los ambitos de investigacion, la importancia de la formacién de investigadores y su
movilidad, y se contemplan diversas estructuras, incluida la creacion de EBT, para
difundir y explotar sus resultados en la sociedad” segun se detallan en los articulos 41 y
83 de dicha ley.

Las empresas de base tecnoldgica universitaria se basan en capacidades cientificas o
tecnoldgicas destacadas con la que construyen su oferta de servicios y productos
innovadores capaces de resolver problemas y necesidades, aportando de este modo,
crecimiento a la economia y dinamismo a la sociedad. Especificamente las empresas de
origen universitario pueden complementar el tejido empresarial reforzando su capacidad
investigadora y de desarrollo. La creacién de una empresa desde la universidad es
conveniente cuando la actividad de transferencia se hace tan intensa y habitual que
requiere dedicacion continua, equipamiento especifico y entidad juridica suficiente para
establecer compromisos permanentes.

Con la creacion de empresas de base tecnoldgica la universidad atiende su 32 mision,
logra el mejor rendimiento de sus docentes e investigadores y obtiene rendimiento
financiero mediante la eventual realizacidon de sus participaciones en el capital de las
empresas con éxito.



Para el investigador promotor la nueva empresa ofrece el aprovechamiento de comercial
del trabajo investigador y la oportunidad de desarrollar su vocaciébn empresarial.
Adicionalmente las EBTs proporcionan nuevas salidas profesionales para investigadores
gque terminan su ciclo formativo en la universidad.

Durante todas las etapas de la nueva empresa el investigador promotor tomara las
decisiones correspondientes a los maximos responsables de la empresa, dentro de las
normas de la UNED, de la ordenacion vigente y de las buenas préacticas de gobierno
mercantil. La misién de la universidad y de los 6rganos correspondientes consiste en
proveer de soluciones tipo, servicios de apoyo, asesoramiento en gestion y recursos
complementarios para que el investigador tome las decisiones adecuadas y administre
acertadamente su empresa con el menor esfuerzo posible, centrandose en los aspectos
cientificos de su nueva labor empresarial.

Las Empresas de Base Tecnoldgicas o de Conocimiento de
éxito parten de relaciones mercantiles previas basadas
en contratos o proyectos de tal forma que la
incertidumbre sobre la aceptacidén por el mercado de sus
productos o servicios sea minima

El investigador o investigadores de la UNED promotores del proyecto se constituiran en
maximos responsables de la empresa y aportaran la mayoria del capital desembolsando
una parte de los fondos en el momento de la constitucién. Resulta posible que otras
personas o instituciones suscriban participaciones minoritarias en el capital de las
empresas de base tecnoldgica y de conocimiento de la UNED:

OBJETO Y AMBITO DE APLICACION

El presente Reglamento tiene como objeto la definiciobn del procedimiento para la
creacion de empresas de base tecnoldgica surgidas de actividades y proyectos de |+D+i
cuyo objeto social sea el desarrollo y/o la explotacion comercial de la tecnologia de la
Universidad, estableciendo los mecanismos de transferencia de la tecnologia y las
férmulas de participacion de la universidad y del personal de la UNED en estas
empresas y su marco de relacion.

DEFINICIONES

A los efectos del presente Reglamento, se tendran en consideraciéon las definiciones
siguientes:

e Personal de la Universidad: Personal docente e investigador funcionario de la
Universidad

e Tecnologia de la Universidad: Tecnologia y Conocimiento que haya sido
generada en el marco de actividades de investigacibn en el seno de la
universidad y cuya titularidad corresponde a la Universidad.

e Empresa de base tecnoldgica (EBT) de la Universidad: empresa promovida en el
seno de la Universidad, a partir de resultados generados por proyectos de



investigacion realizados por la Universidad, y que tiene como objeto la
explotacion comercial de Tecnologia o Conocimiento de la Universidad.

Titulo I. Creacién de Empresas de base tecnoldgica de la Universidad

Capitulo I. Procedimiento de creacion

Articulo 1. Solicitud de creacion
1.1 El Personal de la Universidad interesado en iniciar un proyecto empresarial basado
en Tecnologia o Conocimiento de la Universidad presentard una propuesta de
aprobacion ante el Vicerrectorado de Investigacion a través de la OTRI, con objeto de
iniciar el procedimiento de autorizacion para la constitucion de la EBT (en adelante, la

“Propuesta”).

1.2 La Propuesta deberd incluir la siguiente informacion:

e Descripcion del ambito de aplicacién de los productos o servicios de la
empresa y de la tecnologia soporte del proyecto

e Plan de Negocio

e Acuerdo de transferencia de tecnologia y propiedad intelectual

El detalle de estos puntos se recoge en el Anexo 1, los solicitantes podran recabar el
asesoramiento de la OTRI para la elaboracion de dichos documentos.

1.3 Desde su creacion las EBTs de la UNED se caracterizaran como cientificas e
innovadoras en su constitucién, identidad comercial y procedimientos de forma que
puedan ser acreedores de los apoyos fiscales y econdémicos que la politica de
ciencia, tecnologia e innovacion permitan.

1.4 La universidad, por medio de la OTRI, gestionara el acceso de la nueva empresa a

los parques tecnolodgicos, redes de apoyo y comercializacion disponibles y

convenientes.

Articulo 2. Instruccién del procedimiento de aprobacion de la Propuesta

2.2. El Vicerrectorado de Investigacion a través de la OTRI realizara un analisis de
viabilidad de la propuesta. Cuando fuera preciso se solicitara a los promotores
datos o informacién complementaria, igualmente realizara las consultas externas
que pudieran ser necesarias.



2.3. Una vez revisada la documentacion recibida la OTRI emitird un dictamen
motivado sobre la idoneidad de la autorizacion de la creacion de la nueva
empresa en el que entre otros, se detallaran los siguientes puntos:

2.3.1. Porcentaje de participacion de la UNED en la EBT
2.3.2. Participacion del personal de la UNED

Articulo 3. Acuerdo de aprobacién y constitucién de la nueva sociedad

3.1. El dictamen de la OTRI, junto con la Propuesta, debera ser enviado al Consejo
de Gobierno de la Universidad, que emitira un informe valorativo sobre la
idoneidad de la Propuesta.

3.2. El Consejo Social, a la luz del informe del Consejo de Gobierno procedera a la
aprobacién o a la denegacion justificando la decisién tomada y comunicandolo
por escrito a los interesados. En caso de aceptacion se recogeran las
condiciones en las cuales se autoriza la creacion de la empresa, incluyendo la
formula de participacion de la Universidad y las contraprestaciones adecuadas
que le correspondan.

3.3. La nueva sociedad se formalizard debidamente ante notario registrando su
actividad ante las instancias oportunas.

3.4. En el momento de la constitucién se firmara un acuerdo privado entre socios
relativo a la participacion en el capital, la propiedad intelectual y la forma de
recompra de las acciones de la universidad por parte del docente promotor o de
quien este autorice bajo los criterios que el presente reglamento establece.

3.5. La nueva sociedad suscribird las correspondientes pélizas de seguro ante la
UNED y ante terceros en materia de responsabilidad civil y de accidentes.

3.6. A instancia de la UNED la Administracion Social de la empresa tendra un plazo
maximo de cuatro meses para realizar la compra de la participacién de la
universidad y para cesar en la consideracion de EBT de la UNED, en el uso de
recursos universitarios y de propiedad industrial o intelectual cedidos a la
empresa.

3.7. El incumplimiento de los acuerdos establecidos en los estatutos, en el plan de
empresa y en los articulos de este reglamento obligara a la UNED a exigir la
realizacion del pacto de compra de sus participaciones.

3.8. La patrticipacién en el capital social de la empresa de docentes e investigadores
de la UNED unida a la participacién de la propia Universidad serd como minimo
del 51% del total. Excepcionalmente y de forma razonada se podran considerar
otras situaciones.

TITULO 1. DISPOSICIONES GENERALES

Capitulo Il. Participacion de la Universidad



Articulo 4. Participacion de la Universidad en el capital social de la EBT

4.1 La concesion de autorizacion para la creacion de la EBT conllevara en todo caso el

derecho de la Universidad a participar de forma directa o a través de una entidad
creada de conformidad con lo establecido en el articulo 84 de la LOU.

4.2 La universidad a cambio del uso de los activos y recursos universitarios

participara en la nueva EBT mediante una proporcion de capital de un minimo

10% en empresas no experimentales y del 25% en empresas

experimentales o con fuerte utilizacién de equipamientos.

4.3 Cuando la Universidad disponga de los fondos correspondientes podra ayudar

financieramente mediante microcréditos o préstamos participativos con
periodo de carencia y amortizacion fija y variable en funcion de los beneficios
obtenidos.

Articulo 5. Presencia de la Universidad en el 6rgano de administracion

La participacion de la Universidad en la EBT podra comportar la facultad de nombrar
representantes en su 6rgano de administracion

Articulo 6. Contrato entre Socios y Contrato de Transferencia de Tecnologia

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

La totalidad de los socios de la EBT deberan suscribir de forma previa a su
constitucion, un Contrato entre Socios en el que determinaran entre otros
aspectos, el Acuerdo de recompra de la participacion de la Universidad en
la EBT las normas de administracibn y gobierno de la EBT, de
conformidad con lo establecido en el presente Reglamento (Anexo Il) y en
el acuerdo de autorizacién del Consejo Social

Asimismo se requerira la formalizacion de un Contrato de Transferencia de
Tecnologia o Conocimiento, en el que se regulen los términos en que se
producira la transferencia a favor de la EBT asi como las
contraprestaciones a las que tendra derecho la Universidad, detallando el
posible periodo de carencias indicado para la etapa inicial de la nueva
empresa.

La Universidad podra reservarse un derecho de salida de la EBT, en caso
de incumplimiento por parte de la EBT de sus obligaciones contractuales
con la Universidad, el abandono de su actividad o por realizaciéon de
actividad contraria a los principios éticos de la UNED.

Cumplido el periodo de 5 afios de actividad de la EBT, la UNED podra
reclamar al promotor o administradores la compra de su participacién en la
sociedad segun se reflejé en el pacto de recompra suscrito en el momento
de la constitucion de la sociedad.

En el caso que la evolucion de la sociedad alcance la etapa de
consolidacion en un periodo mas breve, el acuerdo anterior se podra
anticipar si existiera conformidad de las partes.



6.6 Cuando la evolucion mercantil de la empresa lo aconseje las partes
podran prorrogar su relacion, estableciéndose los acuerdos
complementarios correspondientes para garantizar la justa compensacion
economica de la universidad por los apoyos y recursos aportados a la
empresa.

Articulo 7. Seguimiento de la actividad de la EBT

7.1 La EBT informar& al Vicerrectorado de Investigacion a través de la OTRI de
sus actividades mediante las Cuentas Anuales y la correspondiente cuenta de
resultados mensual y su evolucion fiscal trimestral, para lo que contratara
obligadamente con un servicio de asesoria contable y tributaria.

7.2 Anualmente se realizara una auditoria financiera de la sociedad por una
entidad independiente desighada por la universidad.

Articulo 8. Participacion en el capital social y en el 6rgano de administracion

De conformidad con los términos previstos tanto en las
leyes organicas 6/2001, de 21 de diciembre, de
universidades, y 4/2007, de 12 de abril, por la que se
modifica 1la Ley Orgédnica 6/2001, asi como en su
normativa de desarrollo, los profesores y profesoras de
la Universidad podran participar en el capital social
de la EBT, asi como ostentar la condicidn de miembros
de su Organo de administracidén, en caso de dque la
creacidén de la EBT haya sido aprobada de acuerdo con el
régimen previsto en el Capitulo I del Titulo II del
presente Reglamento

Articulo 9. Incorporacion a la actividad de la EBT

De conformidad con los términos previstos tanto en las leyes organicas 6/2001, de 21 de
diciembre, de universidades, y 4/2007, de 12 de abril, por la que se maodifica la Ley
Organica 6/2001, asi como en su normativa de desarrollo, el personal docente
funcionario y contratado con caracter permanente en la UNED podra solicitar una
excedencia para incorporarse a la EBT, de acuerdo con las condiciones que se
establezcan en la normativa aplicable.

Articulo 10. Personal ajeno a la Universidad
El personal contratado por la nueva empresa no tendra consideracion alguna de personal
de la UNED. Esta caracteristica debera figurar explicitamente en los contratos laborales

SuUSCcritos.

Articulo 11. Registro de las EBT



11.1 La UNED dispondra de un Registro de las EBT, mantenido por la OTRI, en

el que se haréa constar los siguientes aspectos:

a) La participacion directa o indirecta de la Universidad en su capital
social

b) La participacién de la Universidad en el érgano de administracion, en
Su caso.

c) Latecnologia de la Universidad de la que ostente derechos.

d) El domicilio social de la EBT

11.2 Las EBT deberan informar al Registro de cualquier modificacién que se
produzca en los aspectos citados

Articulo 12. Extincion de la sociedad

12.1 A instancias de los socios mayoritarios se disolvera la sociedad cuando
las circunstancias que aconsejaron su creacion cambien significativamente.

12.2 Los administradores de la sociedad se comprometen a realizar la
liquidacion ordenada de los activos de la sociedad segun valoracion del la
empresa objetiva e independiente y a reintegrar las participaciones
resultantes a los socios

Articulo 13. Reclamaciones de terceros

Que la UNED no respondera frente a ningun tercero por reclamaciones que
pudieran efectuarle y que tuvieran relacion con propiedad industrial, intelectual,
patentes, cumplimiento de contratos o responsabilidad ante terceros por
cualquier otro motivo. En tal sentido si la UNED recibiese alguna reclamacion
relacionada con las actividades de la EBT debera ponerlo en conocimiento de
esta, quién debera responder de cuantos dafios y perjuicios puedan derivarse
por tales motivos hacia la UNED.



ANEXO 1

Presentacion comercial de la nueva sociedad

Plan

Ambito de actividad, mision y posicionamiento en el sector correspondiente
respecto a los participantes habituales.

Tipo de productos o servicios ofrecidos, descripcibn de sus caracteristicas
principales, alicientes, ventajas respecto a las soluciones existentes en el
mercado.

Base técnica o cientifica que justifica el atractivo comercial de los productos o
servicios

Trayectoria profesional de los promotores

de empresa

Mision y ambito de actuaciones

Andlisis de situacion y justificacién de la oportunidad

Oferta de productos y plan de comunicacion

Plan de operaciones de investigacion , elaboracién, o prestacion en el tiempo,
recursos técnicos o de equipamiento propios y universitario implicados y
capacidades cientificas y profesionales necesarias en calidad y volumen
Presupuestos y estados financieros (balance, cuenta de resultados y tesoreria) a
tres afos.

Formalizacion juridica societaria y laboral (contratos)

Calendario de lanzamiento

Sistema de gestion y gobierno



ANEXO 2 CONTRATOS

1° Acuerdo de recompra de la participacion de la universidad en la EBT
En Madrid, a de de 20

REUNIDOS

De una parte

Y de otra

INTERVIENEN

El Sr/Sra.  en representacion de la Universidad Nacional de Educacion a Distancia
UNED, domiciliada en Madrid c/ Bravo Murillo, en su calidad de

El Sr/Sra, en su nombre propio y derecho.

Contando como cuentan, y entre si se reconocen con la capacidad legal necesaria
para la celebracién de este acto, de comun acuerdo

EXPONEN

1. Que la empresa XXX transferencia de conocimiento S.A. o S.L. ha sido
constituida ante Notario de Madrid, D. , el dia, con un capital social de €
representado en  participaciones sociales, de  euro cada una, numeradas
del al , ambos inclusive.

2. Que la Universidad Nacional de Educacién a Distancia reconoce el caracter
de Empresa de Base Tecnologica de la UNED de la empresa XXX
transferencia de conocimiento S.A. o S.L. por lo que ha suscrito una
participacién en el capital de un 10 a 25% a fin de apoyar el desarrollo de esta
nueva empresa en sus fases iniciales.

3. Que en funcién de lo anteriormente expuesto, las partes han convenido la
compraventa de la participacion de la Universidad Nacional de Educacion a
Distancia UNED descrita en el parrafo anterior, para lo cual, se obligan
reciprocamente a celebrar en su dia la correspondiente compraventa
formalizando en este acto el presente contrato de promesa de comprar y
vender con sujecion a las siguientes

ESTIPULACIONES

1. La Universidad Nacional de Educacion a Distancia UNED, transmitird a los
Sres. , Y estos a su vez adquiriran a la UNED, las participaciones descritas
en el expositivo 3° del presente documento, que son propiedad de esta, asi
como aquellas otras que hubiese adquirido con posterioridad como
consecuencia del ejercicio de los derechos de suscripcion preferente que se
deriven de las aludidas participaciones sociales en futuras ampliaciones de
capital.



Los Sres. , que contraten el presente compromiso de recompra, se obligan
independientemente de su condiciébn de socio, y por tanto, permaneceran
obligados aun cuando a la fecha de efectividad del compromiso no sea socio
de la entidad y se obligan a comprometer a futuros a los nuevos socios.

2. La compraventa objeto del presente contrato, habra de celebrarse en el plazo
maximo de 5 afios y con anterioridad al dia... del mes de.. de..
guedando a eleccién de la entidad vendedora, Ia determinacion exacta de Ia
fecha de formalizacion dentro del dltimo mes de vigencia del plazo
establecido, a cuyo efecto habra de notificarsela a los compradores de forma
fehaciente y de la que habra de quedar suficiente constancia.

Entre el dia que se lleve a cabo la notificacion establecida en el pérrafo
anterior y el dia seflalado para la compraventa, habran de mediar como
maximo un plazo de 15 dias.

3. Llegado el dia establecido para la formalizacion de la compraventa, si esta no
se llevara a efecto en esa fecha, se entendera definitivamente incumplido por
el comprador el presente documento de promesa de compra y en
consecuencia el vendedor podra optar por exigir su cumplimiento o resolverlo,
utilizando en uno u otro supuesto todos los medios legales a su alcance y con
cuantos efectos procedieran en derecho, incluso el de exigir la oportuna
indemnizacion de dafos y perjuicios, en uno y otro caso.

4. El precio de la compraventa, sera el resultado de la valoracién de la
participacién de la UNED en la sociedad mediante el método mas favorable
para la universidad de entre los tres siguientes: Valor neto contable,
capitalizacion de beneficios y valor nominal mas el euribor + el 10% anual
desde la constitucion de la sociedad.

5. La compraventa debera perfeccionarse e instrumentarse de acuerdo con las
formalidades previstas en la legislacion vigente y en consecuencia en
instrumento autorizado por fedatario publico, y el precio de la misma habra de
abonarse al contado.

6. Cuantos gastos e impuestos se causen por la presente promesa de comprar y
vender asi como los que se produzcan como consecuencia de la
compraventa, seran satisfechos por las partes conforme la ley.

7. Para la practica de notificaciones al que presente contrato diese lugar, se fija
como domicilio de las partes el resefiado como suyo en la comparecencia de
este documento.

8. La obligacion que contraen los Sres. , es de caracter solidario, y en
consecuencia, al momento de exigir el cumplimiento de las obligaciones
derivadas del presente contrato, la Universidad Nacional de Educacion a
Distancia, podra dirigirse contra cualquiera de los mismos por la totalidad de
las obligaciones.

9. Para cuantas cuestiones se planteen en relacion con el cumplimiento,
interpretacion, alcance y contenido del presente documento, las partes se
someten a los Juzgados y Tribunales de Madrid, con renuencia expresa al
fuero que pudiera corresponderles.

Y para que asi conste, y en prueba de conformidad con todo cuanto antecede, las
partes suscriben el presente documento por duplicado en el lugar y la fecha al
principio indicados.



Por la Universidad Nacional de Educacion a Distancia UNED Por

Fdo: Fdo:



ANEXO 2 CONTRATOS

2° Contenidos del contrato de transferencia de Tecnologia y Conocimiento

e Términos y condiciones de transferencia de la Tecnologia y el Conocimiento

Determinacion de la forma de transferencia de la Tecnologia y el
Conocimiento, proyectados inicialmente como una licencia, asi como lo
términos en que se otorga la licencia (ambito temporal y material,
transmisibilidad y exclusividad).

e Clausulas de proteccion y defensa de la tecnologia.

Distribucion de los derechos y obligaciones de las partes con relacion a la
proteccibn de la Tecnologia (determinacion de que parte debe ser la
encargada de solicitar los derechos de propiedad industrial o intelectual sobre
la Tecnologia licenciada), asi como en relacion a la defensa, en caso de
infraccion de terceros o procedimiento de oposicion.

e Derecho de reversion sobre Tecnologia en caso de abandono de actividad, de
desuso total o parcial, o de utilizaciébn para actividades contrarias a los
principios éticos de la Universidad.

e Derecho de uso de la Tecnologia para actividades de investigacion de la
Universidad.

Derecho de la Universidad por el cual se permita que, a pesar de conceder
una licencia en exclusiva para la explotacion de la Tecnologia o el
Conocimiento, la institucion puede continuar la explotacion cientifica y no
comercial, asegurando asi tanto la actividad de investigacion como la
evolucion de la Tecnologia.

e Derechos sobre las evoluciones y mejoras de la Tecnologia objeto de
transferencia a la EBT.

Regulacion de la relacion entre la EBT y la Universidad con relacion a las
mejoras y evoluciones sobre la Tecnologia que pueda desarrollar la
Universidad en el marco de su actividad de investigacion, incluyendo
derechos de preferencia para la EBT, o licencias de uso a la Universidad, en
caso de que las mejoras hayan sido desarrolladas por la Universidad.

e Supuestos de responsabilidad e indemnidad

Limitaciobn de los supuestos de responsabilidad de la Universidad ante
reclamaciones de terceros con relacion a la titularidad de la Tecnologia, o de
los problemas que se puedan derivar de su explotacion o de la imposibilidad
de hacerla.





