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CAPITULO 6 
 

Sobre el sentido común de la justicia 
M e t a f í s i c a  y  p r a g m á t i c a  d e  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  

 
 

La principal distinción política entre sentido común y lógica radica en que el primero 
presupone un mundo común en que todos tenemos nuestro lugar y en el que podemos 
v iv ir j untos porque poseemos un sentido capaz  de controlar y aj ustar nuestros propios 
datos sensib les a los de los otros,  mientras que la lógica,  y toda la autoev idencia de la 
que el raz onamiento lógico procede,  puede pretender una seguridad independiente del 
mundo y de la ex istencia de los demá s.  ( Arendt ,  1 9 9 5  [ 1 9 5 3 ] :  4 0 ) .  

 
 

Introducción 
 

L a  so c i o l o g í a  se  su e l e  p r e se n t a r  e n  p ú b l i c o  c o m o  l a  c i e n c i a  de  l o s g r u p o s y  l a s c l a se s 
so c i a l e s o ,  c o m o  se  di c e  a h o r a ,  l o s “ c o l e c t i v o s” ,  e n  l o s q u e  v i v e n  l a s p e r so n a s y  de  l a s 
de si g u a l da de s de n t r o  y  e n t r e  g r u p o s. E l  so c i ó l o g o  e s e sa  c l a se  de  e x p e r t o  p r e su n t a m e n t e  
f i de i c o m i sa do  p o r  l o s de m á s m i e m b r o s de  n u e st r a  c o m u n i da d p a r a  l i b e r a r l e s,  contra su  
p r o p i o  c r i t e r i o ,  de  l a s i l u si o n e s i n c o n sc i e n t e s y  l a s f a l se da de s a l e v o sa s q u e  p l a g a n  
h i st ó r i c a m e n t e  su  s e nti d o com ú n d e  l a v i d a e n com ú n. A  t a l  o b j e t o  e l  so c i ó l o g o  h a  de  
e sc l a r e c e r  m e di a n t e  e l  c o n c e p t o  y  e l  n ú m e r o ,  q u i e n  p e r t e n e c e  y  q u i e n  n o  p e r t e n e c e  a  u n  
g r u p o  y ,  a sí  m i sm o ,  q u i e n  p o se e  e n  m a y o r  o  m e n o r  c a n t i da d u n a  se r i e  de  a t r i b u t o s,  c o m o  e l  
di n e r o ,  e l  “ c a p i t a l  c u l t u r a l ”  o  l a  c o n c i e n c i a  r e v o l u c i o n a r i a ,  c o n si e r a do s a  su  v e z  p a t r i m o n i o  
e x c l u si v o  de  u n  g r u p o  p a r t i c u l a r . Y  si n  e m b a r g o  v i v i m o s,  e n  m u c h o s a sp e c t o s de  n u e st r a  
e x i st e n c i a  c o n t e m p o r á n e a ,  a v a sa l l a do s p o r  l o s m o n st r u o s t e c n o c r á t i c o s c r e a do s p o r  l a  c r í t i c a  
so c i o l ó g i c a  de  l a  v i da  c o t i di a n a .  

D e sde  e l  si g l o  X V I I ,  c o n  l a  f e r o z  c r u z a da  f i l o só f i c a  e m p r e n di da  p o r  T h o m a s H o b b e s 
c o n t r a  l o s de m o n i o s g e m e l o s de l  V a c í o  F í si c o  y  l a  G u e r r a  C i v i l  (S h a p i n  y  S c h a f f e r ,  1985)  
h a st a  l o s m á s r e c i e n t e s p r o y e c t o s m o de r n i st a s y  p o st m o de r n i st a s de  c o di f i c a c i ó n  de  l o s 
f u n da m e n t o s m o r a l e s de  l a  a c c i ó n  c o m u n i c a t i v a  (H a b e r m a s)  o  l a s e st r u c t u r a s h i st ó r i c o -
so c i a l e s de  p o si b i l i da d de  l a  su b j e t i v i da d i n di v i du a l  (F o u c a u l t ) ,  e l  t e r r o r í f i c o  p r e su p u e st o  
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f i l o só f i c o  de  l a  d e ci d i b i l i d ad  p ol í ti ca de  l a  a c c i ó n  so c i a l  e s l a  se g a do r a  u n i v e r sa l  de  l a  q u e  se  
si r v e  e l  p e n sa m i e n t o  f i l o só f i c o  p a r a  de sb r o z a r  l a  se l v a  de  l a  v i da  h u m a n a . P e r o  h a n  si do  so b r e  
t o do  l a s m o de r n a s c i e n c i a s so c i a l e s,  l a  a n t r o p o l o g í a ,  l a  p si c o l o g í a ,  l a  e c o n o m í a ,  l a  so c i o l o g í a  
y  l a  p o l i t o l o g í a ,  q u i e n e s,  c u m p l i e n do  i r ó n i c a m e n t e  e l  p e r v e r so  su e ñ o  l i b e r t a r i o  de  c i e r t a  
c r í t i c a  f i l o só f i c a  de  l a  c o n v e n c i ó n  m o r a l  (D e l e u z e  y  G u a t t a r i ,  1994 [ 1980 ] :  c a p . 12) ,  h a n  
c o n v e r t i do  e st a  m á q u i n a  i n t e l e c t u a l  e n  “ m á q u i n a  de  g u e r r a ”  c o n t r a  l a  l i b e r t a d de  n u e st r o s 
se m e j a n t e s,  e st o  e s,  e n  e l  i m p e rati v o te cnol ó g i co so b r e  e l  q u e  a se n t a r  l a  p o si b i l i da d p r á c t i c a  
de  c o n st r u i r  u n a  ord e naci ó n b u rocrá ti ca d u rad e ra de  l a  v i da  p o l í t i c a  e n  l a s so c i e da de s 
c o m p l e j a s.1 E st e  e f i c a z  p r o g r a m a  de  o r de n a m i e n t o  p rá cti co de  l a  c o n du c t a  a dm i t e  de sde  l a  
v e r si ó n  “ e x ó g e n a ”  m á s si m p l e  de l  a u t o r i t a r i sm o  n a c i o n a l i st a  h a st a  l a s v e r si o n e s “ e n dó g e n a s”  
m á s su t i l e s q u e  o f r e c e n  l a s t e c n o l o g í a s n o r m a l i z a do r a s de  “ g o b i e r n o  a  di st a n c i a ”  
i n st r u m e n t a da s p o r  l o s r e g í m e n e s l i b e r a l e s a v a n z a do s,  v e r si o n e s su a v e s de l  o r de n  so c i a l  q u e  
l o s so c i ó l o g o s a dj e t i v a m o s c o m o  “ m e t a -e st a b l e s”  (G a r c í a  O l i v a r e s,  1988) ,  “ a u t o -
o r g a n i z a da s”  (D u p u y ,  1996) ,  “ e st a dí st i c a m e n t e  r e f l e x i v a s”  (I z q u i e r do ,  1999)  o  “ c a ó t i c a s”  
(E sc o h o t a do ,  20 0 0 ) . 
 
 

L o v e rda de ro y  l o j us to:  s ociol og í a  p ra g m á tica  de  l a  cog nición y  l a  m ora l  
p ú b l ica  

 
L a  t e o r í a  so c i o l ó g i c a  c o n t e m p o r á n e a  o f r e c e ,  c o m o  h e m o s v i st o ,  m ú l t i p l e s 

h e r r a m i e n t a s c o n c e p t u a l e s y  m é t o do s de  i n v e st i g a c i ó n  p a r a  a t a c a r  e l  t i p o  de  di l e m a s p o l í t i c o s 
y  m o r a l e s q u e  p r e se n t a  l a  “ si m e t r i z a c i ó n ”  de l  c o n o c i m i e n t o  e x p e r t o  y  e l  c o n o c i m i e n t o  l e g o ,  o  
de  se n t i do  c o m ú n . U n a  de  l a s l í n e a s de  a t a q u e s m á s f r u c t í f e r a s,  l a  a b i e r t a  p o r  e n  E st a do s 

                                                
1 “Gobernar una esfera de la vida social requiere que pueda ser representada, retratada de modo tal que 
apreh enda su esencia y  la re-presente en una forma en la que pueda entrar en la esfera del cá lculo polí tico 
ex plí cito y  consciente. L as teorí as de las ciencias sociales, de la economí a, la sociolog í a y  la psicolog í a, 
proporcionan de este modo una especie de maquinaria intelectual para el ej ercicio del g obierno, en la forma de 
procedimientos para h acer pensable el mundo, domesticando su realidad intratable mediante su suj eció n a 
aná lisis disciplinados del pensamiento. L as teorí as y  las ex plicaciones j ueg an una parte esencial en la reversió n 
de las relaciones de poder entre el aspirante al mando y  aquel sobre el cual el mando h a de ej ercerse. [...]  S e 
articulan así  relaciones de reciprocidad entre las ciencias sociales y  los prog ramas g ubernativos de reforma. En 
la medida en que el g obierno depende de estas ciencias tanto para su leng uaj e como para sus cá lculos, las 
ciencias sociales medran con los problemas de g obierno, la demanda de soluciones y  la atracció n de teorí as que 
poseen la plausibilidad de la ciencia y  la promesa de un disciplinamiento y  una tecnolog iz ació n racional del 
campo polí tico.” (R ose y  M iller, 1 9 9 2 :  1 8 2 )  
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U n i do s p o r  l a  e tnom e tod ol og í a2 a  f i n a l e s de  l a  dé c a da  de  l o s 50 ,  h a  si do  r e e n c o n t r a da  y  
r e e sp e c i f i c a da  e n  f o r m a s n o v e do sa s e n  e l  c o n t i n e n t e  e u r o p e o ,  y  m u y  e sp e c i a l m e n t e  e n  
F r a n c i a  (e st o  e s,  e n  P a r í s)  a  l o  l a r g o  de  l a s do s ú l t i m a s dé c a da s. U n o  de  l o s de sa r r o l l o s m á s 
i n t e r e sa n t e s e n  e st e  se n t i do  e s,  a  m i  j u i c i o ,  e l  m o de l o  de  l o s ó rd e ne s  d e  l e g i ti m i d ad  m oral  
(ord re s  d e  g rand e u r )  e l a b o r a do  p o r  l o s so c i ó l o g o s f r a n c e se s L u c  B o l t a n sk i  y  L a u r e n t  
T h é v e n o t  y  c u y a  p r e se n t a c i ó n  si st e m á t i c a  p u e de  e n c o n t r a r se  e n  su  l i b r o  De  l a j u s ti f i cati on.  
L e s  é conom i e s  d e  l a g rand e u r (B o l t a n sk i  y  T h é v e n o t ,  1991) .3 E n  De  l a j u s ti f i cati on ,  
B o l t a n sk i  y  T h é v e n o t  p r e se n t a n  u n  o r i g i n a l  m o de l o  c o m b i n a t o r i o  de  l o s di f e r e n t e s t i p o s de  
se r v i du m b r e s (contrai nte s )  de  c a r á c t e r  se m i ó t i c o  y  t a m b i é n  f í si c o  a  l o s q u e  de b e n  p l e g a r se  u n  
t i p o  p a r t i c u l a r m e n t e  c o m p l e j o  de  a c c i o n e s h u m a n a s,  l a s a c c i o n e s e n ré g i m e n d e  j u s ti f i caci ó n 
q u e  p r e t e n de n  v i n c u l a r  e v e n t o s p a r t i c u l a r e s a  l a  b ú sq u e da  de  u n a  e n t i da d m e t a f í si c a ,  e l  b i e n 
com ú n ,  p a r a  p o de r  se r  e f e c t i v a m e n t e  p u e s tas  a p ru e b a de  f o r m a  l e g í ti m a p o r  a q u e l l a s o t r a s 
a c c i o n e s c a r a c t e r í st i c a s q u e  se  de sa r r o l l a n  e n ré g i m e n d e  crí ti ca. L a s c u a l e s a c c i o n e s,  a  su  
v e z ,  h a n  de  c u m p l i r  si m é t r i c a m e n t e  c o n  e x a c t a m e n t e  l o s m i sm o s r e q u i si t o s c o n v e n c i o n a l e s 
de  f o r m a l i z a c i ó n  a r g u m e n t a t i v a  y  o b j e t u a l  p a r a  p o de r  p a sa r  de l  e st a t u t o  de  q u e j a s p r i v a da s a l  
                                                
2 L a dura purg a polí tica a la que h a venido siendo sometida esta rarez a del pensamiento (disciplinariamente)  
anti-disciplinario enquistada desde h ace má s de cuarenta añ os en las ciencias sociales, es prueba palpable de las 
notables resistencias que debe enfrentar el eventual cuestionamiento interno, dentro de la propia academia 
universitaria, del dog ma que anima a la sociolog í a crí tica:  la supeditació n episté mica del conocimiento social al 
conocimiento socioló g ico como fundamento para la acció n polí tica transformadora. En su obra má s conocida, 
S tud ies  in Etno meth o d o lo g y , publicada en 1 9 6 7 , H arold Garfink el detalla el prog rama de investig ació n de la 
etnometodolog í a a travé s de un complej o entramado de sutiles aunque crí pticos lemas prog ramá ticos -eg . “la 
marca de todo raz onamiento socioló g ico prá ctico, allí  donde sucede, es el intento de poner remedio a las 
propiedades index icales [derivadas de su pertenencia a un contex to local concreto]  del h abla y  la conducta de los 
miembros de una sociedad.” (Garfink el, 1 9 8 4  [1 9 6 7 ] :  1 0 -1 1 ) . U na definició n clara y  concisa de qué  sea lo que 
suby ace baj o esta ex presió n es la ofrecida por M ich ael L y nch , sin duda el alumno acadé micamente má s activo e 
influy ente de Garfink el, en un celebrado libro reciente sobre las relaciones entre etnometodolog í a y  sociolog í a 
de la ciencia. S eg ú n L y nch  la etnometodolog í a es “un modo de investig ar la relació n g enealó g ica entre las 
prá cticas sociales y  las ex plicaciones de estas prá cticas” (L y nch , 1 9 9 3 :  1 ) . T ras ofrecer al mundo la crí tica má s 
feroz  del cientifismo crí tico del soció log o, la etnometodolog í a h a acabado h acié ndose un h ueco institucional 
particularmente fructí fero como una má s de las “perspectivas teó ricas” que compiten en campos tan 
institucionaliz ados como la sociolog í a de la desviació n (Garfink el, 1 9 5 9 ;  Cicourel, 1 9 6 7 ) , la metodolog í a de la 
investig ació n social (Garfink el, 1 9 8 4  [1 9 6 7 ] ;  Cicourel, 1 9 8 2  [1 9 6 4 ] )  o, má s recientemente, los estudios sociales 
sobre la ciencia (L y nch , 1 9 9 3 ;  M ay nard y  S ch aeffer, 2 0 0 0 ) . 
3 A  diferencia de los trabaj os de sus coleg as del Centro de S ociolog í a de la I nnovació n de la Escuela de M inas 
de P arí s, B runo L atour y  M ich el Callon, el prog rama de investig aciones del Grupo de S ociolog í a P olí tica y  
M oral (GS P M )  de la Escuela de A ltos Estudios en Ciencias S ociales de P arí s, animado por los mencionados 
B oltansk i y  T h é venot, j unto con A lain D esrosiè res y  el difunto M ich ael P ollak , es poco conocidos fuera de las 
fronteras acadé micas de la sociolog í a francesa. L a revista Euro p ean J o urnal o f  S o cial T h eo ry  h a dedicado 
recientemente un nú mero monog rá fico a presentar los trabaj os de B oltansk i y  T h é venot al pú blico ang losaj ó n. 
El nú mero (vol. 2 , n. 3 , 1 9 9 9 )  incluí a contribuciones de los propios B oltansk i y  T h é venot (“T h e S ociolog y  of 
Critical Capacity ”, pp. 3 5 9 -3 7 7 ) , P eter W ag ner (“A fter J ustification”, pp. 3 4 1 -3 5 7 )  y  T h omas B é natouï l (“A  
T ale of T w o S ociolog ies”, pp. 3 7 9 -3 9 6 ) . En la literatura en castellano, j unto con el trabaj o de D esrosiè res (1 9 9 0  
[1 9 9 5 ] ) , puede encontrarse una sucinta presentació n de las principales lí neas de investig ació n del GS P M  en 
Corcuff  (1 9 9 8 :  7 5 -7 9 , 8 1 , 9 4 -1 0 0 ) . 
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de  de n u n c i a s p ú b l i c a s. 
E l  m o de l o  t e ó r i c o  de  l a s e c o n o m í a s de  l a  l e g i t i m i da d m o r a l  ( é conom i e s  d e  l a 

g rand e u r )  i n t e n t a ,  e n  su m a ,  se r v i r  de  c u a dr o  a n a l í t i c o  p a r a  e x a m i n a r  l a  l ó g i c a  si t u a da  de l  
p a so  de  l o  p a r t i c u l a r  a  l o  g e n e r a l ,  e st o  e s,  l a  t e n si ó n  e n t r e  e l  j u i c i o  y  l a  a c c i ó n  e n  u n  c o n t e x t o  
p r á c t i c o   de  l a  q u e  se  h a c e  c a r g o ,  e n  l a  t r a di c i ó n  de  p e n sa m i e n t o  de  l a  f i l o so f í a  p o l í t i c a ,  l a  
n o c i ó n  c l á si c a  de  p ru d e nci a (B o l t a n sk i  y  T h é v e n o t ,  1991:  187) . 
 
 
J u e g o s  d e  s o c i e d a d :  d e  l o  p r o b a b l e  a  l o  j u s t i f i c a b l e  
  
 S i n  e m b a r g o ,  a  p r i n c i p i o s de  l o s a ñ o s 80 ,  l a s i n v e st i g a c i o n e s de l  e c o n o m i st a  y  
e st a dí st i c o  L a u r e n t  T h é v e n o t  so b r e  l a  e x t e n si ó n  de l  c o n c e p t o  e c o n ó m i c o  de  i n v e r si ó n  a l  
t r a b a j o  de  f a b r i c a c i ó n  de  e st á n da r e s c o g n i t i v o s (T h é v e n o t ,  1984)  y  su  r e l a c i ó n  c o n  e l  
p r o b l e m a  (e x p l o r a do  e n  c o l a b o r a c i ó n  c o n  e l  e st a dí st i c o  y  so c i ó l o g o  A l a i n  D e sr o si è r e s)  de  l a s 
o p e r a c i o n e s c o g n i t i v a s de  c u a l i f i c a c i ó n  y  j u i c i o  p r o b a b i l í st i c o  (T h é v e n o t ,  1983) ,  t e n í a n  
a p a r e n t e m e n t e  p o c o  q u e  v e r  c o n  e l  n u e v o  p r o g r a m a  de  i n v e st i g a c i o n e s p u e st o  e n  m a r c h a  p o r  
e l  so c i ó l o g o  L u c  B o l t a n sk i ,  di sc í p u l o  a v e n t a j a do  de  P i e r r e  B o u r di e u ,  t r a s l a  f i n a l i z a c i ó n  de  su  
T e si s de  E st a do  so b r e  l a  c o n st r u c c i ó n  p o l í t i c a  de  l a  c l a se  di r e c t i v a  ( L e s  cad re s ,  1982) . 
I n t e r e sa do ,  a  r a í z  de  su  t r a b a j o  so b r e  l a s v í a s de  p r o m o c i ó n  e m p r e sa r i a l  de  l o s di r e c t i v o s 
a u t o di da c t a s,  p o r  e l  de se n v o l v i m i e n t o  a r g u m e n t a l  de  u n  c u r i o so  t i p o  de  l i t i g i o s p r o f e si o n a l e s 
q u e  p o dí a n  l l e g a r  a  p r o l o n g a r se  du r a n t e  m u c h o s a ñ o s (l o s “ af f ai re s  de  t o da  u n a  v i da ” )  y  so b r e  
l a  b a se  de  u n  t r a b a j o  p r e l i m i n a r  de  t r a t a m i e n t o  se m i ó t i c o  y  e st a dí st i c o  de  u n  c o r p u s de  275 
q u e j a s p o r  e sc r i t o  e n v i a da s a l  p e r i ó di c o  L e  M ond e  du r a n t e  e l  p e r í o do  1979-81 (B o l t a n sk i ,  
1984) ,  e st e  so c i ó l o g o  h a b í a  c o m e n z a do  a  e x p l o r a r  l o s p r o b l e m a s t e ó r i c o s,  a p a r e n t e m e n t e  t a n  
di f e r e n t e s,  de l  t i p o  de  e x p e r i e n c i a s q u e  h a c e n  su r g i r  e n  l o s i n di v i du o s u n  “ de se o  de  j u st i c i a ” ,  
e l  t r a b a j o  p o l í t i c o  de  de n u n c i a  p ú b l i c a  m e di a n t e  e l  c u a l  l o s i n di v i du o s b u sc a n  sa t i sf a c e r  e se  
de se o ,  l a s m o da l i da de s “ n o r m a l e s”  de  a p e l a c i ó n  i n di v i du a l  a  l a  o p i n i ó n  p ú b l i c a ,  y  l a s 
a c u sa c i o n e s de  p a r a n o i a  c o m o  c a so  l í m i t e  (p si c o l o g i z a c i ó n  de  l o  p o l í t i c o )  de  e se  si st e m a  de  
e c o n o m í a  m o r a l  (B o l t a n sk i ,  1990 ) . 
 E l  m o do  de  a r t i c u l a c i ó n  i n i c i a l  de  e st o s do s p r o y e c t o s i n v e st i g a do r e s t a n  
a p a r e n t e m e n t e  h e t e r o g é n e o s l o  r e v e l a n  u n  c o n j u n t o  de  “ e x p e r i m e n t o s m e t a -so c i o l ó g i c o s”  
di se ñ a do s y  l l e v a do s a  c a b o  p o r  a m b o s a u t o r e s du r a n t e  1981 y  1982 (D o sse ,  1995:  57-58)  a l  
o b j e t o  de  p r o b a r  l a  c o n si st e n c i a  p r á c t i c a  e n t r e  l o s m é t o do s de  i n du c c i ó n  c u a l i t a t i v a  
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e m p l e a do s p o r  l o s c i u da da n o s l e g o s y  l o s m é t o do s de  i n du c c i ó n  c u a n t i t a t i v a  e m p l e a do s p o r  
l o s so c i ó l o g o s p r o f e si o n a l e s p a r a  “ m o v e r se  a  t r a v é s de l  e sp a c i o  so c i a l ”  (B o l t a n sk i  y  
T h é v e n o t ,  1983) .4 E n  e st o s e x p e r i m e n t o s B o l t a n sk i  y  T h é v e n o t  p r o p o n í a n  a  di f e r e n t e s g r u p o s 
de  p e r so n a s -c u a dr o s de l  de p a r t a m e n t o  de  m a r k e t i n g  de  u n a  g r a n  e m p r e sa ,  t r a b a j a do r e s 
so c i a l e s,  v e n de do r e s de  u n a  m u l t i n a c i o n a l  de  l a  a l i m e n t a c i ó n ,  e st u di a n t e s de  e n f e r m e r í a ,  
p a r a do s c o n  f o r m a c i ó n  u n i v e r si t a r i a ,  p r o f e so r a s j u b i l a da s de  e n se ñ a n z a  p r i m a r i a  se c u n da r i a - 
u n  c o n j u n t o  de  e j e r c i c i o s de  c l a si f i c a c i ó n  so c i o l ó g i c a  de  p e r so n a s. E n  e l  p r i m e r  e j e r c i c i o  se  
da b a  a  c a da  u n o  de  l o s m i e m b r o s de  u n  g r u p o  u n  m a z o  de  65 f i c h a s de  da t o s p e r so n a l e s 
(e da d,  di r e c c i ó n ,  e st u di o s,  p r o f e si ó n ,  p u e st o ,  e m p r e sa ,  e t c .)  e l a b o r a da s a  p a r t i r  de  l a  
i n f o r m a c i ó n  c e n sa l  y  se  l e s p e dí a  q u e  de f i n i e r a n  u n a  si st e m a  de  c a t e g o r í a s so c i a l e s (c l a se  
b a j a -m e di a -a l t a ;  a g r i c u l t u r a -i n du st r i a -se r v i c i o s;  se c t o r  p ú b l i c o -p r i v a do )  p a r a  a g r u p a r  l a s 
f i c h a s y  l u e g o  q u e  n e g o c i a r a n  e n  g r u p o  l a  c o m b i n a c i ó n  de  l o s si st e m a s i n di v i du a l e s e n  u n a  
so l a  t a x o n o m í a  f i n a l . E n  e l  se g u n do  e j e r c i c i o  se  p e dí a  a  l o s p a r t i c i p a n t e s q u e  e sc o g i e r a n  de  
e n t r e  l a s 65 f i c h a s t r e s “ e j e m p l o s t í p i c o s”  de  di r e c t i v o s y  o b r e r o s m a n u a l e s.  
 E l  t e r c e r  y  m á s sa b r o so  e j e r c i c i o  c o n si st í a  e n  u n  j u e g o  de  so b r e m e sa ,  e l  “ j u e g o  de  l a  
p e r so n a  m i st e r i o sa ” ,  e n  e l  c u a l  l o s p a r t i c i p a n t e s t e n í a n  q u e  i de n t i f i c a r  l a  o c u p a c i ó n  o  l o s 
“ c í r c u l o s so c i a l e s”  ( s oci al  m i l i e u x )  de  u n a  p e r so n a  r e a l  a u n q u e  de sc o n o c i da  p a r a  e l l o s 
h a c i e n do  a v e r i g u a c i o n e s su c e si v a s a  p a r t i r  de  u n a  se r i e  de  “ p i st a s” ,  a p o r t a da s p o r  l a s 
r e sp u e st a s de  l a  p e r so n a  m i st e r i o sa  a  u n  c u e st i o n a r i o  de  i de n t i f i c a c i ó n  so c i o l ó g i c a . P a r a  
o b t e n e r  l a s p i st a s l o s j u g a do r e s,  a  q u i e n e s se  da b a  u n  p r e su p u e st o  i n i c i a l  de  di n e r o  f i c t i c i o ,  
de b í a n  “ c o m p r a r ”  a  u n  b a n q u e r o  f i c h a s c o n  l a s r e sp u e st a s de l  c u e st i o n a r i o  y  g a n a b a  l a  p a r t i da  
e l  j u g a do r  q u e ,  g a st a n do  u n  m í n i m o  de  di n e r o ,  r e u n í a  i n f o r m a c i ó n  su f i c i e n t e  p a r a  i de n t i f i c a r  
c o n  m a y o r  p r e c i si ó n  l a  o c u p a c i ó n  o  m e di o s de  v i da  de l  su j e t o  e n  c u e st i ó n . L a  v a r i a b l e  de  
c o n t r o l  f u n da m e n t a l  i n t r o du c i da  p o r  l o s so c i ó l o g o s e n  l a  f o r m a  de  r e g l a  de  j u e g o  p a r a  
m o du l a r  e l  c o m p o r t a m i e n t o  de  l o s j u g a do r e s e r a  u n a  e st r u c t u r a  di f e r e n c i a l  de  p r e c i o s de  l o s 
v a r i o s t i p o s de  i n f o r m a c i ó n  di sp o n i b l e s se g ú n  l a  c u a l  l a s r e sp u e st a s a  p r e g u n t a s so b r e  
v a r i a b l e s si t u a c i o n a l e s a l t a m e n t e  c o r r e l a c i o n a da s c o n  l a  o c u p a c i ó n  (c u a l i f i c a c i ó n  l a b o r a l ,  
i n g r e so s,  t i p o  de  e m p r e sa ,  e t c .)  t e n í a n  p r e c i o s m u y  a l t o s,  m i e n t r a s q u e  l a  i n f o r m a c i ó n  so b r e  

                                                
4 B oltansk i y  T h é venot publicaron orig inalmente los resultados de estos ex perimentos en ing lé s, en un artí culo 
de 1 9 8 3  de la revista S o cial S cience I nf o rmatio n que tení a el revelador tí tulo de “F inding  one’ s w ay  in social 
space” [Encontrando nuestro camino a travé s del espacio social] . P ese a encuadrarse todaví a parcialmente 
dentro del paradig ma sociolog í a crí tica del conocimiento elaborado por P ierre B ourdieu, este artí culo fundador 
condensa y a todo el potencial de ruptura epistemoló g ica y  metodoló g ica que los autores desarrollarí an 
plenamente och o añ os má s tarde en D e la j us tif icatio n. 
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p r o p i e da de s r e l a c i o n a da s c o n  l a  v i da  p r i v a da  de  l o s su j e t o s (ú l t i m o s l i b r o s l e í do s,  di sc o s 
f a v o r i t o s,  l u g a r e s de  v a c a c i o n e s,  h o b b i e s,  e t c .)  e r a n  r e l a t i v a m e n t e  m á s b a r a t a s.  
 A  t r a v é s de  u n  a n á l i si s de  c o n t e n i do  de  l a s g r a b a c i o n e s e n  a u di o  y  v í de o  de  u n a  se r i e  
de  p a r t i da s de  e st e  j u e g o ,  B o l t a n sk i  y  T h é v e n o t  c a r a c t e r i z a n  e l  c o m p o r t a m i e n t o  de l  “ j u g a do r  
e x c e l e n t e ”  c o m o  a q u e l  c u y a s se c u e n c i a  de  j u g a da s r e v e l a  a  l a  v e z  r a sg o s de  (1)  e c o n o m í a  
(p i de  m a y o r m e n t e  i n f o r m a c i ó n  so b r e  l a  v i da  p r i v a da ) ,  (2)  a c u m u l a c i ó n  (“ u n a  n u e v a  p i e z a  de  
i n f o r m a c i ó n  n o  l e  h a c e  a b a n do n a r  e l  c o n o c i m i e n t o  p r e v i o  o b t e n i do  so b r e  l a  p e r so n a ” ) ,  (3)  n o  
r e du n da n c i a  (“ m e di a n t e  u n  só l o  i n di c a do r  l l e g a  a l  c o n j u n t o  de  di sp o si c i o n e s so c i a l e s q u e  e l  
a n á l i si s e st a dí st i c o  m u e st r a  c o m o  f u e r t e m e n t e  r e l a c i o n a da s e n t r e  sí ” ) ,  (4)  f l e x i b i l i da d (e s 
c a p a z  de  m o di f i c a r  l a  i m a g e n  de  l a  p e r so n a  de sc o n o c i da  p a r a  a da p t a r  l a  n u e v a  i n f o r m a c i ó n  
o b t e n i da ) ,  (5)  p r e c i si ó n  (sa b e  c u a n do  p a r a r se  y  n u n c a  e m p l e a  i n f o r m a c i ó n  de  m á s)  y  (6)  
de st r e z a  p r á c t i c a ,  p u e s su e l e  se r  c a p a z  de  m o v i l i z a r  de  m a n e r a  ó p t i m a  (a l  m o do  de  l a  t e o r í a  
de  l a  p r o b a b i l i da d c o n di c i o n a l )  su  p r o p i o  c o n o c i m i e n t o  p r á c t i c o  de l  m u n do  so c i a l  o b t e n i do  a  
t r a v é s de  u n a  se r i e  de  e x p e r i e n c i a s so c i a l e s p r e v i a s,  e x p l i c i t á n do l o  de  m a n e r a  su f i c i e n t e  “ p a r a  
p o de r  u sa r l a s c o m o  h e r r a m i e n t a s p a r a  de sc o di f i c a c i ó n  de  l o s f r a g m e n t o s de  i n f o r m a c i ó n  
r e u n i do s.”  (B o l t a n sk i  y  T h é v e n o t ,  1983:  663) . E l  a r t í c u l o  o f r e c e  l a  t r a n sc r i p c i ó n  de  u n a  
se c u e n c i a  p r o t o t í p i c a  de  j u e g o  e x i t o so . 
 

“J ean preg untó  primero por el sex o (1  franco)  de la persona misteriosa. El croupier le dice que se 
trata de una muj er. A  continuació n preg untó  su edad (1  franco)  –5 0  añ os- y  su estado civil. En la fich a 
precodificada que le dio el croupier estaba señ alada la categ orí a “soltero” seg uida de las palabras escritas a 
mano “concubina”. L ueg o preg untó  si la muj er posee vivienda o la alquila (1  franco) . R espuesta:  “alquiler” 
(comentario del j ug ador:  “¿ alquila?  ¿ con 5 0  añ os? ”) . A  continuació n el j ug ador compró  el lug ar de 
residencia (3  franco) . L a respuesta:  “P arí s, 7 º  arro nd is s ement”. (A  lo que el j ug ador comenta:  
“I nteresante”. J ean conoce bien la z ona, tiene amig os allí  y  durante un tiempo trabaj ó  en el barrio como 
peluquero de señ oras. S abe que es un distrito rico, “burg ué s”, conoce sus tiendas de artí culos de luj o, etc.)  
S u sig uiente preg unta es sobre los tres prog ramas de televisió n favoritos de la muj er (3  francos) :  “N ú mero 
uno, seriales y  L es  D o s s iers  d e l’ é cran [un prog rama de entretenimiento muy  popular]  (su comentario:  “Es 
una conserj e. Concubina, con un piso alquilado, que ve prog ramas como esos ¡ y  en el distrito sé ptimo!  
T iene que ser conserj e.”)  J ean h ace entonces una ú ltima preg unta sobre su coch e (3  francos) :  “A lfa R omeo 
S print, 1 9 7 9 ”. D etiene el j ueg o y  le pasa su respuesta por escrito al croupier:  “N o es una conserj e, debe 
tener un comercio. S í , tiene que tener una tienda para tener g ustos como esos en los prog ramas de 
televisió n. U na peluquera, o de una tienda delicatessen, sí , seriales, L es  D o s s iers  d e l’ é cran y  un A lfa 
R omeo ¡ en el sé ptimo! .” (id., 6 6 1 -6 2 ) .  

  
 E l  j u g a do r  e x c e l e n t e  de l  j u e g o  de  i de n t i f i c a c i ó n  so c i a l  p l a n t e a do  p o r  B o l t a n sk i  y  
T h é v e n o t  se  c o m p o r t a ,  e n  su m a ,  t a l  c o m o  l o  p r e sc r i b e  l a  t e o r í a  (so c i o l ó g i c a )  y  l a  m e t o do l o g í a  
(e st a dí st i c a )  de  l a  i n v e st i g a c i ó n  e m p í r i c a  so b r e  l a  e st r u c t u r a  so c i a l  de  n u e st r a s so c i e da de s. 
P e r o  a l  m a r g e n  de l  é x i t o  o  e l  f r a c a so  de  l a s j u g a da s,  e l  a n á l i si s de  B o l t a n sk i  y  T h é v e n o t  
di st i n g u e  do s t i p o s i de a l e s de  j u g a do r  e n  e l  j u e g o  de  l a  i de n t i f i c a c i ó n  so c i a l . P o r  u n  l a do  
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e st a r í a n  a q u e l l o s ‘ j u g a do r e s l e g a l i st a s’  (c u y o  p e r f i l  so c i o l ó g i c o  e s e l  de l  h o m b r e ,  c o n  c a r r e r a  
p r o f e si o n a l  a sc e n de n t e  u  o c u p a n do  p u e st o s di r e c t i v o s)  q u e  se  de c a n t a b a n  p o r  p e di r  r e sp u e st a s 
a  p r e g u n t a s de  t i p o  “ i n st i t u c i o n a l ”  so b r e  c a r a c t e r í st i c a s o f i c i a l e s de  l o s i n di v i du o s t a l e s c o m o  
a ñ o s de  e sc o l a r i da d o  c o st e  de l  a l q u i l e r  de  su  v i v i e n da . A  q u i e n e s se  l e s o p o n e n  a q u e l l o s 
o t r o s ‘ j u g a do r e s i n t e r p r e t a t i v o s’  (m u j e r e s e n  p u e st o s de  m a n do  i n t e r m e di o s o  b i e n  v a r o n e s e n  
p u e st o s su b o r di n a do s o  c o n  a l t i b a j o s e n  l a  c a r r e r a  p r o f e si o n a l )  q u e  t i e n de n  a  g u i a r se  p o r  
í n di c e s a u n  n o  c o di f i c a do s i n st i t u c i o n a l m e n t e ,  c o m o  l a  m a r c a  de l  c o c h e  o  e l  p r o g r a m a  de  
t e l e v i si ó n  f a v o r i t o .  
 A sí ,  m i e n t r a s q u e ,  e n  u n  e x t r e m o ,  e l  ‘ j u g a do r  h i p e r -l e g a l i st a ’  q u e  g a st a  su  di n e r o  e n  
p r e g u n t a s se g u r a s u  o f i c i a l e s (i n g r e so s,  t í t u l o  e sc o l a r )  si n  de c i di r se  a  a p l i c a r  su  c o n o c i m i e n t o  
p r i v a do  de  l a  e st r u c t u r a  so c i a l  p a r a  e c o n o m i z a r  si m u l t á n e a m e n t e  i n f o r m a c i ó n  y  di n e r o ,  su e l e  
se r  su p e r a do  e n  g e n e r a l  p o r  a q u e l l o s j u g a do r e s c u y o  e st i l o  l e s i n v i t a  a  a v e n t u r a r se  p o r  l o s 
l a b e r i n t o s i n du c t i v o s de  l a  i n f o r m a c i ó n  de  c a r á c t e r  p r i v a do ;  e n  e l  o t r o  e x t r e m o ,  e l  ‘ j u g a do r  
h i p e r -i n t u i t i v o ’ ,  q u e  e x t r a p o l a  sa l v a j e m e n t e  l a  p r o f e si ó n  de l  de sc o n o c i do  a  p a r t i r  de  u n  
i n di c i o  m u y  dé b i l  c o m o  l a  r e sp u e st a  a  u n a  p r e g u n t a  so b r e  su  r e v i st a  f a v o r i t a ,  p u e de  se r  
a c u sa do  p o r  su s r i v a l e s de  “ se r  u n  p a r a n o i c o ” .5 E n  e st o s ú l t i m o s c a so s,  f i n a l m e n t e ,  l o  q u e  
l l a m ó  l a  p r i n c i p a l m e n t e  l a  a t e n c i ó n  de  B o l t a n sk i  y  T h é v e n o t  f u e r o n  l o s e l a b o r a do s 
a r g u m e n t o s s oci ol ó g i cos  e sg r i m i do s p o r  l o s j u g a do r e s p a r a  j u s ti f i car su s a r r i e sg a da s j u g a da s:  
“ E n  e st o s dí a s l a  m a r c a  de l  c o c h e  y a  n o  t e  di c e  n a da ” ,  “ L a s v a c a c i o n e s i n v e r n a l e s n o  
si g n i f i c a n  n a da  h o y  e n  dí a . T o do  e l  m u n do  l a s t i e n e  –l o  q u e  h a c e  f a l t a  sa b e r  e s c ó m o  y  
do n de ” ,  “ C u a l q u i e r a  p u e de  sa l i r  a  n a v e g a r ,  p e r o  ¿ e s e n  u n  y a t e  p e q u e ñ o  o  e n  u n o  g r a n de ,  e n  
u n  l a g o  o  e n  e l  m a r ” ,  e t c . (i d.,  664) . E l  t r a b a j o  de  e l a b o r a c i ó n  t e ó r i c a  y  m e t o do l ó g i c a  q u e  
de b í a n  l l e v a r  a  c a b o  p o r  e st o s j u g a do r e s p a r a  t r a t a r  de  r e sp o n de r  a  l a s c r í t i c a s r e c i b i da s e r a  a sí  
di r e c t a m e n t e  p r o p o r c i o n a l  a l  g r a do  de  a v e n t u r a m i e n t o  o  “ de b i l i da d o f i c i a l ”  de  su s j u g a da s 
i n t e r p r e t a t i v a s y ,  p o r  t a n t o ,  a l  g r a do  de  “ so l i de z ”  (e st a dí st i c a  o  a dm i n i st r a t i v a )  de  l o s 
a r g u m e n t o s c r í t i c o s q u e  l o s j u g a do r e s l e g a l i st a s p o dr í a n  e sg r i m i r  p a r a  de sa c r e di t a r  su  e st i l o  
de  j u e g o .6 

                                                
5 “Cuando Claude recibió , en respuesta a su preg unta por los tres mej ores amig os [de la persona misteriosa] , 
“primera vendedora”, comentó :  “D ebe ser alg uien que h a promocionado socialmente, porque si no só lo h abrí a 
puesto ‘ vendedora’ ”. Construí a de este modo una piez a de informació n que previamente h abí a escapado a la 
atenció n de los demá s... Claude interp retó  la respuesta. O torg ando una intencionalidad obj etiva, y  por tanto un 
sig nificado, a una palabra, la presencia de una palabra, que “no deberí a” h aber estado ah í . L o cual le ex puso a la 
acusació n de “sobre-interpretació n”:  “esa palabra está  ah í  por accidente”, “el h ech o de que esté  ah í  no tiene 
ning una importancia”, etc.” (B oltansk i y  T h é venot, 1 9 8 3 :  6 6 1 ) . 
6 “L a fase final del j ueg o es aná log a a un proceso de estabiliz ació n en el que lo que tiene que ser consolidado no 
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P r a g m á t i c a  d e l  j u i c i o  
 

E n  u n  p r i m e r  m o m e n t o ,  p u e s,  e l  p r o g r a m a  de  s oci ol og í a p rag m á ti ca (D o di e r ,  1993;  
B é n a t o u ï l ,  1999)  q u e  i n a u g u r a r o n  l o s i n g e n i o so s e x p e r i m e n t o s de  i de n t i f i c a c i ó n  so c i a l  
di se ñ a do s p o r  B o l t a n sk i  y  T h é v e n o t ,  h i z o  su y a  l a  c r í t i c a  e t n o m e t o do l ó g i c a  de  l a  a r r o g a n c i a  
c o n  l a  q u e  l a  so c i o l o g í a  t r a t a  l a s e x p l i c a c i o n e s q u e  da n  l a  p e r so n a s de  su s p r o p i o s a c t o s 
l i n g ü í st i c o s y  m a t e r i a l e s (G a r f i n k e l ,  1984 [ 1967] ;  L y n c h ,  1993) . E l  e st a t u t o  e sp e c i a l  de l  
t r a b a j o  i n du c t i v o  a  t r a v é s de l  c u a l  e l  so c i ó l o g o  p r e t e n de  r e c o n st r u i r  l a s e st r u c t u r a s so c i a l e s 
su b y a c e n t e s a  l a  a c c i ó n  de  l o s su j e t o s so c i a l e s -t r a b a j o  q u e  c o n st i t u y e  e l  p r i n c i p a l  r e c u r so  
c i e n t í f i c o  de  l a  so c i o l o g í a  c r í t i c a - e s p u e st o  e n  c u e st i ó n  p o r  u n o s a n á l i si s q u e  i de n t i f i c a n  l o s 
di sc u r so s so c i o l ó g i c o s so b r e  l a s e st r u c t u r a s so c i a l e s e n t r e  l a  n u t r i da  b a t e r í a  de  r e c u r so s 
a r g u m e n t a t i v o s q u e  e m p l e a n  l o s p r o p i o s a c t o r e s so c i a l e s p a r a  c r i t i c a r  l a s a c c i o n e s de  l o s 
de m á s o  j u st i f i c a r  l a s p r o p i a s. 

E st e  m o de l o  si m p l e  de  c o n si st e n c i a  i n t e l e c t u a l  e n t r e  e l  su j e t o  y  e l  su j e t o  de  l a  
i n v e st i g a c i ó n  so c i a l  p u e de  se r  a m p l i a do  a ñ a di e n do  a l  e j e  de  l a  si m e t r í a  c o g n i t i v a  (o  e j e  de  l a  
t o t a l i z a c i ó n )  u n  se g u n do  e j e  de  si m e t r í a  v a l o r a t i v a  (o  e j e  de  l a  a l t e r i da d) ,  a t r a p a n do  l a s 
o p e r a c i o n e s i n v e st i g a do r a s f u n da m e n t a l e s q u e  l l e v a n  a  c a b o  l o s su j e t o s y  l o s c i e n t í f i c o s 
so c i a l e s de n t r o  u n  m o de l o  de  c o n du c t a  m á s r e a l i st a  (D o di e r  y  B a sz a n g e r ,  1997) . E n  e l  n i v e l  
de  su  g é n e si s p r á c t i c a ,  e l  t r a b a j o  de l  so c i ó l o g o  se  di st i n g u i r í a  p o r  e l  t i p o  de  total i z aci one s  o  
r e sú m e n e s q u e  l l e v a  a  c a b o  c o n  e l  f i n  o r g a n i z a r ,  c o m p r i m i é n do l o s y  r e f i n á n do l o s,  su s da t o s. 
A sí ,  r e sú m e n e s t e ó r i c o s,  e st a dí st i c o s,  m o n o g r á f i c o s,  n a r r a t i v o s,  “ j u r i sp r u de n c i a l e s”  -m á s 
t o da s l a s c o m b i n a c i o n e s p o si b l e s. M i e n t r a s q u e  a l  n i v e l  de  l a s c o n se c u e n c i a s so c i a l e s de  su  
l a b o r ,  l a  so c i o l o g í a  o f r e c e  a  su  p ú b l i c o  di f e r e n t e s t i p o s de  al te ri d ad e s ,  e st o  e s,  l a s di f e r e n c i a s 
y  si m i l i t u de s b á si c a s q u e  c a da  l e c t o r  i de n t i f i c a  e n  l o s r e t r a t o s h u m a n o s q u e  e l  i n v e st i g a do r  l e s 
p r e se n t a  –e st o  e s,  l a s “ di f e r e n t e s m a n e r a s de  m o st r a r  a l  l e c t o r  a q u e l l o  p o r  l o  q u e  l a s p e r so n a s 
p r e se n t e s y  a c t u a n t e s e n  l o s t e x t o s l e  so n  a  l a  v e z  si m i l a r e s y  a j e n a s.”  (D o di e r  y  B a sz a n g e r ,  
                                                                                                                                                  
es tanto la imag en misma [de la persona misteriosa]  como la propia creencia del j ug ador en la validez  de la 
imag en que está  a punto de comunicar al croupier. P ara confirmar su validez , pero tambié n para reducir la 
ansiedad que implica el arriesg ar una interpretació n personal que puede ex ponerle al ridí culo, el j ug ador está  
tentado de cubrirse las espaldas con una ex plicació n raz onada, basada en las variables oficiales (cualificaciones 
laborales, ing resos, etc.) . L a estructura de precios del j ueg o penaliz a estas dudas y  permite evaluar el precio que 
damos a las ex plicaciones leg itimadas por las ley es j urí dicas o incluso por las ley es estadí sticas por oposició n a 
las interpretaciones intuitivas basadas en pistas.” (id., 6 6 6 ) . 
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1997:  52) . L o s p e r so n a j e s de l  so c i ó l o g o  p u e de n  a sí  p r e se n t a r  a l  l e c t o r  u n a  a l t e r i da d de  t i p o  
cu l tu ral  c u a n do  h a n  si do  i n sc r i t o s p o r  e l  a n á l i si s de n t r o  de  u n a  com u ni d ad  di f e r e n t e  de  l a  
n u e st r a  (“ l o s M a sa i ” ) ,  u n a  a l t e r i da d de  t i p o  b i og rá f i co e n  r a z ó n  de  su  a dsc r i p c i ó n  h i st ó r i c a  a  
u n a  tray e ctori a v i tal  di f e r e n t e s (“ l a  G e n e r a c i ó n  de l  98” ) ,  u n a  a l t e r i da d de  t i p o  e s tatu tari o 
c u a n do  se  l e s su p o n e  i n m e r so s e n  u n a  m a c r o e st r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  e n  c u y o  i n t e r i o r  o c u p a n  
u n a  p os i ci ó n s oci al  di f e r e n t e  de  l a  n u e st r a  (l a  “ c l a se  do m i n a n t e ” ) ;  o  b i e n ,  f i n a l m e n t e ,  u n a  
a l t e r i da d de  c a r á c t e r  s i tu aci onal ,  c u a n do ,  e n  e l  m a r c o  de  l a  m i c r o e st r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  de  
u n a  si t u a c i ó n  so c i a l ,  so n  a si g n a do s p o r  e l  so c i ó l o g o  a  u n a  p os i ci ó n i nte racci onal  di f e r e n t e  a  
l a  q u e  o c u p a  e l  l e c t o r  (“ e l  p e r so n a j e  de  l a  n o v e l a ” ) . 

C o n  e l  p r o p ó si t o  de  f u n da m e n t a r  t e ó r i c a m e n t e  e st e  ú l t i m o  t i p o  de  a l t e r i da d 
e t n o g r á f i c a ,  e n  e l  se g u n do  m o m e n t o  t e ó r i c o  de  l a  e l a b o r a c i ó n  de l  p r o g r a m a  de  l a  so c i o l o g í a  
p r a g m á t i c a  f r a n c e sa ,  L u c  B o l t a n sk i  (1984:  7 y  1990 :  266ss.)  i n t r o du j o  e n  e l  r e p e r t o r i o  
c o n c e p t u a l  de  l a  so c i o l o g í a  p r a g m á t i c a  l o s t é r m i n o s “ a c t a n t e ”  y  si st e m a  “ a c t a n c i a l ” ,  
v e r n á c u l o s de  l a  t e o r í a  se m i ó t i c a  e st r u c t u r a l  de sa r r o l l a da  p o r  A l g i r da s J u l i e n  G r e i m a s e n  l a  
dé c a da  de  l o s 60 ,  a  t r a v é s de  u n a  r e l e c t u r a  de  l a s i n v e st i g a c i o n e s de  l o s so c i ó l o g o s de  l a  
c i e n c i a  M i c h e l  C a l l o n  y  B r u n o  L a t o u r  so b r e  l a  i n c e r t i du m b r e  f u n da m e n t a l  q u e  a f r o n t a  e l  
t r a b a j o  a n a l í t i c o  de  c u a l i f i c a c i ó n  de  l a s i de n t i da d (¿ c o sa ? ¿ p e r so n a ? ¿ e n t e  m e t a f í si c o ?) ,  l a  
p o si c i ó n  (¿ a c u sa do r ? ¿ a c u sa do ?)  y  l a s c a p a c i da de s de  a c c i ó n  (¿ c o n  v e n t a j a ? ¿ t o c a do ? 
¿ h u n di do ?)  de  l o s a c t o r e s q u e  p a r t i c i p a n  e n  u n a  c o n t r o v e r si a  c i e n t í f i c a  (C a l l o n  y  L a t o u r ,  
1981:  n . 8) . L a  e st r a t e g i a  i n v e st i g a do r a  de  l a  so c i o l o g í a  p r a g m á t i c a  de  de f i n i r  l a s 
c o m p e t e n c i a s de  l o s su j e t o s a  p a r t i r  de  su s a c t o s y  n o  a  l a  i n v e r sa ,  se  a r t i c u l a  a sí  e n  l a  f o r m a  
de  u n  m o de l o  de  p e r so n a  c o m o  o c u p a n t e  p o t e n c i a l  de  t o da s y  c a da  u n a  de  l a s di st i n t a s 
p o si c i o n e s a c t a n c i a l e s (su j e t o / o b j e t o / m e di a do r / i n n o v a c i ó n ;  
v í c t i m a / p e r se g u i do r / de f e n so r / j u e z ,  e t c .)  q u e  c o n f i g u r a n  u n a  si t u a c i ó n  de  i n t e r a c c i ó n . 

 
“A l ig ual que h ace la prag má tica ling ü í stica, aunque en un contex to diferente, la sociolog í a 

prag má tica pone en cuestió n la prioridad de la competencia [co mp é tence]  sobre el desempeñ o 
[p erf o rmance]  y  define a los actores (las competencias)  a partir de sus acciones (desempeñ os)  y  no a la 
inversa. Es necesario señ alar aquí  la influencia de la semió tica de Greimas a quien la sociolog í a prag má tica 
toma en pré stamo la noció n de actante al obj eto de desig nar al suj eto de la acció n sin determinar a p rio ri su 
estatuto y  su identidad. L a sociolog í a prag má tica no h abla por tanto ni de personales psicoló g icas o sociales 
ni de personas morales o j urí dicas sino de personas actanciales . L as personas no son en este sentido 
personas al marg en de sus acciones.” (B é natouï l, 1 9 9 9 :  2 9 7 ) . 
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E l  m a r c o  se m i ó t i c o  de  l a  t e o r í a  a c t a n c i a l 7 p e r m i t e  a si m i sm o  g e n e r a l i z a r  e l  m é t o do  de  
i n v e st i g a c i ó n  e m p l e a do  de  f o r m a  c a r a c t e r í st i c a  p o r  l a s t r a di c i o n e s i n t e r p r e t a t i v a s de  l a s 
c i e n c i a s so c i a l e s y  j u r í di c a s (v i d. c a p . 5)  p a r a  i de n t i f i c a r  l a s c a p a c i da de s r e l e v a n t e s q u e  de b e  
p o se e r  u n a  p e r so n a  p a r a  de se m p e ñ a r se  c o r r e c t a m e n t e  e n  u n a  si t u a c i ó n  da da . E l  m a r c o  
a b st r a c t o  de  l a  t a b l a  de  p e r m u t a c i o n e s p o si b l e s e n t r e  l a s p o si c i o n e s a c t a n c i a l e s de f i n i da s e n  
u n a  si t u a c i ó n  da da  p e r m i t e  a t r a p a r  a n a l í t i c a m e n t e  e l  t i p o  p a r t i c u l a r  de  a c c i o n e s,  l a s 
o p e r a c i o n e s de  cu al i f i caci ó n ,  q u e  l l e v a n  a  c a b o  l o s p r o p i o s a g e n t e s p a r a  m o du l a r  l a  i de n t i da d 
p r o p i a  y  l a  de  l o s de m á s. S o b r e  l a  b a se  de  e st e  t r a b a j o  p r e v i o  de  c a r a c t e r i z a c i ó n  e m p í r i c a  de  
u n  c o n j u n t o  de  o p e r a c i o n e s de  c u a l i f i c a c i ó n  b á si c a s (n o m b r a r ,  c o m p a r a r ,  c l a si f i c a r ,  m e di r ,  
e x c e p t u a r ,  e t c .) 8 de  l a s q u e  se  si r v e n  l o s a g e n t e s i n m e r so s e n  si t u a c i o n e s de  l a  v i da  c o t i di a n a  
“ p o n e r  a  p r u e b a ”  su  r e a l i da d so c i a l  m e di a n t e  l a  a t r i b u c i ó n  de  p r o p i e da de s g e n e r a l e s a  l o s 
a c t o s c o n c r e t o s,  B o l t a n sk i  y  T h é v e n o t  e l a b o r a r á n  p o st e r i o r m e n t e ,  e n  su  l i b r o  De  l a 
j u s ti f i caci ó n ,  u n  m o de l o  t e ó r i c o  g e ne ral  de  l o s p r o c e di m i e n t o s de  g e ne ral i z aci ó n p o r  m e di o  
de  l a s c u a l e s a t r i b u t o s a c t a n c i a l e s y  r e st r i c c i o n e s si t u a c i o n a l e s de  c a r á c t e r  l o c a l  p u e de n  l l e g a r  
a  v i n c u l a r se  de  f o r m a  du r a de r a  e n  l a  f o r m a  p r i n c i p i o s g e n e r a l e s de  a c t u a c i ó n  p ú b l i c a .  
 E n  r e a l i da d,  c o m o  h a  o b se r v a do  N i c h o l a s D o di e r  (1991)  e n  u n a  t e m p r a n a  e v a l u a c i ó n  
de  e st e  p r o g r a m a  de  i n v e st i g a c i o n e s,  e n  e l  p r o y e c t o  de  B o l t a n sk i  y  T h é v e n o t  de  l l e v a r  a  c a b o  
i n v e st i g a c i ó n  so c i o l ó g i c a  e m p í r i c a  so b r e  l a s r e g l a s p r a g m á t i c a s de  f o r m u l a c i ó n  de  j u i c i o s 
m o r a l e s e n  so c i e da de s f u n c i o n a l m e n t e  c o m p l e j a s y  p o l í t i c a m e n t e  p l u r a l e s c o m o  l a s n u e st r a s,  
c o n f l u y e n  de  t r e s c u e r p o s di f e r e n c i a do s de  l i t e r a t u r a  i n v e st i g a do r a  e n  e l  c a m p o  de  l a s 
h u m a n i da de s y  l a s c i e n c i a s so c i a l e s. C o m o  y a  h e m o s v i st o ,  e st e  p r o y e c t o  i n t e l e c t u a l  se  
p l a n t e a  e n  p r i m e r  l u g a r  c o m o  u n a  r a di c a l i z a c i ó n  de l  e sp í r i t u  p r a g m á t i c o  -a u n q u e  n o  de  l a  
l e t r a  r e l a t i v i st a - de l  sa b o t a j e  e m p r e n di do  p o r  l o s e t n o m e t o dó l o g o s a  l a  n o r m a  de  a si m e t r í a  
e p i st e m o l ó g i c a  so b r e  l a  q u e  se  f u n da  l a  so c i o l o g í a  c r í t i c a  de l  c o n o c i m i e n t o  so c i a l . D e sde  e st e  
p u n t o  de  v i st a  l a  p r i n c i p a l  i n n o v a c i ó n  t e ó r i c a  i n t r o du c i da  p o r  e st o s a u t o r e s p a r a  
de se m b a r a z a r se  de l  su b j e t i v i sm o  r a di c a l  e n  e l  q u e  t i e n de  a  e m p a n t a n a r se  l a  e t n o m e t o do l o g í a  
                                                
7 L os indudables problemas teó ricos que plantea esta escalada de abstracció n metodoló g ica h acia la semió tica 
estructural como medio para atrapar la naturalez a “en proceso” que es caracterí stica del leng uaj e comú n y  la 
acció n situada, h an sido puestos de manifiesto entre otros por L y nch  (1 9 9 3 :  1 0 9 -1 1 0 ) . 
8 “D efinir a una persona por medio de sus identidades o de sus competencias (su cará cter, su nacionalidad, su 
profesió n, uno de sus actos) , es j ustamente llevar a cabo un tipo de acció n particularmente importante:  la 
cualificació n. S i las personas cambian efectivamente de estado de forma frecuente en los aná lisis prag má ticos, 
esto no se debe a que sean libres de cambiar de personalidad o de rol social al az ar de las situaciones. Es má s 
bien el resultado de acciones de cualificació n operadas por otras personas o por ellas mismas en sus discursos 
(insultos, denuncias, narraciones, etc.)  donde ponen siempre en j ueg o una antropolog í a, una cierta definició n de 
competencias pertinentes de las personas en relació n con la situació n.” (B é natouï l, 1 9 9 9 :  2 9 7 -9 8 ) . 
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y  p a r a  sa l v a r  e l  a b i sm o  e n t r e  m i c r o  y  m a c r o so c i o l o g í a  a b i e r t o  p o r  l a  i r r u p c i ó n  t o da  su e r t e  de  
“ f e n o m e n o l o g í a s so c i a l e s”  e s e l  p a p e l  c e n t r a l  c o n c e di do  a  l o s o b j e t o s m a t e r i a l e s -p o r  
o p o si c i ó n  a  l o s o b j e t o s l i n g ü í st i c o s- c o m o  e l  so p o r t e  c o n v e n c i o n a l  r e l e v a n t e  q u e  so st i e n e  l a  
p o si b i l i da d de  u n a  a c c i ó n  so c i a l  de sc r i p t i b l e ,  e x p l i c a b l e  y  j u st i f i c a b l e .9 E n  e st e  se n t i do  
B o l t a n sk i  y  T h é v e n o t  h a n  p r o se g u i do ,  p r o f u n di z a do  y  f i n a l m e n t e  c r i t i c a do  de  f o r m a  a g u da  
(v é a se  i nf ra )  l a  p r o m e t e do r a  l í n e a  t e ó r i c a  a b i e r t a  a  p r i n c i p i o s de  l o s 80  p o r  su s c o l e g a s l o s 
so c i ó l o g o s de  l a  c i e n c i a  de  l a  E sc u e l a  de  M i n a s de  P a r í s,  B r u n o  L a t o u r  y  M i c h e l  C a l l o n ,  
p i o n e r o s e n  l a  e x p l o r a c i ó n  de  l a s v i r t u de s h e u r í st i c a s de  “ m e z c l a r ”  a c t o r e s h u m a n o s y  n o -
h u m a n o s e n  e l  r e l a t o  de  l a  c o n du c t a  i n n o v a do r a  de  c i e n t í f i c o s y  t e c n ó l o g o s (C a l l o n  y  L a t o u r ,  
1981;  C a l l o n ,  1991;  L a t o u r ,  1992) . 
 P e r o  e l  a sp e c t o  di st i n t i v o  p r i n c i p a l  de  su  o b r a  e s l a  e x p l o r a c i ó n  o r i g i n a l  de  u n  t e r c e r  
e st r a t o  de  e st a b i l i z a c i ó n  c u l t u r a l  de  c a r á c t e r  p r á c t i c o ,  e l  s e nti d o com ú n d e  l a j u s ti ci a ,  a  t r a v é s 
de  u n a  o r i g i n a l  i n da g a c i ó n  so b r e  l a  e st r u c t u r a  a x i o m á t i c a  de  l a s m e t a f í si c a s p o l í t i c a s de  l a  
j u st i c i a  u n i v e r sa l  (l o  q u e  l o s a u t o r e s de n o m i n a n  e l  m o de l o  de  l a  “ c i u da d a r m o n i o sa ” ) ,  q u e  
t o m a  su  i n sp i r a c i ó n  de  l a  t r a di c i ó n  c l á si c a  de  l o s “ a r t e s de  p r u de n c i a ”  y  “ c i v i l i da d”  (de  S a n  
A g u st í n  a  B a l t a sa r  G r a c i á n ) ,  si st e m a t i z a do s y  c o di f i c a do s p o st e r i o r m e n t e  c o m o  “ m o de l o s de l  
b i e n  c o m ú n ”  p o r  l o s f i l ó so f o s p o l í t i c o s y  m o r a l e s de l  X V I I  y  e l  X V I I I  (H o b b e s,  H u m e ,  
S m i t h ,  R o u sse a u  y  o t r o s) ;  p e r o  t a m b i é n  de  a q u e l l o s a u t o r e s c o n t e m p o r á n e o s q u e  h a n  t r a t a do  
de  de v o l v e r l e  a l  se n t i do  de l  c i v i sm o  y  l a  j u st i c i a  u n  p a p e l  c e n t r a l  e n  l a  h i st o r i a  p o l í t i c a  de l  
m u n do  c o n t e m p o r á n e o ,  c o m o  P a u l  R i c o e u r ,  M i c h a e l  W a l z e r ,  A l b e r t  H i r sc h m a n ,  J u r g e n  
H a b e r m a s y  m u y  e sp e c i a l m e n t e  H a n n a h  A r e n dt .10   

T o da  o p e r a c i ó n  c o g n i t i v a  de  e x t r a p o l a c i ó n  i n du c t i v a ,  t o da  a r g u m e n t a c i ó n  c o n  v i so s 
                                                
9 “P ara que las personas puedan ponerse de acuerdo en la prá ctica y  no só lo en principio, debe tener lug ar 
concretamente en la realidad una puesta a prueba [de sus arg umentos] , y  toda puesta prueba deberá  h acerse en el 
marco de una f o rma de prueba:  es lo que llamaremos una p rueb a d e realid ad . P ara dar cuenta de como se lleva 
cabo esta prueba de realidad, debemos introducir en la situació n estudiada no só lo las personas, como sucede en 
los tex tos de filosofí a polí tica, sino tambié n los obj etos, las cosas (materiales o inmateriales) . Consideramos que 
la prueba de realidad resulta de la capacidad de las personas para enfrentarse a los obj etos y  p o nerlo s  en v alo r.” 
(B oltansk i, 1 9 9 0 :  8 9 ) . 
10  En la medida en que la filosofí a moral de la h istoria de ú ltima esta autora se apoy a en una profunda reflex ió n 
sobre el papel del sustento material (naturalez a)  y  el mundo obj etual (artificios tecnoló g icos)  en la vida polí tica 
de los h umanos, la obra de A rendt constituy e una de las referencias centrales del trabaj o teó rico de B oltansk i y  
T h é venot. S u influencia se h ace particularmente patente en el empleo que h ace el modelo de las economí as de la 
leg itimidad moral de la noció n de “mundo comú n” (mo nd e co mmun ) . “[L ] as cosas del mundo tienen la funció n 
de estabiliz ar la vida h umana, y  su obj etividad descansa en el h ech o de que los h ombres, a pesar de su siempre 
cambiante naturalez a, recuperan su identidad g racias a sus relaciones con la persistente mismidad de los 
obj etos... S ó lo porque h emos erig ido un mundo de obj etos a partir de lo que la naturalez a nos da y  h emos 
construido este ambiente artificial dentro de la naturalez a, que así  nos proteg e de ella, podemos considerar a la 
naturalez a como alg o “obj etivo”. S in un mundo entre los h ombres y  la naturalez a, h abrí a movimiento eterno, 



12 

de  v a l i de z  g e n e r a l  c o n st r u i da  a  p a r t i r  de  u n  c o n j u n t o  l i m i t a do  de  da t o s f a c t u a l e s e s a  l a  v e z ,  
i n di so c i a b l e m e n t e ,  u n  a c t o  de  “ p u e st a  e n  v a l o r ”  de  l a  r e a l i da d a sí  de f i n i da . E m p l e a do  e n  e l  
c o n t e x t o  de  u n a  di sp u t a  o  u n a  c o n t r o v e r si a ,  e l  m é t o do  si m p l e  de  p u e st a  a  p r u e b a  de  l a  
r e a l i da d q u e  i m p l i c a b a n  l a s o p e r a c i o n e s de  c u a l i f i c a c i ó n  só l o  p u e de  se r v i r  p a r a  l o g r a r  u n  
a c u e r do  du r a de r o  y  g e n e r a l i z a b l e  q u e  p e r m i t a  c o o r di n a r  l a  a c c i ó n  c o l e c t i v a  e n t r e  l a s p a r t e s 
b a j o  l a  f o r m a  (m o r a l )  g e n e r a l i z a da  de  u n  j u i ci o.11 E n  l o s m o de l o s de  e c o n o m í a  de  l a  
j u st i f i c a c i ó n ,  l o s a c t o r e s e st á n  e f e c t i v a m e n t e  do t a do s n o  só l o  de  c a p a c i da de s l ó g i c a s de  
p r o c e sa m i e n t o  de  i n f o r m a c i ó n  (c o m o  e n  l o s m o de l o s e c o n ó m i c o s n e o c l á si c o s)  o  de  
c a p a c i da de s p r o c e di m e n t a l e s de  r a z o n a m i e n t o  a b st r a c t o  (c o n  e n  l o s m o de l o s de  l a  p si c o l o g í a  
c o g n i t i v a )  si n o  q u e  B o l t a n sk i  y  T h é v e n o t  l e s e q u i p a n  t a m b i é n  de  l a s m i sm a s com p e te nci as  d e  
j u i ci o q u e  de m u e st r a n  l o s p r o f e si o n a l e s de  l a  m e t a f í si c a  y  l a  f i l o so f í a  p o l í t i c a  y  m o r a l  
(D o di e r ,  1991:  431) . P a r a  p o n e r se  de  a c u e r do  e n  c u e st i o n e s de  j u st i c i a  c o t i di a n a  l o s a c t o r e s 
de b e n  p o de r  p o se e r  e n t o n c e s l a  c a p a c i da d p rop i am e nte  m e taf í s i ca de  di sc e r n i r  e n  u n a  
si t u a c i ó n  da da  c u á l e s so n  l o s se r e s q u e  p e r t e n e c e n  a  u n o  de  l o s “ m u n do s c o m u n e s”  a so c i a do s 
c o n  u n  m o de l o  de  j u st i c i a  m o r a l  o  “ c i u da d a r m o n i o sa ”  (v é a se  m á s a b a j o ) . 
 

“D el mismo modo que las construcciones de los filó sofos polí ticos, cuando son completas, 
especifican el tipo de entendimiento h umano o de psicolog í a personal coh erente con su definició n del bien 
comú n, la elaboració n de nuestro modelo de la ciudad armoniosa va de la mano de una h ipó tesis sobre el 
instrumental mental del que deben disponen las personas para poder entenderse sobre el contenido de una 
ciudad determinada. Esta competencia debe poder estar presente en todos los suj etos, lo cual ex cluy e la 
eventualidad de poseer un conocimiento del modelo a partir de la frecuentació n de una determinada obra de 
filosofí a polí tica... P ara que pueda mantenerse el orden de a ciudad, esta competencia, que llamaremos 
s entid o  mo ral, implica la integ ració n de dos de las restricciones fundamentales que sostienen el modelo de 
la ciudad:  un requisito de h umanidad comú n que supone el reconocimiento y  la identidad comú n de los 
seres h umanos con los que debe llevarse a cabo el acuerdo;  y  un requisito de ordenamiento que supone el 
cará cter g eneral del principio de valor leg í timo empleado para h acer la escala de las comparaciones 
posibles entre estados locales del mundo. En suma, para ponerse de acuerdo sobre aquello que es j usto, las 

                                                                                                                                                  
pero no obj etividad.” (A rendt, 1 9 9 5 c [1 9 5 7 ] :  9 7 ) . 
11 “El concepto de “j uicio” no se reserva aquí  a un enunciado producido en el seno de una instancia j udicial, o a 
la afirmació n de un valor. N uestra concepció n del j uicio se ex tiende a la diversas maneras como los actores 
ordinarios ponderan las acciones de los demá s a partir de pistas (incluso de cará cter local)  que sirven de 
referencia para el aj uste mutuo de las conductas. Entre los j uicios ordinarios, privileg iaremos... aquellos que se 
inscriben en formas de validez  g eneral y  que, desde un punto de vista, se asemej an a los j uicios leg ales, 
especialmente en la medida en que implican una ex ig encia de j ustificació n. N o obstante nosotros abordaremos 
la operació n de j uicio “desde abaj o”, intentando inscribirla dentro del movimiento mismo de la acció n... L ej os 
de reducir el j uicio a un raz onamiento en base a proposiciones, o a la comprensió n de un sentido, trataremos de 
apreh enderlo como parte de la diná mica misma de la acció n. Y  sin embarg o los j uicios se separan de las 
acciones sobre las que versan. Crean una ruptura en un curso de acció n anterior que se h alla suspendida, o por lo 
menos deformada... L a ruptura con la acció n es tanto menor, y  el trabaj o de j uicio tanto menos laborioso, cuanto 
que en la situació n se h allan depositadas marcas perceptivas que facilitan el ví nculo entre el j uicio que 
g eneraliz a y  la acció n o la situació n circunstancial sobre las que versa. U n enfoque realista del j uicio deberá  
pues estar atento a las operaciones previas de formateo de los obj etos que permiten llevar a cabo 
aprox imaciones, equivalencias y  g eneraliz aciones a partir de la situació n sing ular.” (T h é venot, 1 9 9 2 :  1 2 8 2 -8 3 ) . 
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personas h umanas deben poder conocer un bien comú n y  comportarse, por tanto, como metafí sicos.” 
(B oltansk i y  T h é venot, 1 9 9 1 :  1 8 2 -1 8 3 ) . 

 
E s e n  e st e  n i v e l  e sp e c í f i c o  de  a n á l i si s do n de  e l  so c i ó l o g o  p r a g m á t i c o  se  a p l i c a  a  

de sc r i b i r  c ó m o  l o s a c t o r e s so c i a l e s v i e n e n  a  a c o m o da r  l a s p o si b i l i da de s p r a g m á t i c a s a b i e r t a s 
p a r a  l a  n e g o c i a c i ó n  r e t ó r i c a  y  p u e st a  a  p r u e b a  m a t e r i a l  de  l a  r e a l i da d de  l o s e st a do s de l  
m u n do  o b se r v a b l e s e n  u n  e n t o r n o  l o c a l  a  l o s p a t r o n e s de  o r de n  g e n e r a l  q u e  o f r e c e n  u n  o  u n o s 
p o c o s m o de l o s de  j u i c i o  m o r a l  de  n i v e l  su p e r i o r . L o s a u t o r e s c a r a c t e r i z a n  a sí  se i s c i u da de s de  
l a  v i r t u d m o r a l  di f e r e n t e s c o n  su s r e sp e c t i v o s m u n do s c o m u n e s,  e sp a c i o s i de a l e s de  c i v i l i da d 
p o b l a do s p o r  e n t i da de s “ p u r a s” . E st o s r e g í m e n e s a x i o m á t i c o s de l  v a l o r  m o r a l  o  “ m e t a f í si c a s 
p o l í t i c a s”  q u e  e l l o s de n o m i n a n  m o de l o s de  l a  “ c i u da d a r m o n i o sa ”  (ci té  arm oni e u s e )  y  e l  
“ m u n do  l e g í t i m o ”  ( m ond e  d e  g rand e u r )  so n  t e o r í a s c o n si st e n t e s de  c ó m o  l o  h o m b r e s p u e de n  
a l c a n z a r  y  p r e se r v a r  u n  de t e r m i n a do  “ b i e n  c o m ú n ” . S o n  t e o r í a s,  p u e s,  de  l a  j u st i c i a  u n i v e r sa l ,  
c o m o  l a s c o n st r u i da s p o r  l o s a u t o r e s de  l a  t r a di c i ó n  c l á si c a  e n  e l  c a m p o  de  l a  f i l o so f í a  p o l í t i c a  
y  m o r a l ,  q u e  c o di f i c a n ,  e x p l i c i t á n do l a s y  c l a r i f i c á n do l a s,  l a s c o m p e t e n c i a s de  se n t i do  c o m ú n  
q u e  de m u e st r a n  p o se e r  l a s p e r so n a s n o r m a l e s c u a n do  f o r m u l a n  j u i c i o s p e r c e p t i v o s y  j u i c i o s 
de  v a l o r  e n  i n f i n i da d de  si t u a c i o n e s m u n da n a s q u e  se  p r e se n t a n  e n  l a  v i da  c o t i di a n a . 
 
 
C i u d a d e s  a r m o n i o s a s  y  m u n d o s  c o m u n e s  
 
 P a r a  t r a z a r  l o s c o n f i n e s a x i o l ó g i c o s y  f e n o m e n o l ó g i c o s de  c a da  u n a  de  su s c i u da de s 
a r m o n i o sa s y  m u n do s c o m u n e s B o l t a n sk i  y  T h é v e n o t  de sa r r o l l a n  u n a  e st r a t e g i a  de  
i n v e st i g a c i ó n  c o n sc i e n t e m e n t e  i c o n o c l a st a  q u e  c o n si st e  e n  r o m p e r  l a  j e r a r q u í a  t r a di c i o n a l  
e n t r e  l i t e r a t u r a  t e ó r i c a  y  l i t e r a t u r a  p r á c t i c a ,  si t u a n do  e n  e l  m i sm o  n i v e l  de  a n á l i si s do s c u e r p o s 
de  o b r a s t a n  a p a r e n t e m e n t e  a l e j a do s e n t r e  sí ,  e n  e l  n i v e l  e p i st e m o l ó g i c o ,  c o m o  l o s “ g r a n de s 
c l á si c o s”  de  l a  t e o l o g í a  c r i st i a n a  y  l a  f i l o so f í a  p o l í t i c a  o c c i de n t a l  y  l a s “ l e c t u r a s de  
a e r o p u e r t o ” ,  m a n u a l e s c o n t e m p o r á n e o s de  g e st i ó n  o r g a n i z a t i v a  y  o r i e n t a c i ó n  p e r so n a l .  
 E l  p r i m e r  m o m e n t o  de l  a n á l i si s c o n si st e  e n  l a  e l a b o r a c i ó n  de  u n  m o de l o  a b st r a c t o 12 de  

                                                
12 Estos modelos tratan de ponen de manifiesto las restricciones a las que debe pleg arse la acció n en contex to 
para poder ser llevada a buen té rmino, tratando de identificar las reg las de composició n y  encadenamiento de la 
acció n manifiesta en vez  de desvelar su sentido intencional oculto, pues es j ustamente la definició n del 
sig nificado subj etivo de la acció n (por fij ar su semá ntica)  aquello por lo que disputan los ag entes implicados en 
la misma. D e modo que los modelos de la sociolog í a prag má tica no poseen una intenció n ex plicativa o 
predictiva:  se trata de modelos descriptivos, cuy a misió n es ex plicitar, clarificar y  sistematiz ar, esto es, poner 
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l o s ó rd e ne s  d e  l e g i ti m i d ad  (ord re s  d e  g rand e u r )  o  c o m o  l o  de n o m i n a n  t a m b i é n  l o s a u t o r e s,  
u n a  g ram á ti ca d e l  b i e n com ú n (B o l t a n sk i ,  1990 :  c a p . 5;  B o l t a n sk i  y  T h é v e n o t ,  1991:  96-10 2) :  
u n  si st e m a  si n t á c t i c o  c o m ú n  de  a x i o m a s,  o p e r a c i o n e s y  c a t e g o r í a s j e r a r q u i z a da s (p r i n c i p i o  de  
h u m a n i da d c o m ú n ,  p r i n c i p i o  de  de se m e j a n z a ,  p r i n c i p i o  de  di g n i da d c o m ú n ,  v a l o r  l e g í t i m o  
e sp e c í f i c o  o  g rand e u r ,  e sc a l a  de  o r de n a m i e n t o ,  f i g u r a s l í m i t e  de  ‘ g r a n de z a ’  y  ‘ p e q u e ñ e z ’ ,  
f o r m u l a  de  i n v e r si ó n  o  sa c r i f i c i o ,  e t c .)  c a p a z  de  a l b e r g a r  c o n t e n i do s se m á n t i c o s di v e r so s. E l  
v o c a b u l a r i o  m o r a l  e sp e c í f i c o  de  c a da  o r de n  de  l e g i t i m i da d o  c i u da d a r m o n i o sa  i n di v i du a l  se  
o b t i e n e  p o st e r i o r m e n t e ,  e n  u n  se g u n do  m o m e n t o  m o de l i z a do r ,  e n t r e sa c a n do  de  l a  l e c t u r a  de  
t e x t o s c l á si c o s de  f i l o so f í a  p o l í t i c a  y  m o r a l  e l  c o n j u n t o  de  c a t e g o r í a s y  a x i o m a s su b st a n t i v o s 
q u e  de f i n e n  l o  q u e  h a c e  a  l a s p e r so n a s f o r m a l m e n t e  i g u a l e s y  su b st a n t i v a m e n t e  di f e r e n t e s 
e n t r e  sí  e n  c a da  u n a  de  su s c i u da de s a r m o n i o sa s (e g . l a  a sp i r a c i ó n  p o t e n c i a l  a l  g e n i o  y  l a  
r i q u e z a ) ,  l o  q u e  t i e n e  v a l o r  y  l o  q u e  n o  t i e n e  v a l o r  de n t r o  de  su s f r o n t e r a s,  y  l o  q u e  e s p r e c i so  
sa c r i f i c a r  y  l o  q u e  e s j u st o  e sp e r a r  c u a n do  se  h a b i t a  e n  su  i n t e r i o r  (i d.,  10 7-157) .  
 D e r i v a n  a sí ,  e n  p r i m e r  l u g a r ,  e l  m o de l o  C i u da d M e r c a n t i l ,  q u e  t i e n e  e n  l a  ri q u e z a e l  
v a l o r  l e g í t i m o  u n i v e r sa l m e n t e  c o m p a r t i do ,  a  p a r t i r  de  u n  a n á l i si s de  c o n t e n i do  de  l o s do s 
t e x t o s f u n da m e n t a l e s de  l a  f i l o so f í a  p o l í t i c a  de  A da m  S m i t h :  L a ri q u e z a d e  l as  naci one s  y  L a 
te orí a d e  l os  s e nti m i e ntos  m oral e s  (i d.,  60 -82) . S u  se g u n do  m o de l o  de  b i e n  c o m ú n ,  p a r a  c u y a  
c o n st r u c c i ó n  se  b a sa n  e n  u n a  e x é g e si s t e x t u a l  de  L a C i u d ad  d e  Di os  de  S a n  A g u st í n  (i d.,  10 7-
116)  l o  b a u t i z a n  c o m o  C i u da d I n sp i r a da ,  i m p e r i o  e x c l u si v o  de  l a  cre ati v i d ad  c o m o  v a l o r  
m o r a l  l e g í t i m o . S i g u e  l u e g o  l a  e x p o si c i ó n  de l  m o de l o  q u e  de n o m i n a n  C i u da d D o m é st i c a ,  
do n de  r e i n a  e l  v a l o r  de  l a  j e rarq u í a ,  y  q u e  se  c o n st r u y e  a  p a r t i r  de l  t e x t o  de  J e a n -B a p t i st e  
B o ssu e t ,  L a P ol i ti q u e  ti ré e  d e s  p rop re s  p arol e s  d e  l ’ é cri tu re  s ai nte  (170 9)  (i d.,  116-126) . E l  
c u a r t o  m o de l o  de  c i v i l i da d h i st ó r i c a  e s l a  C i u da d de  l a  O p i n i ó n ,  b a sa do  e n  u n  a n á l i si s de l  
c o n t e n i do  de l  c a p í t u l o  de l  L e v i atá n q u e  H o b b e s de di c a  a  l a  de f i n i c i ó n  de l  h o n o r  (i d.,  126-
137)  t i e n e  e n  l a  re p u taci ó n su  b i e n  c o m ú n  c a r a c t e r í st i c o . P a r a  c a r a c t e r i z a r  e l  q u i n t o  m o de l o ,  
q u e  l l a m a n  l a  C i u da d C í v i c a ,  a n a l i z a n  De l  C ontrato S oci al  y  Di s cu rs o s ob re  e l  ori g e n y  l os  
f u nd am e ntos  d e  l a d e s i g u al d ad  (i d.,  137-150 ) ,  l a s do s o b r a s do n de  J e a n -J a c q u e s R o u sse a u  
                                                                                                                                                  
orden, en las secuencias de acció n y  de discurso de los actores. “Estos modelos descriptivos no son ni 
reconstrucciones de la realidad social y  de sus estructuras obj etivas ni modelos predictivos de ciertos fenó menos 
o comportamientos, como los que pueden elaborar los economistas. R esultan de operaciones de ex plicitació n de 
presupuestos, de referencias, de puntos de apoy o o de tó picos de discurso que las personas mismas producen, 
por ej emplo en el curso de un conflicto... L a modeliz ació n combina por tanto ex plicitació n y  sistematiz ació n 
para describir las competencias complej as puestas en prá ctica en el curso ordinario pero estructurado de sus 
acciones, competencias que tienen un sentido actancial má s que antropoló g ico... L a construcció n de modelos 
constituy e el principio central del mé todo prag má tico y  la aportació n especí fica de la sociolog í a prag má tica al 
discurso cientí fico sobre el mundo social.” (B é natouï l, 1 9 9 9 :  2 9 8 -9 9 ) . 
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e x p u so  c o n  m a y o r  c l a r i da d su s i de a s so b r e  c ó m o  b a sa r  e l  b u e n  g o b i e r n o  de  u n a  n a c i ó n  e n  e l  
p r i n c i p i o  u n i v e r sa l  de  l a  i g u al d ad  de  l a s p e r so n a s a n t e  l a  l e y . E l  se x t o  y  ú l t i m o  m o de l o  de  
c i u da d q u e  di st i n g u e n ,  l a  C i u da d I n du st r i a l ,  r e i n o  p o l í t i c o  b a sa do  e n  l a  a sp i r a c i ó n  u n i v e r sa l  a  
l a  e f i ci e nci a ,  e l i g e n  E l  s i s te m a i nd u s tri al  de  S a i n t -S i m o n  (i d.,  150 -157) . 
 E n  l a  t e r c e r a  f a se  de l  p r o c e so  m o de l i z a do r  se  t r a t a  de  e sp e c i f i c a r  e l  se g u n do  n i v e l  
l ó g i c o  de  su  m o de l o :  l o s se i s m u nd os  p u ros  de  c o m p e t e n c i a s p r á c t i c a s de  se n t i do  c o m ú n  y  
o b j e t o s f í si c o s o b se r v a b l e s q u e  p u e de n  se r  p u e st o s a  p r u e b a  r e sp e c t i v a m e n t e  m e di a n t e  e l  
r e c u r so  a  c a da  u n a  de  l a s se i s g r a m á t i c a s o  l e n g u a j e s de  de sc r i p c i ó n  m o r a l  m o de l i z a do s e n  
p r i m e r a  i n st a n c i a  (i d.,  c a p . V ) . C a da  c i u da d a r m o n i o sa ,  c o n st r u c c i ó n  t e ó r i c a  a b st r a c t a ,  se  
c a r a c t e r i z a  a sí  p o r  l a  r e f e r e n c i a  e m p í r i c a  a  u n  “ m u n do  c o m ú n ” ,  u n a  p o b l a c i ó n  e x c l u si v a  de  
e n t i da de s y  di sp o si t i v o s c o n v e n c i o n a l e s de  n a t u r a l e z a  se m i ó t i c a ,  f í si c a  y  m e t a f í si c a . P a r a  
p o b l a r  de  se r e s f í si c o s y  m e t a f í si c o s c a da  u n o  de  su s se i s “ m u n do s c o m u n e s”  B o l t a n sk i  y  
T h é v e n o t  c o n f e c c i o n a n  se i s l a r g a s l i st a s de  t ó p i c o s r e t ó r i c o s q u e  e x t r a e n  n u e v a m e n t e  n o  de l  
v u e l o  l i b r e  de  su  p r o p i o  i m a g i n a r i o  so c i a l  si n o  de  u n  de t a l l a do  t r a b a j o  de  a n á l i si s de  
c o n t e n i do  t e x t u a l . S i n  p a r a  l a  m o de l i z a c i ó n  de  l a s c i u da de s a r m o n i o sa s se  h a b í a n  se r v i do  de  
u n a  m u e st r a  e st r a t é g i c a  de  t e x t o s t e ó r i c o s c l á si c o s so b r e  e l  a r t e  de l  b u e n  g o b i e r n o ,  p a r a  l a  
c a r a c t e r i z a c i ó n  se m á n t i c a  de  l o s m u n do s de  v a l o r  a n a l i z a n  e l  v o c a b u l a r i o  de  u n a  m u e st r a  
p a r a l e l a  de  se i s m a n u a l e s o  g u í a s p r á c t i c a s de l  a r t e  de l  b u e n  v i v i r  (i d.,  c a p . V I ) . L a s se i s 
o b r a s,  e sc r i t a s de sde  l a  ó p t i c a  de  c a da  u n a  de  l a s se i s c i u da de s,  t i e n e n  c o m o  r e f e r e n t e  c o m ú n  
e l  m u n do  (p r e do m i n a n t e m e n t e  i n du st r i a l  y  su b o r di n a da m e n t e  m e r c a n t i l )  de  l a  g e st i ó n  
e m p r e sa r i a l . 
 D e l  a n á l i si s de  l a  g u í a  de l  m u n do  i n sp i r a do ,  u n  t e x t o  de  c o n su l t o r í a  e n  di r e c c i ó n  
c r e a t i v a ,  se  de sp r e n de  q u e  e n  di c h o  m u n do  v i v e n  c o m o  p e c e s e n  e l  a g u a  e n t e s c o m o  e l  
e sp í r i t u ,  e l  su e ñ o  o  e l  i n c o n sc i e n t e . E n  e st e  m u n do  l a s p e r so n a s b u sc a n  l o  i n só l i t o ,  l o  
m a r a v i l l o so ,  l o  i n e f a b l e ,  l o  e sp o n t á n e o  y  l o  e m o c i o n a l  a  t r a v é s de  u n a  p o t e n c i a  v i t a l  c o m ú n ,  
l a  “ i n q u i e t u d c r e a do r a ” . E sp í r i t u s,  so m b r a s,  m o n st r u o s,  m u j e r e s,  n i ñ o s,  l o c o s o  a r t i st a s so n  
l o s g rand e s  de  l a  c i u da d:  a q u e l l o s q u e ,  p o r  a r r i e sg a r se  a  p o n e r  e n  c u e st i ó n  e l  m u n do  
e st a b l e c i do  a c a b a n  de sc u b r i e n do ,  i m a g i n a n do ,  so ñ a n do  o  e x p l o t a n do ,  a l c a n z a n do  e n  su m a  e l  
e st a do  su p e r i o r  de  g e n i o  c r e a do r  o  e sp í r i t u  i n de p e n di e n t e . L a  g u í a  de l  m u n do  do m é st i c o  e s u n  
c a t e c i sm o  de  u r b a n i da d y  b u e n a s m a n e r a s q u e  p e r m i t e  t r a n sm i t i r  e l  a r t e  de  l a s r e l a c i o n e s 
p e r so n a l e s a r m o n i o sa s a  a q u e l l o s a u t o di da c t a s q u e  h a n  si do  p r o m o c i o n a do s p o r  su s 
e m p r e sa s.”  (i d.,  193) . E n  e l  m u n do  do m é st i c o  h a b i t a n  se r e s c o m o  l a s b u e n a s m a n e r a s,  e l  
r a n g o ,  e l  t í t u l o ,  l a  p r e se n t a c i ó n ,  l o s r e g a l o s,  l a s f l o r e s. L a s p e r so n a s a p e l a n  a  l a  f i l i a c i ó n  
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g e n e r a c i o n a l ,  l a  o b e di e n c i a ,  l a  de f e r e n c i a ,  l a  t r a di c i ó n  o  l a  h e r e n c i a . V a l o r a n  l a  b u e n a  
e du c a c i ó n ,  l a  di st i n c i ó n ,  l a  di sc r e c i ó n ,  l a  r e se r v a  o  l a  c o n f i a n z a . E n  e l  b u e n  se n t i do  y  l a  
n a t u r a l e z a  de l  c a r á c t e r  se  h a l l a  l a  p o t e n c i a  c o m ú n  de  e l e v a c i ó n  so c i a l  q u e  p u e de  l l e g a r  a  
p e r m i t i r ,  a  t r a v é s de  sa c r i f i c i o s e sp e c í f i c o s c o m o  e l  r e c h a z o  de l  e g o í sm o  o  l a  se r v i c i a l i da d,  
a l c a n z a r  l o s e st a do s de  g r a n de z a  m o r a l  p r o p i o s de  e st a  c i u da d:  e l  P a dr e ,  e l  R e y ,  e l  J e f e ,  e l  
P a t r ó n . 
 E l  m u n do  de  l a  o p i n i ó n  se  c a r a c t e r i z a  a  t r a v é s de l  v o c a b u l a r i o  de  u n  m a n u a l  de  
m a r k e t i n g  de  r e l a c i o n e s p ú b l i c a s o  m a r k e t i n g  r e l a c i o n a l . E st e  m u n do  i n c l u y e  e n t r e s su s se r e s 
m á s p u r o s l a  m a r c a ,  e l  m e n sa j e ,  l a  c a m p a ñ a ,  e l  so n de o  o  l a  p r e n sa . A  t r a v é s de  l a  r e n u n c i a  a l  
se c r e t o ,  l a  e sp e c u l a c i ó n  o  l a  i m i t a c i ó n  l a s p e r so n a s,  m o v i da s a q u í  p o r  e l  a m o r  p r o p i o  o  l a  
c o n si de r a c i ó n  de  sí ,  a l c a n z a n  l a  g r a n de z a  m o r a l  e n  l a  f o r m a  r e p u t a c i ó n ,  r e c o n o c i m i e n t o ,  
v i si b i l i da d,  é x i t o ,  c o n v i r t i é n do se  e n  “ e st r e l l a s” ,  l í de r e s de  o p i n i ó n ,  p o r t a v o c e s,  j e f e s de  
p r e n sa ,  e t c . A l  m u n do  c í v i c o ,  p a r a  e l  q u e  l o s a u t o r e s e sc o g e n  c o m o  g u í a  p r á c t i c a  p r o t o t í p i c a  
u n  m a n u a l  q u e  p r e t e n de  o r i e n t a r  a  l o s de l e g a do s si n di c a l e s e n  l a  b u e n a  g e st i ó n  de  l a  se c c i ó n  
si n di c a l  de  u n a  e m p r e sa ,  se  a dsc r i b e n  se r e s c o m o  l o s p a r t i do s,  l a s f e de r a c i o n e s,  l a s se c c i o n e s,  
l o s c o m i t é s,  l o s de r e c h o s,  l o s de c r e t o s,  l o s t r i b u n a l e s,  l a s f o r m a l i da de s de  p r o c e di m i e n t o ,  l o s 
p r o t o c o l o s de  a c u e r do  o  l o s c o n v e n i o s c o l e c t i v o s. E s a  t r a v é s de l  sa c r i f i c i o  e sp e c í f i c o  de  l a  
so l i da r i da d,  l a  p a r t i c i p a c i ó n  o  l a  l u c h a ,  c o m o  l a  di g n i da d c o m ú n  q u e  p o se e  t o da  p e r so n a  e n  
f o r m a  de r e c h o s c í v i c o s o  a sp i r a c i o n e s p o l í t i c a s,  p e r m i t e  a  u n o s p o c o s a l c a n z a r  l a  g r a n de z a  
c í v i c a  e n  a l g u n a  de  su s f o r m a s:  c o m p r o m i sa r i o ,  de l e g a do ,  r e p r e se n t a n t e ,  c o n st i t u y e n t e ,  
e l e c t o . 
 L a  g u í a  de l  m u n do  m e r c a n t i l  e s e l  l i b r o  t i t u l a do  T od o l o q u e  no l e  e ns e ñ ará n e n 
H arv ard ,  u n  c o n o c i do  b e s t-s e l l e r de l  g é n e r o  “ c o m o  t e n e r  é x i t o  e n  su s n e g o c i o s” . S e r  g r a n de  
e n  e l  m u n do  m e r c a n t i l  e s se r  m i l l o n a r i o ,  g a n a do r ,  v e n de do r ,  c u m p l i r  c o n  l a s e x i g e n c i a s de  l a  
c o m p e t e n c i a  y  l a  r i v a l i da d a  t r a v é s de  l a  a dq u i si c i ó n  de  u n  t e m p e r a m e n t o  l i b r e ,  a b i e r t o  y  
e m o c i o n a l m e n t e  di st a n c i a do ,  q u e  p e r m i t e  “ sa c a r  p a r t i do ”  de l  de se o  e g o í st a  c o m ú n  a  t o da s l a s 
p e r so n a s,  e n  u n  t e r r i t o r i o  p o b l a do  p o r  l a  e st r a t e g i a ,  e l  di n e r o ,  e l  b e n e f i c i o ,  l o s r e su l t a do s y  l o s 
p r e c i o s. F i n a l m e n t e ,  p a r a  m o v e r se  a  t r a v é s de l  m u n do  i n du st r i a l  l o s a u t o r e s e sc o g e n  u n  
m a n u a l  de  g e st i ó n  de  l a  p r o du c c i ó n  q u e  p r o p o r c i o n a  r e c e t a s a  l o s di r e c t o r e s de  p r o du c c i ó n  de  
l a s e m p r e sa s p a r a  t r a t a r  de  h a c e r  c o m p a t i b l e  e l  i m p e r a t i v o  de  p r o du c t i v i da d c o n  l a  m e j o r a  de  
l a s c o n di c i o n e s de  t r a b a j o . E st e  m u n do ,  do n de  m o r a  e n  e x c l u si v a  e l  v a l o r  m o r a l  de  l a  e f i c a c i a  
y  e l  r e n di m i e n t o  f u t u r o ,  e st á  p o b l a do  de  e x p e r i m e n t o s,  m á q u i n a s,  r e g l a j e s,  e st á n da r e s,  
e sp e c i a l i st a s,  p r o f e si o n a l e s,  o p e r a do r e s,  e t c . P a r a  t r i u n f a r  e n  e st e  m u n do  e s n e c e sa r i o  i nv e rti r 
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-e du c a r se ,  f o r m a r se ,  c a p i t a l i z a r se - a l  o b j e t o  de  p o de r  de sa r r o l l a r  e l  p o t e n c i a l  de  e n e r g í a  
p r o du c t i v a  q u e  t o do s p o se e m o s e n  f o r m a s de  v i da  l e g í t i m a s:  f u n c i o n a l e s,  o p e r a t i v a s,  f i a b l e s. 
L a  c u a r t a  y  ú l t i m a  f a se  m o de l i z a do r a  de l  t r a b a j o  B o l t a n sk i  y  T h é v e n o t  se  p r o p o n e  da r  c u e n t a  
si st e m á t i c a  de  c ó m o  se  de sa r r o l l a  e n  l a  p r á c t i c a  l a  a c c i ó n  so c i a l  l o c a l m e n t e  si t u a da  e n  c a da  
u n o  de  e st o s m u n do s c o m u n e s de  l e g i t i m i da d m o r a l  ( m ond e  d e  g rand e u r ) .  
  

 “L as filosofí as polí ticas se estancan en el nivel de los principios y  nada nos dicen sobre las 
condiciones de realiz ació n de un acuerdo efectivo... P ero lo que nos interesa aquí  es la cuestió n de la 
medida de los estados del valor leg í timo [é tats  d e g rand eur] ... debemos ex aminar pues las condiciones de 
aplicació n de los principios de j usticia abstractos y  de las restricciones que condicionan su establecimiento. 
¿ Có mo pasar de arg umentaciones leg í timas a las acciones efectivamente coordinadas de las que nos dan 
constancia las ciencias sociales ¿ Có mo dar cuenta de la puesta en prá ctica de estos principios en 
circunstancias particulares?  D ar este paso supone ex tender el obj eto de las prudencias clá sicas, para 
comprender j unto con la puesta en march a de principios comú nmente cualificados de morales, la de 
aquellos otros principios dich os té cnicos o esté ticos.” (id., 1 6 2 ) .  

 
 L o s m o de l o s de  e c o n o m í a  de  l a  j u st i f i c a c i ó n  h a n  de  e sp e c i f i c a r  e n t o n c e s u n  c o n j u n t o  
u l t e r i o r  de  r e st r i c c i o n e s (contrai nte s )  r e t ó r i c a s y  m a t e r i a l e s de  n a t u r a l e z a   p r a g m á t i c a  -e st o  
e s,  se r v i du m b r e s q u e  só l o  se  i m p o n e n  a  l o s su j e t o s e n  si t u a c i o n e s de  a c c i ó n  c o n c r e t a s- q u e  
de b e  c u m p l i r  t o da  o p e r a c i ó n  de  de sc r i p c i ó n  y  e v a l u a c i ó n  de  u n a  e st a do  de  c o sa s r e a l  y  
o b se r v a b l e  p a r a ,  u n a  v e z  c a l i b r a da  p o r  l o s a g e n t e s e n  r e l a c i ó n  c o n  u n  p r i n c i p i o  su p e r i o r  
c o m ú n  de  e q u i v a l e n c i a  de  o r de n  m e t a f í si c o  (a u t e n t i c i da d i n sp i r a da ,  a u t o r i da d do m é st i c a ,  
r e p u t a c i ó n  o p i n á t i c a ,  so l i da r i da d c í v i c a ,  c o m p e t i t i v i da d m e r c a n t i l ,  e f i c i e n c i a  i n du st r i a l ) ,  
e l e v a r se  a l  e st a t u s de  c a l i f i c a c i ó n  m o r a l  o ,  e n  l a  t e r m i n o l o g í a  de  l o s a u t o r e s,  j u s ti f i caci ó n 
p ú b l i ca ,  y  se r v i r  a sí  c o m o  r e g l a  de  c o m p o r t a m i e n t o  g e n e r a l m e n t e  a c e p t a da . P a r a  p r o p ó si t o s 
e x p o si t i v o s,  p u e de n  di st i n g u i r se  se i s r e st r i c c i o n e s p r á c t i c a s f u n da m e n t a l e s q u e  de b e  c u m p l i r  
t o da  a c c i ó n  so c i a l  j u st i f i c a b l e  -o ,  c o m o  di c e n  l o s a u t o r e s,  l l e v a da  a  c a b o  “ e n -r e g i m e n -de -
j u st i c i a ” - p a r a  se r  c o n si de r a da  c o m o  t a l  e n  c i r c u n st a n c i a s si t u a c i o n e s c o n c r e t a s. 
S e r v i du m b r e s p r a g m á t i c a s q u e ,  a p l i c a da s r e f l e x i v a m e n t e  a  l o s p r o p i o s m o de l o s t e ó r i c o s 
a b st r a c t o s e l a b o r a do s p o r  B o l t a n sk i  y  T h é v e n o t ,  de f i n e n  o t r o s t a n t o s p o st u l a do s 
m e t o do l ó g i c o s de  b a se  de  su  e n f o q u e  so c i o l ó g i c o  o r i g i n a l :   

1. E l  re q u i s i to d e  h u m ani d ad  com ú n. L a s t r a di c i o n e s de  p e n sa m i e n t o  t e o l ó g i c o  y  
f i l o só f i c o  O c c i de n t a l  de n t r o  de  l a s c u a l e s o b se r v a m o s e l  de sa r r o l l a do ,  e n  l a s o b r a s de  a u t o r e s 
p a r t i c u l a r e s,  de  m o de l o  de  j u st i c i a  u n i v e r sa l ,  se  b a sa n  p o r  l o  g e n e r a l  e n  e l  r e c o n o c i m i e n t o  de l  
e st a t u s h u m a n o  c o m ú n  de  t o do s y  c a da  u n o  de  l o s m i e m b r o s,  q u e  so n  t r a t a do s e n  t a n t o  q u e  
t a l e s,  si n  e x i st i r  p a r a  a l g u n o s de  e n t r e  e l l o s e l  t r a t a m i e n t o  e x c l u si v o  de ,  p o n g a m o s,  “ a r di l l a s” . 

2. E l  re q u i s i to d e  p l u ral i d ad . D i f e r e n t e s t r a di c i o n e s c u l t u r a l e s de  t e o l o g í a  y  f i l o so f í a  
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p o l í t i c a  q u e  c u m p l e n  c o n  e l  r e q u i si t o  de  h u m a n i da d c o m ú n  c o n f l u y e n  e n  l a  c o n f i g u r a c i ó n  de  
n u e st r a s so c i e da de s c o m p l e j a s a c t u a l e s. L o  c u a l  e x p l i c a  l a  c o n v i v e n c i a  si m u l t á n e a  de  u n  
n ú m e r o  r e st r i n g i do  a u n q u e  i r r e du c t i b l e  de  p r i n c i p i o s m o r a l e s i n c o n m e n su r a b l e s e n t r e  sí  
a u n q u e  n o  t o t a l m e n t e  e x c l u y e n t e s. 

3. E l  re q u i s i to d e  crí ti ca. L a s o p e r a c i o n e s de  de n u n c i a  c r í t i c a  so n  e l  m o t o r  p r a c t i c o  
i n e x c u sa b l e  de  l a  j u st i f i c a c i ó n ,  p u e s,  e n  u n  c o n t e x t o  de  p l u r a l i da d de  p r i n c i p i o s l e g í t i m o s de  
j u st i f i c a c i ó n  p ú b l i c a ,  t o da  c r í t i c a  p u e de  si e m p r e  se r  de n u n c i a da  c o m o  “ u n i l a t e r a l ” .   

4. E l  re q u i s i to d e  s i m e trí a. L a  c r í t i c a  e x p e r t a  (c i e n t í f i c a ,  so c i o l ó g i c a ,  j u r í di c a )  de  l a  
a c c i ó n  so c i a l  n o  p o se e  u n  e st a t u t o  e x ó g e n o  a  l a  m i sm a ,  si n o  q u e  de b e  se r  c o n si de r a da  u n a  
i n st a n c i a  p a r t i c u l a r  de  l a  c o m p e t e n c i a  y  e l  se n t i do  c o m ú n  de  l a  j u st i c i a  q u e  p o se e n  l o s 
a c t o r e s. 

5. E l  re q u i s i to d e  aj u s te . E l  e n g a r c e  de  l o s o b j e t o s f í si c o s e n  e l  se n o  de  di f e r e n t e s 
di sp o si t i v o s t é c n i c o s e s u n o  de  l o s a p o y o  c o n v e n c i o n a l e s m á s p o de r o so s de  l o s q u e  se  si r v e n  
l o s a c t o r e s p a r a  j u st i f i c a r  su  a c c i ó n  e n  l a  e sf e r a  p ú b l i c a .  
 6. E l  re q u i s i to d e  com p rom i s o. L a  o b t e n c i ó n  de  l o s a c u e r do s q u e  p e r m i t e n  r e so l v e r  l o s 
l i t i g i o s y  l a  c o o r di n a r  l a  a c c i ó n  e n  l a  e sf e r a  c o l e c t i v a  p a sa  p o r  e l  e m p l e o  c o m p e t e n t e  de  
g r a m á t i c a s de  j u st i f i c a c i ó n  c o m p u e st a s so st e n i da s so b r e  a p o y o s c o n v e n c i o n a l e s 
h e t e r o g é n e o s.13 
 
 
L e g i t i m i d a d  y  p l u r a l i d a d :  l a  p u e s t a  a  p r u e b a ,  e l  c o m p r o m i s o  y  l a  c r í t i c a  
 
 L o s a c t o r e s de  l o s m o de l o s de  e c o n o m í a s de  l a  g r a n de z a  m o r a l  p o se e n ,  c o m o  h e m o s 
v i st o ,  l a  c a p a c i da d de  p one r a p ru e b a a  su  e n t o r n o ,  de  su e r t e  q u e  c a da  u n o  de  l o s m u n do s 
c o m u n e s p u e de  de f i n i r se  t a m b i é n  a  p a r t i r  de l  t i p o  de  p r u e b a s y  f o r m a s de  p u e st a  a  p r u e b a  q u e  
e n  e l l o s so n  c o n si de r a do s l e g í ti m os  (i d.,  168-174) . E l  c o n c e p t o  de  p ru e b a d e  l e g i ti m i d ad  
( é p re u v e  d e  g rand e u r )  p u e de  e n t e n de r se  a sí  c o m o  e l  o p u e st o  de  l a  p ru e b a d e  f u e rz a ( é p re u v e  
d e  f orce ) ,  c o n c e p t o  i n sp i r a do  e n  b u e n a  m e di da  e n  l a  i n t e r p r e t a c i ó n  l l e v a da  a  c a b o  p o r  e l  
                                                
13 Este ú ltimo requisito es j ustamente el que es violado cuando los ag entes optan, como sucede much as veces, 
por “relativiz ar” las situaciones en las que se h allan inmersos con arg umentos del tipo “es todo lo mismo”, “qué  
mas da una cosa que otra”, etc. Como sabemos, los filó sofos y  los soció log os “postmodernos” son famosos por 
recurrir de forma ex tensiva a esta fig ura arg umentativa de sentido comú n (B oltansk i y  T h é venot, 1 9 9 1 :  capí tulo 
X I ) . El requisito de compromiso queda omitido por defecto en aquellas situaciones donde la disputa se prolong a 
indefinidamente;  pero sobre todo en una g ran may orí a de casos donde la disputa se aboca finalmente a un 
ré g imen de resolució n bien distinto:  el de la violencia (B oltansk i, 1 9 9 0 :  1 1 3 -1 1 6 ) . 
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f i l ó so f o  G i l l e s D e l u e z e  de  l o s a r g u m e n t o s c r í t i c o s e sg r i m i do s p o r  a u t o r e s c l á si c o s c o m o  
S p i n o z a  y  N i e t z sc h e  c o n t r a  l a  “ m e t a f í si c a  e n  do s n i v e l e s”  i m p l i c a da  e n  t o da  a c c i ó n  de  
j u st i f i c a c i ó n  m o r a l ,  y  de  r e c i e n t e  é x i t o  e n  e l  c a m p o  de  l a  so c i o l o g í a  de  l a  c i e n c i a . E l  c o n c e p t o  
de  p r u e b a  de  f u e r z a  t r a du c i r í a  l a  i de a  n i e t z sc h e a n a  de  u n  “ e n c o n t r o n a z o ”  m ú l t i p l e  e  i r r e st r i c t o  
de  “ f u e r z a s”  h e t e r o g é n e a s,  c o m p l e t a m e n t e  l i b r e s de  c u a l e sq u i e r a  r e st r i c c i o n e s i n st i t u c i o n a l e s 
o  c a t e g o r i a l e s,  o r de n a m i e n t o  o  c l a si f i c a c i ó n  p o r  t i p o  o  n a t u r a l e z a  (D e l e u z e ,  1986 [ 1967] :  84-
86) . S e  r e t r a t a  a sí  u n  t i p o  de  p r o c e di m i e n t o  de  p u e st a  a  p r u e b a  e n  e l  q u e ,  a  p e sa r  de  t o da s l a s 
p r e c a u c i o n e s y  l a s f o r m a l i da de s de  p r o c e di m i e n t o  q u e  l o s a c t o r e s p u di e r a n  a r b i t r a r ,  si e m p r e  
se  a c a b a n  “ c o l a n do  de  m a t u t e ”  e l e m e n t o s p r o sc r i t o s o  i m p r e v i st o s. L a  a c c i ó n  de  e st o s 
e l e m e n t o s e x p l i c a  e n  ú l t i m a  i n st a n c i a ,  c o m o  l e s g u st a  de c i r  a  l o s so c i ó l o g o s c o n st r u c t i v i st a s 
de  l a  c i e n c i a ,  q u e  “ l a  f u e r z a  h a c e  a  l a  r a z ó n ”  ( m i g h t m ak e s  ri g h t ) ,  e st o  e s,  u n  v a l o r  de  
l e g i t i m i da d g e n e r a l m e n t e  p u e de  se r  si e m p r e  c o n v e r t i do  -t r a du c i do ,  de c o n st r u i do - e n  l a  f o r m a  
de  u n a  c a n t i da d e sp e c í f i c a  de  f u e r z a  b r u t a  t r a n sf o r m a do r a .14  
 I n v e r sa m e n t e ,  c o n  e l  c o n c e p t o  f u n da m e n t a l  de  p ru e b a d e  l e g i ti m i d ad  se  h a c e  
r e f e r e n c i a  a  u n  t i p o  e sp e c í f i c o  de  p r o c e di m i e n t o  p ú b l i c o  de  c a r á c t e r  f o r m a l  o  e st a n da r i z a do  
c o m o  u n a  p r u e b a  de p o r t i v a ,  u n  e x a m e n  e sc o l a r ,  u n  t e st  e x p e r i m e n t a l ,  u n  c o n c u r so  l i t e r a r i o  o  
u n  c o n v e n i o  c o l e c t i v o . L a  p r u e b a  de  l e g i t i m i da d de b e  e st a r  e st r i c t a m e n t e  c a l i b r a da  y  
c o n t r o l a da  n o  so l a m e n t e  p a r a  a dm i t i r  a  t r a m i t e  y  m e di r  e x c l u si v a m e n t e  a q u e l l a s f u e r z a s de  
l a s q u e  se  h a  a c o r da do  q u e  p o se e n  l a  m i sm a  n a t u r a l e z a ,  si n o  t a m b i é n  y  so b r e  t o do  p a r a  
p e r m i t i r  l a  de t e c c i ó n  de  f a l l o s de  p r o c e di m i e n t o  -l a  i n t r o m i si ó n  de  f u e r z a s p r o sc r i t a s o  
i n e sp e r a da s- p o r  p a r t e  de  o b se r v a do r e s e x t e r n o s. Y ,  e v e n t u a l m e n t e ,  p a r a  a dm i t i r  c o m o  
l e g í t i m a  l a  f o r m u l a c i ó n  de  c i e r t o  t i p o  t a m b i é n  r e st r i c t o  y  c o n t r o l a do  de  c r í t i c a s y  p r o p u e st a s 
de  m o di f i c a c i ó n  de l  p r o c e di m i e n t o  e st a b l e c i do  de  p u e st a  a p r u e b a . E n  e st e  se n t i do ,  l a  p r u e b a  
de  l e g i t i m i da d p e r m i t e ,  i n v e r sa m e n t e  a  l o  q u e  o c u r r í a  c o n  l a s p r u e b a s de  f u e r z a ,  c o n v e r t i r  u n  
q u antu m  de  f u e r z a  l o c a l  e n  u n  v a l o r  de  l e g i t i m i da d g e n e r a l .  
 E n  u n  m o m e n t o  t e ó r i c o  p o st e r i o r ,  B o l t a n sk i  y  C h i a p e l l o  (1999:  40 2-411)  h a n  
r e e l a b o r a do  l a  di st i n c i ó n  i n i c i a l  e n t r e  p r u e b a s de  f u e r z a  y  p r u e b a s de  l e g i t i m i da d p a r a  i n t e n t a r  
a r t i c u l a r  do s l ó g i c a s de  c o n o c i m i e n t o  de  l a  r e a l i da d so c i a l  c o n si de r a da s p o r  l o  g e n e r a l  c o m o  
                                                
14 Como h a observado F rancis Ch ateauray naud, los aná lisis de L atour y  Callon “recurren... a una convenció n 
mí nima cuando ex plican el é x ito o el fracaso de un enunciado, de un raz onamiento, de una demostració n o de un 
procedimiento de prueba en base al nú mero  d e recurs o s  que se h ay an implicados... El nú mero es aquí  lo que 
permite z anj ar un desacuerdo, formar una may orí a que elig e reconocerse en sus representantes... P arece como si 
bastase con armarse de aritmé tica y  admitir una voluntad mí nima de ex pansió n de los actores para h acer 
intelig ibles todas las formas de asociaciones realiz adas en las ciencias y  las té cnicas.” (Ch ateauray naud, 1 9 9 1 b:  
4 6 5 -6 6 , cursivas del autor) . 



20  

i n c o m p a t i b l e s:  l a  l ó g i c a  de  l a  c a t e g o r i z a c i ó n  q u e  se  m u e v e  de n t r o  de  u n  m u n do  de  
e q u i v a l e n t e s g e n e r a l e s,  y  l a  l ó g i c a  de l  de sp l a z a m i e n t o ,  q u e  a c t ú a  e n  u n  a m b i e n t e  de  f u e r z a s 
i n e sp e c í f i c a s y  a r b i t r a r i a s.15 L a s t r e s c a r a c t e r í st i c a s e se n c i a l e s de  l a  p r u e b a  de  l e g i t i m i da d q u e  
l a  di st i n g u e n  de  l a  p r u e b a  de  f u e r z a  so n  e l  a l t o  g r a do  de  e s p e ci f i ci d ad ,  de  re f l e x i v i d ad  y  de  
e s tab i l i d ad  de  l o s e n t e s i m p l i c a do s e n  l a  p r u e b a . L a  o p e r a c i ó n  de  c a t e g o r i z a c i ó n ,  c u y o  
e j e m p l o  m e j o r  a c a b a do  e s l a  c u a l i f i c a c i ó n  j u r í di c a ,  su p o n e  u n a  c o m p e t e n c i a  r e f l e x i v a  p o r  
p a r t e  de  l o s a g e n t e s q u e  de b e n  se r  c a p a c e s de  p o n e r  e n  c o n e x i ó n  do s n i v e l e s l ó g i c o s,  e l  n i v e l  
de  l a  p a r t i c u l a r i da d y  e l  n i v e l  de  l a  g e n e r a l i da d. O p u e st a  a  l a  p r i m e r a ,  l a o p e r a c i ó n  de  
de sp l a z a m i e n t o  o  de sc a t e g o r i z a c i ó n  q u e  c o n du c e  de  l a  p r u e b a  de  l e g i t i m i da d a  l a  p r u e b a  de  
f u e r z a ,  se  l l e v a  a  c a b o  e n  u n  so l o  n i v e l  l ó g i c o  (p l a n o  de  i n m a n e n c i a ) ,  e l  n i v e l  de  l o  l o c a l  y  
c i r c u n st a n c i a l ,  p r e sc i n di e n do  de  l a  e x i st e n c i a  de  u n  n i v e l  de  l o  g e n e r a l  y  l o  u n i v e r sa l ,  p o r  l o  
q u e  “ se  c o n f u n de  f á c i l m e n t e  c o n  e l  a z a r ” .16 
 L a  de f e n sa  de l  p l u ral i s m o m oral  c o m o  n ú c l e o  c e n t r a l  de  l a  v i da  p o l í t i c a  e n  so c i e da de s 
e st r u c t u r a l m e n t e  di f e r e n c i a da s y  t e c n o l ó g i c a m e n t e  e q u i p a da s c o m o  l a s n u e st r a s e s e l  se g u n do  
a x i o m a  f u n da m e n t a l  so b r e  e l  q u e  se  so p o r t a  e l  e di f i c i o  t e ó r i c o  t o do  l e v a n t a do  p o r  B o l t a n sk i  y  
T h é v e n o t  De  l a j u s ti f i cati on. E n  e l  n i v e l  p r a g m á t i c o  de  su  a n á l i si s,  e l  r e t o ñ o  de l  p l u r a l i sm o  
m o r a l  e s e l  com p rom i s o m oral :  e n  u n  m u n do  do n de  c o e x i st e n  di f e r e n t e s ó r de n e s si m b ó l i c o s 
a l t a m e n t e  di f e r e n c i a do s e n t r e  sí ,  l a  e m p r e sa  de  c o o r di n a c i ó n  de  l a  a c c i ó n  h u m a n a  a  e sc a l a  
so c i a l  p r e c i sa  e n  p r i m e r  l u g a r  de  l a  c o m p o si c i ó n  e x i t o sa  e n t r e  a r g u m e n t o s m o r a l e s 
h e t e r o g é n e o s. E l  c o m p r o m i so  e s l a  o p e r a c i ó n  m o r a l  f u n da m e n t a l  q u e  l l e v a n  a  c a b o  l o s 
a c t o r e s e n  u n  u n i v e r so  p l u r a l  de  l e g i t i m i da de s m o r a l e s i n c o n m e n su r a b l e s p e r o  n o  
m u t u a m e n t e  e x c l u y e n t e s e n t r e  sí . P a r a  a l c a n z a r  u n  c o m p r o m i so  l o s a c t o r e s h a n  de  se r v i r se  de  
u n a  com b i naci ó n o  m ontaj e 17 p a r t i c u l a r  de  e n t e s di v e r so s p e r t e n e c i e n t e s a  m u nd os  d e  v al or 

                                                
15 “N uestra intenció n es poner a trabaj ar j untas dos ló g icas que, elaboradas dentro de tradiciones intelectuales 
diferentes, suby acen a descripciones del mundo social que se presentan g eneralmente como incompatibles, esto 
es, como antag ó nicas, por un lado, una ló g ica de la categ o riz ació n y  por otra una ló g ica del d es p laz amiento . En 
el idioma asociado a la primera, se conforma un discurso que h abla de j usticia, de derech o, de leg itimidad, de 
g eneralidad. En el leng uaj e de la seg unda, se elaboran descripciones en té rminos de fuerz as, de estrateg ias, de 
posiciones, de redes. P ero creemos que el aná lisis de la forma como se articulan estas dos ló g icas es 
absolutamente necesario para comprender la fuerz a de la critica pero tambié n las dificultades que encuentra para 
encontrar asideros en el mundo.” (B oltansk i y  Ch iapello, 1 9 9 9 :  4 0 2 ) . 
16 “P or oposició n a la categ oriz ació n, el desplaz amiento prescinde de la referencia a las convenciones y  no 
supone ni ex terioridad ni g eneralidad. L a ló g ica del desplaz amiento no conoce má s que un só lo plano ló g ico. El 
desplaz amiento es pues siempre local, puntual, circunstancial. S e co nf und e f á cilmente co n el az ar y  se contenta 
con el nivel de reflex ividad limitada. Escapa por lo tanto a la servidumbre de j ustificació n de cará cter g eneral 
que supone la referencia a un seg undo nivel ló g ico, nivel donde se sitú a precisamente, en la ló g ica de la 
categ oriz ació n, la convenció n de equivalencia.” (id., 4 0 9 , cursivas mí as)  
17 “L a prag má tica socioló g ica toma aquí  la forma de una p rag má tica co mb inato ria interesada por las 
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di f e r e n t e s so b r e  l a  q u e  a p o y a r  su  a r g u m e n t a c i ó n  p a r a  c o n st i t u i r l a  b i e n  c o m o  u n  j u i c i o  de  
c a r á c t e r  p ú b l i c o  (u n a  c r í t i c a ,  u n a  de n u n c i a ,  u n a  j u st i f i c a c i ó n ) ,  b i e n  c o m o  u n  a c u e r do  
i n t e r su b j e t i v o  q u e  p e r m i t e  c o o r di n a r  de  f o r m a  p r á c t i c a  su s c o m p o r t a m i e n t o s e n  l a  f o r m a  de  
a c c i o n e s c o l e c t i v a s (B o l t a n sk i ,  1993:  238) . E st o s c o m p r o m i so s m o r a l e s p o se e n  a  su  v e z  u n a  
f u n c i ó n  e x p l í c i t a  c o m o  c a t e g o r í a s de sc r i p t i v a s de  u n a  v a r i e da d de  e st a do s e m p í r i c o s de l  
m u n do  y  só l o  p u e de n  so st e n e r se  du r a de r a m e n t e  e n t r e  sí  e n  l a  f o r m a  de  o b j e t o s c o g n i t i v o s:  
r e g l a s t é c n i c a s,  e st á n da r e s,  n o r m a s de  c a l i da d,  f o r m a t o s o b j e t i v o s de  i n f o r m a c i ó n ,  e t c . 
(T h é v e n o t ,  1997) . 
 L a  p r á c t i c a  c o t i di a n a  de  l l e g a r  a  c o m p r o m i so s e st a b l e s e n t r e  p a r t e s q u e  se  h a l l a n  
i n i c i a l m e n t e  e n  de sa c u e r do  so b r e  a sp e c t o s f u n da m e n t a l e s de  l a  de f i n i c i ó n  de  u n a  si t u a c i ó n  
da da  -¿ q u é  e s e s to? ¿ de  q u i é n  e s e s to? ¿ a  q u i é n  l e  c o m p e t e  e s to? ¿ p a r a  q u é  si r v e  e s to?- 
i m p l i c a  l a  m a n u f a c t u r a ,  c o st o sa ,  de  c o m p l e j o s a r r e g l o s c o m b i n a t o r i o s de  n a t u r a l e z a  
c o m u n i c a c i o n a l  y  m a t e r i a l  a  p a r t i r  de  u n  m a t e r i a l  f i n i t o  p e r o  a m p l i o  y  di v e r so  de  r e p e r t o r i o s 
l i n g ü í st i c o s y  h e r r a m i e n t a s e sp e c i a l i z a da s q u e ,  c o n si de r a do s c a da  u n o  de  f o r m a  i n di v i du a l ,  
si r v e n  u n i l a t e r a l m e n t e  de  so p o r t e  a  u n  v a l o r  c o l e c t i v o  da do  (l a  e f i c i e n c i a  i n du st r i a l ,  l a  
i n sp i r a c i ó n  a r t í st i c a ,  l a  r e p u t a c i ó n  p ú b l i c a ) . E l  e n sa m b l a j e  ( m ontag e )  f i n a l  de  u n a  
c o m b i n a c i ó n  p r o b a da m e n t e  r e si st e n t e  de  e st e  t i p o  a r r e g l o s m i x t o s l o g r a  m a n t e n e r se  c o m o  u n  
a c u e r do  de  c o m p r o m i so ,  u n  l a r g o  e n c a de n a m i e n t o ,  e st a b l e  y  e q u i l i b r a do ,  de  l o  q u e  
p r e v i a m e n t e  se  c o n c e b í a n  c o m o  u n  c o n j u n t o  de  actante s  h u m a n o s,  f í si c o s y  m e t a f í si c o s 
m u t u a m e n t e  i n c o n m e n su r a b l e s y  f a l t a s de  a j u st e  e n t r e  sí . S i  b i e n  B o l t a n sk i  y  T h é v e n o t  
a v a n z a n  l a  (di sc u t i b l e )  h i p ó t e si s de  q u e ,  a l  e st a r  su j e t o s a  u n  f u e g o  c r u z a do  de  c r í t i c a s 
r e a l i z a da s de sde  do s o  m á s m u n do s di f e r e n t e s,  l a s f i g u r a s r e t ó r i c a s de  c o m p r o m i so  y  l o s 
m o n t a j e s t é c n i c o s de  c a r á c t e r  h í b r i do  q u e  e n g a r z a n  e n t r e  sí  a r g u m e n t o s y  o b j e t o s o r i g i n a r i o s 
de  m u n do s de  j u st i c i a  di f e r e n t e s se  c a r a c t e r i z a n  p o r  u n a  m a y o r  f r a g i l i da d e  i n e st a b i l i da d 
t e m p o r a l  q u e  l a s f i g u r a s “ p u r a s”  e n  l a s q u e  se  e n c a de n a n  se r e s de l  m i sm o  m u n do  (B o l t a n sk i  
y  T h é v e n o t ,  1991:  338-343) ,  l a  p o si b i l i da d y  a u n  l a  n e c e si da d de  c o n st r u i r  e st o s 
e n c a de n a m i e n t o s p r a g m á t i c o s m o n st r u o so s18 c o n st i t u y e  j u st a m e n t e  e l  e sp e c t r o  q u e  a l i m e n t a  
y  p o n e  e n  p e l i g r o  a l  m i sm o  t i e m p o  e l  de se n v o l v i m i e n t o  o r de n a do  de  l a  v i da  p o l í t i c a  e n  l a s 
                                                                                                                                                  
combinaciones entre reg í menes... [Es esta]  una sociolog í a de los mo ntaj es  en tanto que sus aná lisis tratan de la 
invenció n de nuevas formas de ag encia que nacen de la confrontació n entre reg í menes.” (D odier, 1 9 9 3 :  7 7 )  
18 El mercado de arte, la industria de la opinió n pú blica, un comité  de apoy o familiar, una sentencia inspirada, 
un arte cí vico, una polí tica de planificació n familiar, una democracia industrial, etc. V é ase B oltansk i y  T h é venot 
(1 9 9 1 :  cap. X )  para una larg a muestra de fig uras h í bridas de compromiso que es posible construir a partir de una 
sencilla reg la combinatoria binaria entre los seis reg í menes de j usticia diferentes y  con las cuales se describe una 
amplia variedad de instituciones sociales contemporá neas. 
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so c i e da de s c o n t e m p o r á n e a s:  l a  p o si b i l i da d de  e n c o n t r a r  u n a  j u st i f i c a c i ó n  p l a u si b l e  y  f a b r i c a r  
u n  m o n t a j e  de  c o sa s b i e n  a j u st a do  q u e  p e r m i t e  i n c o r p o r a r  c u a l q u i e r  e v e n t o  c o n c e b i b l e  o  
a c c i ó n  n o v e do sa ,  i n c l u so  a q u e l l a s m á s i n e sp e r a da s,  a t r o c e s,  c a t a st r ó f i c a s o  do l o r o sa s,  c o m o  
a l g o  a c e p t a b l e  p a r a  u n a  f o r m a  de  v i da  di g n a  o  b e n e f i c i o so  p a r a  e l  so st e n i m i e n t o  de  u n  
de t e r m i n a do  b i e n  c o m ú n . 
 U n a  i m p o r t a n t e  c o n se c u e n c i a  e m p í r i c a  de  e st e  e n f o q u e  p r a g m á t i c o  y  m o r a l m e n t e  
p l u r a l i st a  de  l a  a c c i ó n  h u m a n a  e s q u e  l l a m a  l a  a t e n c i ó n  so b r e  u n  h e c h o  f u n da m e n t a l  de  
n u e st r o  m u n do :  e n  l a s si t u a c i o n e s so c i a l e s do n de  t i e n e n  l u g a r  a c t u a l m e n t e  l a s c o n t r o v e r si a s 
c i e n t í f i c a s,  t e c n o l ó g i c a s,  e c o n ó m i c a s,  l e g a l e s y  p o l í t i c a s,  l a s c o m p e t e n c i a s i n t e l e c t u a l e s y  
m o r a l e s n e c e sa r i a s p a r a  f o r m u l a r  u n  e n t e n di m i e n t o  c r í t i c o  e x p l í c i t o  (o  i n c l u so  e x i tos o )  de l  
f u n c i o n a m i e n t o  de l  “ o r de n  so c i a l  e st a b l e c i do ” ,  se  h a l l a n  m e n o s de si g u a l m e n t e  di st r i b u i da s 
e n t r e  di f e r e n t e s t i p o s de  a c t o r e s so c i a l e s -p o r  e j e m p l o  e n t r e  c i u da da n o s c o m u n e s y  c i e n t í f i c o s 
so c i a l e s (B o l t a n sk i  y  T h é v e n o t ,  1983:  669-672) - de  l o  q u e  l a s c o r r i e n t e s c e n t r a l e s de  l a  t e o r í a  
so c i o l ó g i c a  e st á n  di sp u e st a s (o  b i e n  p r e p a r a da s)  a  a dm i t i r . E n  p a r t i c u l a r ,  c o m o  h a  a p u n t a do  
B o l t a n sk i ,  e l  de se o  de  “ q u e r e r  m a n t e n e r  u n a  di st a n c i a  r a di c a l  e n t r e  l a  a c t i v i da d de n u n c i a do r a  
de  l a s p e r so n a s y  l a  a c t i v i da d c i e n t í f i c a  de  l o s so c i ó l o g o s”  p l a n t e a  a n t e  t o do  a l  i n v e st i g a do r  
di l e m a s de  c a r á c t e r  e m p í r i c o ,  y a  q u e  e s i n c a p a z  de  h a c e r se  c a r g o  de  u n  t i p o  c a da  v e z  m á s 
a b u n da n t e  de  f e n ó m e n o s o b se r v a do s so b r e  e l  t e r r e n o  e n  n u e st r a s so c i e da de s. 
  

“Efectivamente, no es raro ver a las personas mez cladas en asuntos de j usticia retomar de forma 
ex plí cita y  casi en los mismo té rminos, para presentar la prueba y  apoy ar su posició n, tal aná lisis o tal 
concepto prestado de los soció log os del momento, que conocen por h aberlos leí do en un tex to o a travé s de 
artí culos de perió dicos o de libros destinados al g ran pú blico, por h aberlos visto en la televisió n, escuch ado 
en la radio o aun por h aber recibido una formació n que incluí a elementos ciencia social.” (B oltansk i, 1 9 9 0 :  
3 7 7 -3 8 ) . 

  
 D e  su e r t e  q u e ,  de sde  u n  p u n t o  de  v i st a  p r a g m á t i c o ,  l o s di f e r e n t e s c u a dr o s t e ó r i c o s de  
l a  so c i o l o g í a  c r í t i c a  de b e n  se r  r e b a j a do s a l  e st a t u s de  l e n g u a j e s de sc r i p t i v o s,  m á s o  m e n o s 
a de c u a do s a  di f e r e n t e s si t u a c i o n e s o  r e g í m e n e s de  a c c i ó n  (B é n a t o u ï l ,  1999:  30 1-30 2) ,  c o n  l o s 
q u e  e l  i n v e st i g a do r  p r e t e n de  e x p l i c i t a r  y  c l a r i f i c a r  l a s o p e r a c i o n e s c r í t i c a s de  de sv e l a m i e n t o  
de  l a s “ e st r u c t u r a s p r o f u n da s”  de  l a  a c c i ó n ,  l a  si t u a c i ó n  o  l a  o r g a n i z a c i ó n  so c i a l ,  q u e  l l e v a n  a  
c a b o  l o s a g e n t e s so c i a l e s m i sm o s.19 A sí ,  p o r  e j e m p l o ,  de n t r o  de  e st e  m a r c o  de  a n á l i si s 

                                                
19 “M á s que defender una noció n o una teorí a en detrimento de otra, lo que intentamos es dar cuenta de su 
adecuació n respectiva a config uraciones prag má ticas que difieren entre sí  por las posibilidades de aj uste que 
ofrecen a los actores. Este enfoque conduce, efectivamente, a reconocer los lí mites de la validez  de los 
diferentes modelos [teó ricos]  de acció n considerados [en las ciencias sociales] , pero sobre todo h ace h incapié  en 
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p r a g m á t i c o  de l  c o n o c i m i e n t o  so c i a l ,  e l  c o n o c i do  p a r a di g m a  de  so c i o l o g í a  c r í t i c a  de sa r r o l l a do  
p o r  P i e r r e  B o u r di e u  y  su s c o l a b o r a do r e s a  l o  l a r g o  de  l o s ú l t i m o s 40  a ñ o s e n  l a  f o r m a  de  u n a  
l a  t e o r í a  de  l a  do m i n a c i ó n  si m b ó l i c a  e st r u c t u r a da  e n  u n  c a m p o  de  f u e r z a s so c i a l e s 
i n c o r p o r a da s,  se  i n t e r p r e t a  c o m o  u n  l e n g u a j e  de  de sc r i p c i ó n  p a r t i c u l a r m e n t e  a p t o  p a r a  
i n de x a r  de t e r m i n a da s si t u a c i o n e s n o  de l  t o do  a c r í t i c a s de  h a b i t u a c i ó n  p r á c t i c a  a  u n  m u n do  
o b j e t i v o  de  c a r á c t e r  a m b i v a l e n t e  o  e st r a t é g i c o 20 ,  do n de  l o s a c t o r e s a c e p t a n  de  f o r m a  i m p l í c i t a  
e l  e st a do  de  c o sa s i n st i t u i do . S i n  e m b a r g o ,  l a  m i sm a  t e o r í a  se  m o st r a r í a  e x c e si v a m e n t e  
i n e c o n ó m i c a  p a r a  da r  c u e n t a  de  r e g í m e n e s de  a c c i ó n ,  c o m o  l a s si t u a c i o n e s de  di sp u t a ,  do n de  
l o s a c t o r e s se  e n t r e g a n  c o n  t o da s su s f u e r z a s a  l a  c r í t i c a  de  l a  si t u a c i ó n  y  de  l a  a c c i ó n  de  l o s 
de m á s (B o l t a n sk i ,  1990 :  p a r t e  I ) . 
 

“¿ Es necesario que, para comprender una disputa entre dos actores, el analista h ag a acopio de todo 
el conj unto de redes de relaciones tej idas con anterioridad, describiendo la totalidad de tray ectorias 
anteriores y  proy ectá ndolas sobre un espacio social de alcance nacional?  ¿ D ebe proporcionar desde el 
ex terior el principio de condensació n de las relaciones que las propias personas introducen y a cuando 
tienen que dar cuenta de los h ech os?  [P arece]  má s h eurí stico y  má s j usto dej ar que los actores definan ellos 
mismos los estados y  las relaciones que importan, puesto que se pelean para determinar que es lo que 
importa realmente dentro de la situació n que les preocupa. D e modo que el modelo socioló g ico de 
B ourdieu só lo se h ace pertinente para nuestros obj etivos [vg r. el estudio de disputas pú blicas]  si lo tratamos 
como una formaliz ació n de las operaciones efectuadas por las personas cuando ellas mismas llevan a cabo 
los desvelamientos, obj etivan las estructuras ocultas, las propensiones o las disposiciones durables, 
construy en las reg ularidades que permiten circunscribir las causas de los sucesos al tipificarlas y  
proy ectarlas sobre un espacio de interpretació n h omog é neo.” (Ch ateauray naud, 1 9 9 1 :  3 9 9 ) .21 

 
 C o n t r a  l a  t e si s c r í t i c a  de  l a  do m i n a c i ó n  si m b ó l i c a ,  e st o  e s,  l a  c o n st a t a c i ó n  de  q u e  l o s 
a g e n t e s su f r e n  u n  t i p o  de  de t e r m i n a c i ó n  e st r u c t u r a l  de  c a r á c t e r  de si g u a l  y  so t e r r a do  q u e  

                                                                                                                                                  
su cong ruencia con las modalidades ordinarias del j uicio, que varí an seg ú n las config uraciones que adoptan 
nuestra acció n en presencia de otros.” (T h é venot, 1 9 9 5 :  1 7 4 -7 5 ) . 
20  Especialmente rituales de reproducció n econó mica de cará cter tradicional como el intercambio matrimonial 
(B ourdieu, 1 9 9 1 a:  2 4 5 -3 2 2 )  o de cará cter moderno como el trabaj o de producció n y  transmisió n cultural en 
situació n de escolaridad (B ourdieu, 1 9 8 9 :  P arte P rimera y  1 9 9 9 :  cap. 1 )  y  su epí tome, el discurso y  el debate 
escolá stico caracterí sticos de la academia filosó fica, investig ados por B ourdieu en casos tan señ alados como el 
marx ismo alth usseriano de Etienne B alibar (B ourdieu, 1 9 8 5 :  1 3 4 -1 5 1 ) , la ontolog í a ex istencialista de M artin 
H eideg g er (B ourdieu 1 9 9 1 b:  capí tulos 4  y  5 )  o el deconstructivismo post-filosó fico J acques D errida (B ourdieu 
1 9 8 8 :  4 9 5 -5 1 2 ) . S i bien tomando y a precauciones apreciables respecto del modelo disposicional está ndar de la 
acció n social pleg ada a las inercias de un mundo social decididamente estable, el esquema teó rico g eneral de las 
luch as sociales por el poder de imposició n simbó lica sobre el mundo h a sido aplicado tambié n con é x ito relativo 
al aná lisis de procesos h istó ricos de cambio social, como las revoluciones esté ticas (B ourdieu, 1 9 9 5 :  3 5 5 -3 8 0 )  y  
al aná lisis microsocioló g ico de las ex presiones del sufrimiento ex istencial en el mundo urbano contemporá neo 
(B ourdieu y  otros, 1 9 9 9 ) . 
21 P ara arg umentos complementarios en este sentido cf. D odier (1 9 9 1 :  4 3 7 -4 0 )  y  Ch ateauray naud y  T orny  
(1 9 9 9 :  3 2 ss) . El bastió n metodoló g ico de la sociolog í a crí tica bourdieuana, el aná lisis factorial de 
correspondencias mú ltiples, en cuy o poder estadí stico deleg a la teorí a el desvelamiento de las reg ularidades y  
estabilidadades profundas del campo y  el cuerpo social tampoco h a escapado a esta reinterpretació n en té rminos 
prag má ticos (D esrosiè res, 1 9 9 0 :  2 0 9 -2 1 0 ) . 
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i n f l u y e  de  m a n e r a  i n v i si b l e  so b r e  l o s r e su l t a do s e sp e r a do s de  su s a c c i o n e s,  l a  so c i o l o g í a  
p r a g m á t i c a  r e sp o n de  q u e  n o  e x i st e  e sp a c i o  p a r a  l a  do m i n a c i ó n  e n  u n  m u n do  do n de  l o s 
p r o p i o s a g e n t e s c o n o c e n  de  l a  e x i st e n c i a  de  di f e r e n t e s t i p o s de  de si g u a l da de s so c i a l e s,  y  
j u z g a n  a l g u n a s c o m o  l e g í t i m a s,  r e c o n o c i é n do l a s,  y  o t r a s c o m o  i l e g í t i m a s,  de n u n c i á n do l a s. E n  
r e a l i da d,  de sde  e l  p u n t o  de  v i st a  p r a g m á t i c o ,  l a  t e si s de  l a  do m i n a c i ó n  si m b ó l i c a  e st á  
su b t e n di do  p o r  l a  de c i si ó n  t e ó r i c a  m á s f u n da m e n t a l  de  do t a r  o  n o  de  c o m p e t e n c i a s 
m e t a f í si c a s (v é a se  m á s a b a j o )  a  l o s a c t o r e s e n  l o s m o de l o s de  l a s c i e n c i a s so c i a l e s:  si  a  l o s 
a c t o r e s se  l e s c o n c e de  l a  c a p a c i da d de  f o r m u l a r  j u i c i o s de l  t i p o  “ e l  si st e m a  m e  o p r i m e ” ,  
e n t o n c e s l a  t e o r í a  so c i o l ó g i c a  de  l a  do m i n a c i ó n  n o  o f r e c e  n a da  n u e v o  a l  se n t i do  c o m ú n  de  l a  
do m i n a c i ó n . 
 S i n  e m b a r g o  n o  e s p o si b l e  o l v i da r  q u e ,  c o n t r a  l a  h i p ó t e si s p r a g m á t i c a  “ f u e r t e ”  de  q u e  
l a  di st a n c i a  p o st u l a da  e n t r e  e l  c o n o c i m i e n t o  so c i o l ó g i c o  y  e l  c o n o c i m i e n t o  de  se n t i do  c o m ú n  
e s t a n t o  t e ó r i c a  c o m o  e m p í r i c a m e n t e  i n so st e n i b l e ,  l a  so c i o l o g í a  c r í t i c a  a r g u y e  q u e  só l o  a  
t r a v é s de l  c o n o c i m i e n t o  si st e m á t i c o  de  l a s de t e r m i n a c i o n e s so c i a l e s e st r u c t u r a l e s q u e  a c t ú a n  
so b r e  e l  c o n o c i m i e n t o  so c i a l  de  l o s su j e t o s (a u t o -a n á l i si s,  so c i o -a n á l i si s)  p u e de n  é st o s 
l i b e r a r se  de  l a s m i sm a s y  c o n q u i st a r  l a  l i b e r t a d t r a sc e n di e n do  e l  c o n o c i m i e n t o  c o t i di a n o . 
P e r o ,  da da  l a  di st r i b u c i ó n  so c i a l  e x t r e m a da m e n t e  de si g u a l  de  l o s r e c u r so s i n v e st i g a do r e s,  l a  
m a y o r  p a r t e  de  l a s p e r so n a s n o  t i e n e  a  su  di sp o si c i ó n  l o s m e di o s n e c e sa r i o s p a r a  o p e r a r  e st a  
r u p t u r a  c o n  su  c o n t e x t o  (B é n a t o u ï l ,  1999:  30 6) . L a  p r e o c u p a c i ó n  e x c l u si v a  p o r  l a s 
di m e n si o n e s si t u a c i o n a l e s y  a c t a n c i a l e s de  l a  a c c i ó n  e n  l o s e st u di o s p r a g m á t i c o s e s t a m b i é n  
de n u n c i a da  c o m o  i g n o r a n c i a  de  l o s “ h e c h o s r e l a t i v o s a  l a  e s tru ctu raci ó n i nte rna de  l o s 
su j e t o s p o se e do r e s de  c a p a c i da de s di st i n t i v a s”  (D o di e r  y  B a sz a n g e r ,  1997:  58,  su b r a y a do  de  
l o s a u t o r e s) . O t r o  de  l o s p o st u l a do s o r i g i n a l e s de  e st a  e sc u e l a  so c i o l ó g i c a ,  e l  de  l a  e x i st e n c i a  
de  u n a  p l u r a l i da d de  r e g í m e n e s de  l e g i ti m i d ad  m oral ,  e s de n u n c i a do  c o m o  o t r o  c o m p o n e n t e  
m á s de  l a  i de o l o g í a  r e l a t i v i st a -n i h i l i st a  a  t r a v é s de  l a  c u a l  se  l l e v a  a  c a b o  l a  l e g i ti m aci ó n de  
l a s r e l a c i o n e s de  p r o du c c i ó n  c a p i t a l i st a s e n  su  e st a do  a v a n z a do  (P e u k e r t ,  20 0 0 :  21) . 
P a r t i c u l a r m e n t e  di sp u t a da  a si m i sm o  e s l a  h i p ó t e si s p r a g m á t i c a  f u n da m e n t a l  de  q u e  l a  
de f i n i c i ó n  so c i a l  de  l o s h e c h o s r e a l e s e s e f e c t i v a m e n t e  o b j e t o  de  c o n t r o v e r si a  e n t r e  l o s 
a c t o r e s so c i a l e s r e l e v a n t e s (L y n c h ,  1998:  838) ,  r a z ó n  p o r  l a  c u a l  a l  so c i ó l o g o  n o  l e  se r í a  
p o si b l e  t e n e r  l a  ú l t i m a  p a l a b r a  so b r e  l a  r e a l i da d so c i a l .  

L e j o s de  c o n si de r a r  e st a s c r í t i c a s c o m o  i l e g í t i m a s o  c o m o  o b st á c u l o s p a r a  su  
p r o g r a m a  i n v e st i g a do r ,  e l  e x a m e n  de l  de sp l i e g u e  e n  si t u a c i ó n  de  l a s a b u n da n t e s m u e st r a s de  
c r i t i c i sm o  a c a dé m i c o  de sa t a do  p o r  l a  p u e st a  e n  p r á c t i c a  de  l o s p r i n c i p i o s t e ó r i c o s 
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f u n da m e n t a l e s - s i m e trí a cog ni ti v a ,  d e te rm i ni s m o s i tu aci onal ,  p l u ral i s m o m oral - so b r e  l o s 
q u e  se  a p o y a  l a  p r o p i a  so c i o l o g í a  p r a g m á t i c a  p a r a  c o n st r u i r  su  m o da l i da d p a r t i c u l a r  de  
a u t o r i da d c i e n t í f i c a ,  h a  p e r m i t i do  a  e st o s a u t o r e s,  a p a r t e  de  p o n e r  a  p r u e b a  e l  c a r á c t e r  
g e n u i n a m e n t e  re f l e x i v o de l  e n f o q u e  p r a g m a t i st a  de l  c o n o c i m i e n t o  so c i a l  (B o l t a n sk i  y  
T h é v e n o t ,  1991:  425-38) ,  c a l i b r a r  e l  e sp e c í f i c o  p o t e n c i a l  crí ti co (D o di e r  y  B a sz a n g e r ,  1997:  
57-62;  B é n a t o u ï l ,  1999:  30 4-14)  q u e  p o se e  e st a  l í n e a  de  i n v e st i g a c i ó n  p a r a  c o n t r i b u i r  a  
c o n so l i da r  a l g u n o s de  l o s p r o y e c t o s de  a c c i ó n  p o l í t i c a  y  t r a n sf o r m a c i ó n  so c i a l  m á s n o v e do so s 
su r g i do s a  l o  l a r g o  de  l a s ú l t i m a s dé c a da s,  c o m o  l a  e c o l o g í a  p o l í t i c a  (L a f a y e  y  T h é v e n o t ,  
1993;  L a t o u r ,  1995)  o  l o s m o v i m i e n t o s so c i a l e s c o n t r a  l a s n u e v a s f o r m a s “ c o n e x i o n i st a s”  de  
e x p l o t a c i ó n  e c o n ó m i c a  (B o l t a n sk i  y  C h i a p e l l o ,  1999:  461-97) .  

A b r a z a n do  l a  m á x i m a  de  q u e  l a s c o m p e t e n c i a s c o g n i t i v a s b á si c a s n e c e sa r i a s p a r a  sa l i r  
de l  p a so  e n  c u a l q u i e r  si t u a c i ó n  e x i st e n  si e m p r e  e n  e st a do  p o t e n c i a l  e n  e l  c u e r p o  de  l o s a c t o r e s 
a u n q u e  n o  h a y a n  si do  a u n  p u e st a s e n  a c t o ,  e l  so c i ó l o g o  p r a g m á t i c o  se  l i m i t a  a  n u t r i r  e l  
c a t á l o g o  de  u n a  e sp e c i e  de  “ j u r i sp r u de n c i a  e t n o g r á f i c a ”  (D o di e r  y  B a sz a n g e r ,  1997:  51)  
do n de  se  do c u m e n t a  e l  r e p e r t o r i o  p o t e n c i a l m e n t e  i l i m i t a do  de  “ c a p a c i da de s de  a c c i ó n  e n  
si t u a c i ó n ”  a l  q u e  r e c u r r e n  e f e c t i v a m e n t e  l a s p e r so n a s e n  su  v i da  c o t i di a n a . D e  e st e  m o do ,  l a  
a m b i c i ó n  p o l í t i c a  de  l a  so c i o l o g í a  p r a g m á t i c a  e s,  p u e s,  b i e n  di st i n t a  de  l a  de  l a  so c i o l o g í a  
c r í t i c a :  e n  v e z  p o n e r  l a  c i e n c i a  so c i a l  a l  se r v i c i o  de  u n a  so l a  de  l a s p o si c i o n e s e n f r e n t a da s e n  
e l  de b a t e  p ú b l i c o ,  l a  de sc r i p c i ó n  si m é t r i c a  de  l a s di v e r sa s p o st u r a s q u e  c o m p i t e n  e n t r e  sí  p a r a  
e l  c i e r r e  de  u n a  c o n t r o v e r si a ,  p e r m i t e  q u e  a c c e da n  a l  de b a t e  p ú b l i c o  a q u e l l a s p o st u r a s q u e  se  
h a l l a n  c a r i c a t u r i z a da s,  m a r g i n a da s o  di r e c t a m e n t e  de sc a l i f i c a da s. E n  e st e  se n t i do ,  e l  e n f o q u e  
p r a g m á t i c o  de  l a s di sp u t a s p ú b l i c a s e s u n  f a c t o r  de  de m o c r a t i z a c i ó n ,  p u e s p r e t e n de  n i v e l a r  y  
a m p l i a r  e l  e sp a c i o  de  c o m p e t e n c i a  di sc u r si v a ,  de si g u a l  y  r e st r i n g i do ,  e n  e l  q u e  t i e n e n  l u g a r  
l a s c o n t r o v e r si a s p ú b l i c a s. 
 
 
 
E l  p roy e cto de  l a  C iuda d p or P roy e ctos :  un m ode l o de  j us ticia  cone x ionis ta  

p a ra  l a  N ue v a  E conom í a   
 

P a r a l e l a m e n t e  a  l a  v e r i f i c a c i ó n  de l  c u m p l i m i e n t o  de  l o s a x i o m a s de  c o n si st e n c i a  de  su  
m o de l o  de  j u st i c i a  u n i v e r sa l  e n  e l  c a so  de  l a s se i s c i u da de s a r m o n i o sa s de  l a  t r a di c i ó n  
p o l í t i c o -m o r a l  o c c i de n t a l ,  e l  m o de l o  o r i g i n a l  de  l a s e c o n o m í a s de  l a  j u st i f i c a c i ó n  m o r a l  
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o f r e c í a  a si m i sm o  u n  a n á l i si s de  l a s f a l l a s de  c o n st r u c c i ó n  q u e  e x p l i c a r í a n  e l  c a r á c t e r  i l e g í ti m o 
de  di v e r sa s p r o p u e st a s a l t e r n a t i v a s p a r a  l a  i n st a u r a c i ó n  de  u n  n u e v o  r é g i m e n  de  m o r a l i da d 
o b j e t i v a . B o l t a n sk i  y  T h é v e n o t  de n u n c i a b a n  a sí  l a  v i o l a c i ó n  de l  a x i o m a  de  di g n i da d c o m ú n  
de  l a s p e r so n a s e n  e l  c a so  de l  m o de l o  de  de si g u a l da d b i o l ó g i c a  p r o m o v i do  p o r  e l  m o v i m i e n t o  
e u g e n i st a  su r g i do  a  f i n a l e s de l  si g l o  X I X  (B o l t a n sk i  y  T h é v e n o t ,  1991:  10 3-10 6)  o  r e du c e n  l a  
p r o p u e st a  de  u n a  m o r a l  u n i v e r sa l  e r i g i da  so b r e  l a  b a se  de l  p r i n c i p i o  de  so l i da r i da d 
c o r p o r a t i st a  de  l o s g r e m i o s p r o f e si o n a l e s f o r m u l a da  p o r  E m i l e  D u r k h e i m  e n  De  l a d i v i s i ó n 
d e l  trab aj o s oci al  a  u n  si m p l e  c o m p r o m i so  e n t r e  l a  l e g i t i m i da d de  t i p o  c í v i c o  y  l a  de  t i p o  
i n du st r i a l  (i d.,  347-356) . 

E n  t r a b a j o s p o st e r i o r e s,  e l  m o de l o  de  l a  p r a g m á t i c a  de  l a  a c c i ó n  e n  r é g i m e n  de  j u st i c i a  
h a  si do  a p l i c a do  p a r a  r a st r e a r  l a s p o si b i l i da de s de  e m e r g e n c i a  de  n u e v o s m o de l o s de  c i u da d 
a r m o n i o sa  e n  e l  m u n do  c o n t e m p o r á n e o .22 A dsc r i t o s e n  m a y o r  o  m e n o r  m e di da  a  l a  m a t r i z  
t e ó r i c a  o r i g i n a l  de  l a  so c i o l o g í a  p r a g m á t i c a  de l  se n t i do  c o m ú n  de  l a  j u st i c i a  e x p u e st a  e n  De  l a 
j u s ti f i caci ó n ,  v a r i o s p r o g r a m a s de  i n v e st i g a c i ó n  p a r a l e l o s h a n  t r a t a do  v e r i f i c a r  l a  h i p ó t e si s de  
                                                
22 S i bien el cará cter en ex ceso abstracto y  g ené rico de los seis modelos de ciudades y  mundos comunes de valor 
leg í timo (mo nd es  d e g rand eur )  que se presentan en D e la j us tif icació n no se presta en principio a demasiadas 
aleg rí as descriptivas (D odier y  B asz ang er, 1 9 9 7 :  5 5 ) , investig aciones sobre casos concretos de controversias 
pú blicas llevadas a cabo con posterioridad en el marco de esta propuesta teó rica h an contribuido de forma 
decisiva a especificar teó rica y  metodoló g icamente el modelo de las economí as de la g rand eur. L a estrateg ia 
g eneral de tratamiento simé trico de los requisitos formales de j ustificació n y  de crí tica avanz ada por B oltansk i y  
T h é venot h a permitido tratar y a un abundante material empí rico tex tual y  de campo sobre la diná mica de 
intercambio de posiciones actanciales que tiene lug ar en situaciones sociales “tensas”, donde lo que está  en 
j ueg o es la formulació n, por parte de los propios actores sociales, de j uicios leg í timos sobre el g rado de 
“realidad” y  “moralidad” mí nima que poseen aquellos cursos de acció n social donde, paradó j icamente, son 
may ormente las cosas y  no las personas las que entran en contacto entre sí . J unto con los trabaj os precursores de 
M ich ael P ollak  sobre el mantenimiento de la identidad en situaciones lí mite (P ollak , 1 9 9 3 ) , cabe destacar 
tambié n las monog rafí as de D erouet (1 9 9 3 )  sobre el tratamiento de los conflictos cotidianos en el seno de los 
establecimientos escolares como resultado de la composició n entre diferentes modelos de competencias 
polí ticas;  Ch ateauray naud (1 9 9 1 )  sobre las concepciones alternativas de la responsabilidad individual y  el error 
sisté mico que desvelan las acusaciones de ‘ falta’  profesional;  B essy  y  Ch ateauray naud (1 9 9 5 )  sobre la economí a 
polí tica de las “pruebas de autenticació n”;  D odier (1 9 9 3  y  1 9 9 5 )  sobre el virtuosismo té cnico y  moral que 
demuestra los mé dicos e inpectores de trabaj o y  los operarios industriales en la laboriosa tarea cotidiana de 
aj uste a un entorno econó mico, org aniz acional y  tecnoló g ico cambiante (D odier, 1 9 9 5 ) ;  Ey mard-D uvernay  y  
M arch al (1 9 9 7 ) , sobre el trabaj o administrativas de estandariz ació n de cualificaciones laborales y  los 
procedimientos de selecció n de personal de las empresas;  Ch iapello (1 9 9 8 )  sobre los problemas de coordinació n 
entre creadores y  administradores en el seno de org aniz aciones culturales como orquestas sinfó nicas, empresas 
editoriales o productoras audiovisuales;  L emieux  (1 9 9 9 )  sobre el trabaj o periodí stico de construcció n de 
denuncias pú blicas y  sus crí ticas;  Ch ateauray naud y  T orny  (1 9 9 9 )  sobre la prag má tica de la ‘ alerta pú blica’  
contra riesg os tecnoló g icos y  epidemioló g icos;  y , por supuesto, B oltansk i y  Ch iapello (1 9 9 9 )  sobre los 
problemas de desplieg ue de la acció n en reg imen de j usticia sobre un mundo de naturalez a conex ionista. Este 
prog rama de investig aciones tambié n se h a ex tendido recientemente al estudio de diferentes fenó menos y  
acontecimientos relacionados con el mundo de las finanz as. Cabe destacar aquí  especialmente el trabaj o de 
D amien de B lic (2 0 0 0 )  sobre el desarrollo temporal de un “escá ndalo financiero” -la quiebra del banco Cré dit 
L y onnais- y  la construcció n polí tica de la lí nea divisoria que disting ue entre pé rdidas econó micas 
“responsables” imputables a una g estió n neg lig lente y  pé rdidas econó micas “ex ó g enas” atribuibles al ciclo 
macroeconó mico o la cultura financiera de un paí s. 
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u n a  S é p t i m a  C i u da d e n  c u r so  de  f o r m a c i ó n  e n  e l  se n o  de  l a s so c i e da de s i n du st r i a l e s 
a v a n z a da s. A sí ,  p o r  e j e m p l o  l o s t r a b a j o s de  L a f a y e  y  T h é v e n o t  (1993)  y  L a t o u r  (1995)  h a n  
t r a t a do  de  m o de l i z a r  e n  c l a v e  de  n o r m a  i r r e du c t i b l e  de  j u st i c i a  u n i v e r sa l  l o s e sf u e r z o s 
do c t r i n a l e s y  p o l í t i c o s c o n j u n t o s de l  e c o l o g i sm o ,  si n  du da  l a  p r o p u e st a  t r a n sf o r m a do r a  de  
m á s a m p l i o  e sp e c t r o  de  e n t r e  l a s p r o m o v i da s p o r  l o s l l a m a do s N u e v o s m o v i m i e n t o s so c i a l e s,  
y  de  su  di sc u r so  m e t a f í si c o  e sp e c í f i c o ,  l a  e c o l o g í a  p o l í t i c a ,  a g e n t e  de  u n  i m p o r t a n t e  i m p u l so  
r e n o v a do r  e n  l a  t r a di c i ó n  de  l a  f i l o so f í a  m o r a l .  

P o r  su  p a r t e ,  e n  su  e st u di o  so b r e  l a s di sp u t a s p ú b l i c a s e n  t o r n o  a l  c o n c e p t o  de  f a l t a  
p r o f e si o n a l ,  F r a n c i s C h a t e a u r a y n a u d su g e r í a  y a  l a  p o si b l e  e m e r g e n c i a  e n  l a s so c i e da de s 
c o n t e m p o r á n e a s de  u n a  sé p t i m a  f i g u r a  a r g u m e n t a t i v a  de  l a  j u st i c i a  u n i v e r sa l ,  l a  de  l a  
i ncom u ni caci ó n (C h a t e a u r a y n a u d,  1991:  237-38) . E l  m o de l o  g e n e r a l  de  c o m p e t e n c i a s 
m e t a f í si c a s de  se n t i do  c o m ú n  q u e  c o di f i c a r í a  l a s r e st r i c c i o n e s a  l a s q u e  h a  de  p l e g a r se  l a  
a c c i ó n  m o r a l  e n  e st a  C i u da d I n f o r m a c i o n a l  h a  si do  de sa r r o l l a do  c o n  p o st e r i o r i da d p o r  
L a u r e n t  T h é v e n o t  e n  u n a  se r i e  de  t r a b a j o s so b r e  l o s r e g í m e n e s p r a g m á t i c o s de  c o o r di n a c i ó n  
c o n v e n c i o n a l  q u e  p e r m i t e n  i m p l e m e n t a r  l a  a c c i ó n  so c i a l  e n  e n t o r n o s c o g n i t i v o s 
c r e c i e n t e m e n t e  o b j e t i v a do s y  di st r i b u i do s.23 E n  si n t o n í a  c o n  e st o s t r a b a j o s i n i c i a l e s so b r e  l a s 
n u e v a s m e t á f o r a s i n f o r m a c i o n a l e s y  c o g n i t i v i st a s q u e  n u t r e n  n u e st r o  se n t i do  c o m ú n  de  l a  
j u st i c i a ,  L u c  B o l t a n sk i  y  E v e  C h i a p e l l o  (1999)  h a n  o f r e c i do  r e c i e n t e m e n t e  u n a  e x a m e n  
p r o l i j o  y  de t a l l a da  de  l a  h i p ó t e si s q u e  so st i e n e  q u e  e n  l a  n u e v a  t e r m i n o l o g í a  de  l o re ti cu l ar y  
su s v a r i a n t e s a c c e so r i a s -c o n e c t i v i da d,  di st r i b u t i v i da d- de sa r r o l l a da  du r a n t e  l o s ú l t i m o s 30  
a ñ o s e l  c a m p o  de  l a s c i e n c i a s so c i a l e s t e ó r i c a s y  a p l i c a da s se  e n c o n t r a r í a  e l  v e r da de r o  m o t o r  
de  u n a  p o si b l e  i n n o v a c i ó n  si st e m á t i c a  y  du r a de r a  de  n u e st r a s r e g l a s de  m o r a l  c o t i di a n a . 
 
 
E l  m u n d o  d e  l a s  r e d e s  y  l a  c i u d a d  d e  l o s  p r o y e c t o s  
 

                                                
23 “D e las ‘ autopistas de la informació n’  a la sociedad de la informació n’ , la noció n de informació n conoce en 
nuestros dí as un uso tan ex tendido, que manifiesta tales capacidades de puesta en relació n y  puesta en valor de 
las actividades h umanas y  de sus equipamientos, que puede verse en obra la g estació n de un nuevo valor moral 
( g rand eur )  y  de una nueva “ciudad informacional”, del mismo modo que se puede identificar tambié n un nuevo 
valor moral verde o ecoló g ico en curso de elaboració n. L a noció n de informació n se insinú a en la apreciació n de 
las situaciones cotidianas má s diversas y  en la evaluació n de las competencias de las personas. A rg umentaciones 
cada vez  de má s amplio alcance se apoy an sobre los equipamientos propios de las té cnicas de la informació n, 
desde la informá tica a los medias, para referirse a un bien comú n susceptible de beneficiar a todos.  S e elabora 
así  una nueva forma de j ustificació n pú blica que reposa sobre la comú n dig nidad de estar informado y  sobre una 
prueba de comunicació n.” (T h é venot, 1 9 9 7 :  2 3 3 ) . 
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S i n  l u g a r  a  du da s t r a b a j o  i n v e st i g a do r  de  m a y o r  i m p a c t o  a c a dé m i c o  (y  p ú b l i c o )  
de sa r r o l l a do  e n  e l  m a r c o  de l  p r o y e c t o  t e ó r i c o  de l  G r u p o  de  S o c i o l o g í a  P o l í t i c a  y  M o r a l  de  l a  
E H E S S ,  e s l a  o b r a  de  L u c  B o l t a n sk i  y  E v e  C h i a p e l l o ,  L e  N ou v e l  E s p ri t d u  cap i tal i s m e ,  
i m p r o b a b l e  é x i t o  de  v e n t a s e n  l a s l i b r e r í a s f r a n c e sa s t r a t á n do se  de  u n  l i b r o  de  ¡ m á s de  80 0  
p á g i n a s!  A  t r a v é s de  u n  t r a t a m i e n t o  a n a l í t i c o  m u y  p o r m e n o r i z a do  de  u n  i m p o n e n t e  c o r p u s de  
m a t e r i a l e s e m p í r i c o s de  n a t u r a l e z a  h e t e r o g é n e a  (l i t e r a t u r a  p a r a  e j e c u t i v o s,  i n v e st i g a c i o n e s 
so c i o l ó g i c a s,  e n sa y o s c r í t i c o s,  a sí  c o m o  l o s m á s v a r i o p i n t o s da t o s e st a dí st i c o s so b r e  l a  
e v o l u c i ó n  de  l a s e st r u c t u r a s e c o n ó m i c a s y  so c i a l e s) ,  l a  p r o l i j a  i n v e st i g a c i ó n  de  B o l t a n sk i  y  
C h i a p e l l o  r e c o n st r u y e  p a so  a  p a so  e l  l a r g o  e n c a de n a m i e n t o  p r a g m á t i c o  de  o p e r a c i o n e s 
m e t a f í si c a s c o t i di a n a s de  c r í t i c a ,  p u e st a  a  p r u e b a  l e g í t i m a ,  c a t e g o r i z a c i ó n  y  de sp l a z a m i e n t o  
f o r z a do  de  l o s v í n c u l o s c o n v e n c i o n a l m e n t e  e st a b l e c i do s e n t r e  su j e t o s y  o b j e t o s q u e  h a  
a r r o j a do  c o m o  r e su l t a do  p r o v i si o n a l  e l  su r g i m i e n t o  de  u n a  n u e v a  l ó g i c a  de  a c u m u l a c i ó n  
c a p i t a l i st a  b a sa da  e n  l a  m o v i l i da d c o n t i n u a  de  l o s t r a b a j a do r e s a l t a m e n t e  c u a l i f i c a do s a  t r a v é s 
de  u n  i t i n e r a r i o  i n i n t e r r u m p i do  de  n u e v o s p r o y e c t o s de  de sa r r o l l o  e m p r e sa r i a l . 

R e su m i do  e n  p o c a s l í n e a s,  e l  a r g u m e n t o  m a c r o  de  B o l t a n sk i  y  C h i a p e l l o  p o n e  e n  
r e l a c i ó n  l a  l e n t a  c o n f i g u r a c i ó n  h i st ó r i c a  de  l a s c a t e g o r í a s c o n v e n c i o n a l e s de  j u st i c i a  q u e  
de f i n e n  e l  o r de n  c í v i c o -i n du st r i a l  de l  E st a do  de  B i e n e st a r ,  a sí  c o m o  l a  p r o g r e si v a  su st r a c c i ó n  
p o st e r i o r  de l  m u n do  m e r c a n t i l  a  l a  p r u e b a  de  l a s i n st i t u c i o n e s c í v i c o -i n du st r i a l e s (m e di a n t e  l a  
i n v e n c i ó n  de  u n a  p l é t o r a  de  n u e v o s e n t e s p r o du c t i v i st a s c o m o  l a s r e de s so c i a l e s,  l o s e q u i p o s 
de  p r o y e c t o s o  e l  de sa r r o l l o  p e r so n a l )  c o n  l o s v a i v e n e s p o l í t i c o s,  m á s o  m e n o s c o n t i n g e n t e s,  
q u e  de t e r m i n a n ,  e n  c a da  m o m e n t o  h i st ó r i c o ,  e l  g r a do  de si g u a l  de  f o r t a l e z a  o  c o n si st e n c i a  
i n t e l e c t u a l  q u e  a l c a n z a n  l a s do s t r a di c i o n e s c l á si c a s de  de n u n c i a  i n t e l e c t u a l  de l  c a p i t a l i sm o :  
de  u n a  p a r t e ,  l a  “ c r í t i c a  so c i a l ” ,  q u e  de n u n c i a  c o m o  i l e g í t i m a  l a  di st r i b u c i ó n  e x t r e m a da m e n t e  
de si g u a l i t a r i a  de  l o s r e c u r so s p r o du c t i v o s q u e  a r r o j a  a  l a r g o  p l a z o  l a  di n á m i c a  de  
a c u m u l a c i ó n  m e r c a n t i l  i r r e st r i c t a ;  de  o t r a ,  l a  “ c r í t i c a  a r t i st a ” ,  e sp e c i a l i z a da  e n  de n u n c i a r  
c o m o  i l e g í t i m o  e l  so c a v a m i e n t o  de  l a  di g n i da d h u m a n a  (l a  ‘ a l i e n a c i ó n ’ )  de  a q u e l l o s 
a m a r r a do s a l  b a n c o  de  l a  p r o du c c i ó n  c a p i t a l i st a .24 

                                                
24 Esta obra puede tambié n ser vista como un aná lisis oblí cuo -o no tan oblí cuo, cf. B oltansk i y  Ch iapello (1 9 9 9 :  
2 4 3 -2 6 5 ) - de las consecuencias que, para la transformació n a larg o plaz o de la sociedad francesa, tuvo el 
proceso de efervescencia revolucionaria que culminó  con los famosos acontecimientos de may o del 6 8 . L uc 
B oltansk i h a contado có mo, tras la publicació n de su obra L a d is tinció n, en 1 9 7 9 , su maestro P ierre B ourdieu le 
h abí a propuesto, en su calidad de discí pulo predilecto, comenz ar a trabaj ar en la escritura conj unta de “un g ran 
libro sobre may o del 6 8 ” (D osse, 1 9 9 6 :  5 6 ) . A unque el proy ecto de libro nunca lleg ó  a materializ arse, todo 
indica que L e N o uv elle Es p rit d u C ap italis me tiene como uno de sus puntos de partida aquella primera 
aprox imació n socioló g ica crí tica a las estructuras sociales suby acentes de la diná mica revolucionaria que 
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L a  a p o r t a c i ó n  p r i n c i p a l  de l  l i b r o  e s l a  i n da g a c i ó n  so b r e  l a  p o si b i l i da d de  u n  n u e v o  
m o de l o  de  m e t a f í si c a  p o l í t i c a  a  l a  q u e  se  da  e n  l l a m a r  l a  C i u da d p o r  P r o y e c t o s ( C i té  p ar 
P roj e ct ) ,  q u e  c l a r i f i c a r í a  e l  n u e v o  se n t i do  de  l a  j u st i c i a  e m e r g e n t e  e n  l o s c o r a z o n e s de  
a q u e l l o s q u e  l l e v a n  y a  v a r i a s dé c a da s i n m e r so s e n  l a  v o r á g i n e  de  l o  q u e  e n  l o s m e di o s de  
c o m u n i c a c i ó n  h a n  b a u t i z a do  c o m o  L a nu e v a e conom í a (B o l t a n sk i  y  C h i a p e l l o ,  1999:  c a p í t u l o  
I I ) . N o  e n  v a n o ,  e l  n o m b r e  e l e g i do  p o r  B o l t a n sk i  y  C h i a p e l l o  p a r a  b a u t i z a r  a  e st a  sé p t i m a  
c i u da d e s u n a  p a r á f r a si s de  l a  e x p r e si ó n  “ g e st i ó n  p o r  p r o y e c t o s”  25 ,  e l  m a n t r a  i n c e sa n t e  q u e  h a  
v e n i do  si e n do  p r e g o n a do  p o r  u n  g r a n  n ú m e r o  de  ‘ g u r ú e s’  de  l a  r e i n g e n i e r í a  de  p r o c e so s y  l a  
g e st i ó n  de  l a  c a l i da d t o t a l  y  a p l i c a do  p o r  u n  g r a n  n ú m e r o  de  e j e c u t i v o s e m p r e sa r i a l e s p a r a  l a  
r e o r g a n i z a c i ó n  de  l o s n e g o c i o s e m p r e sa r i a l e s e n  r a m a s t a n  v a r i a da s c o m o  l a  p r o du c c i ó n  
i n du st r i a  i n f o r m á t i c a  y  de  t e l e c o m u n i c a c i o n e s,  l a  p r o du c c i ó n  de  m a q u i n a r i a  p e sa da ,  l o s 
se r v i c i o s de  e n t r e t e n i m i e n t o  o ,  m á s r e c i e n t e m e n t e ,  l o s se r v i c i o s p ú b l i c o s.  

E l  v a l o r  l e g í t i m o ,  l a  g rand e u r p r o p i a  de  l a  C i u da d p o r  P r o y e c t o s,  e s l a  acti v i d ad . “ E n  
l a  C i u da d p o r  P r o y e c t o s,  e l  e q u i v a l e n t e  g e n e r a l ,  a q u e l l o  r e sp e c t o  de  l o  c u a l  se  m i de  e l  v a l o r  
                                                                                                                                                  
B oltansk i emprendió  durante los ú ltimos añ os de su etapa como investig ador adscrito al Centro de S ociolog í a 
Europea de la Escuela de A ltos Estudios de P arí s dirig ido por B ourdieu. En este sentido puede sostenerse que si 
la publicació n en 1 9 9 0  de L ’ amo ur et la j us tice co mme co mp é tences , un estudio comparativo de las operaciones 
de denuncia pú blica llevadas a cabo por soció log os y  ciudadanos leg os, supuso la “salida del bourdieausismo” 
de L uc B oltansk i (D osse, 1 9 9 6 :  5 6 ss) , L e N o uv elle Es p rit d u C ap italis me, supone en cierto modo un retorno de 
B oltansk i a alg unos de los temas macrosocioló g icos y  los enfoques teó ricos de su viej a ag enda de colaboració n 
con el marco teó rico de B ourdieu. En particular, las partes primera y  seg unda de L e N o uv elle Es p rit pueden ser 
leí das como una vuelta de tuerca y  a la vez  como una g eneraliz ació n del arg umento de L es  cad res  (B oltansk i, 
1 9 8 2 ) , su impresionante investig ació n socio-h istó rica sobre la labor de “representació n” y  “puesta a prueba” 
estadí stica, socioló g ica y  polí tica de la “incertidumbre posicional” (id.:  3 3 -3 6 )  de los cuadros directivos de 
empresa, que fue necesaria para h acer emerg er a este g rupo h eterog é neo de individuos como “nueva clase 
social” en el seno de la sociedad francesa de mediados del sig lo X X . 
25 “H emos decidido llamar “Ciudad por P roy ectos” al nuevo aparato j ustificador que nos parece estar 
actualmente en formació n... Esta ex presió n está  calcada de una denominació n frecuente en la literatura de 
g estió n empresarial:  la org aniz ació n por proy ectos. Con esta etiqueta suele evocarse una empresa cuy a 
estructura está  h ech a de una multitud de proy ectos que asocian entre sí  a personas distintas entre las cuales 
alg unas participan en varios proy ectos a la vez . D ado que es consustancial a la naturalez a de este tipo de 
proy ectos el poseer un comienz o y  un fin, los proy ectos se suceden y  se reemplaz an, recomponiendo, al albur de 
las prioridades y  las necesidades, los g rupos o equipos de trabaj o. P or analog í a, puede h ablarse de una 
org aniz ació n g eneral de la sociedad por proy ectos.” (B oltansk i y  Ch iapello, 1 9 9 9 :  1 5 8 ) . Como muestran 
F aulk ner y  A nderson (1 9 8 7 ) , ex iste y a desde h ace tiempo un tipo cuasi-ideal de mundo productivo articulado en 
la forma de una trama de redes sociales sobre el que se erig e una forma g eneral de org aniz ació n social articulada 
en base a operaciones de conmutació n entre proy ectos productivos a corto plaz o:  se la industria cinematog rá fica 
de H olly w ood y  el mundo social en el que h abitan sus trabaj adores, tanto los actores y  directores ‘ estrella’  como 
los diferentes profesionales y  té cnicos especializ ados. P ara una investig ació n reciente sobre la interacció n entre 
proy ectos productivos y  redes sociales en el mercado de los g uionistas de cine y  televisió n vid. B ielby  y  B ielby  
(1 9 9 9 ) . S ampson (1 9 9 6 )  h a arg umentado sobre la prog resiva subsunció n del concepto clá sico de sociedad civil 
dentro del mundo de los proy ectos a partir de una investig ació n sobre la puesta en march a de prog ramas de 
ay uda econó mica destinados a operar la transició n democrá tica en los paí ses de Europa del Este tras la caí da del 
M uro de B erlí n. P ara un desternillante informe periodí stico del tipo antropoló g ico ideal de la ciudad por 
proy ectos, el “burg ué s boh emio” (en ing lé s B ourg eouis-B oh emian on simplemente B oB o) , vé ase B rook s 
(2 0 0 1 ) . 
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l e g í t i m o  de  l a s p e r so n a s y  l a s c o sa s,  e s l a  acti v i d ad  [ ...]  E n  l a  C i u da d p o r  P r o y e c t o s l a  
a c t i v i da d su p e r a  l a s o p o si c i o n e s e n t r e  t r a b a j o  y  n o -t r a b a j o ,  e n t r e  l o  e st a b l e  y  l o  i n e st a b l e ,  
e n t r e  e l  a sa l a r i a do  y  e l  n o  a sa l a r i a do ,  e n t r e  e l  i n t e r é s y  l a  b e n e v o l e n c i a ,  e n t r e  a q u e l l o  q u e  e s 
v a l i o so  e n  t é r m i n o s de  p r o du c t i v i da d y  a q u e l l o  q u e ,  n o  p u di e n do  se r  o b j e t o  de  m e di da ,  
e sc a p a  a  t o da  e v a l u a c i ó n  c o n t a b l e .”  (i d.,  165) . E l  c o n t i n e n t e  p r á c t i c o  de  l a  a c t i v i da d e n  e l  
do m i n i o  de  a c c i ó n  de f i n i do  p o r  u n  m u n do  r e t i c u l a do  e s e l  p roy e cto. D e f i n i do  c o m o  “ l a  
o c a si ó n  y  e l  p r e t e x t o  p a r a  l a  c o n e x i ó n ” ,  “ u n  c a b o  de  r e d f u e r t e m e n t e  a c t i v o  du r a n t e  u n  
p e r i o do  r e l a t i v a m e n t e  c o r t o  p e r o  q u e  p e r m i t e  f o r j a r  l a z o s m á s du r a de r o s q u e  se r á n  l u e g o  
e n t e r r a do s p a r a  p o de r  se g u i r  di sp o n i b l e s” ,  e l  p r o y e c t o  e s e l  di sp o si t i v o  q u e  “ p e r m i t e  l a  
p r o du c c i ó n  y  l a  a c u m u l a c i ó n  e n  u n  m u n do  q u e ,  si  f u e se  p u r a m e n t e  c o n e x i o n i st a ,  n o  
c o n o c e r í a  m á s q u e  f l u j o s,  si n  q u e  n a da  p u di e se  e st a b i l i z a r se  a c u m u l a r se  o  t o m a r  f o r m a .”  (i d.,  
56-57) .  

E st e  t é r m i n o  a b so l u t a m e n t e  c r u c i a l  e n  e l  v o c a b u l a r i o  de  l a  g e st i ó n  e m p r e sa r i a l  
m o de r n a  h a  p a sa do  h a  se r  u sa do  e n  e l  l e n g u a j e  c o m ú n  p a r a  de si g n a r  u n a  f ó r m u l a  
c o n v e n c i o n a l  de  e n c u a dr a m i e n t o  e sp a c i o -t e m p o r a l  de  l a  a c c i ó n  h u m a n a  q u e  se  l l e v a  a  c a b o  
de n t r o  de  u n  m u n do  c o m ú n  c o n t i n u o  y  di f u m i n a do  (u n a  “ r e d si n  c o st u r a s” )  c o m o  e l  q u e ,  
se g ú n  l o s a u t o r e s,  se  h a b r í a  v e n i do  m o l de a n do  a  l o  l a r g o  de  l o s ú l t i m o s c u a r e n t a  a ñ o s so b r e  
e l  p a t r ó n  de  l o s n u e v o s si st e m a s de  p r o du c c i ó n  f l e x i b l e s. M á s a l l á  de l  á m b i t o  de  l a  g e st i ó n  
e m p r e sa r i a l ,  e l  t ó p i c o  de l  p r o y e c t o  (“ p r o y e c t o  p o l í t i c o ” ,  “ p r o y e c t o  so l i da r i o ” ,  “ p r o y e c t o  
v i t a l ” ,  “ p r o y e c t o  e st é t i c o ” ,  “ p r o y e c t o  i n v e st i g a do r ” ,  “ p r o y e c t o  f a m i l i a r ” ) ,  i n t r o du c e  u n  
c o n j u n t o  e l e m e n t a l  de  r e st r i c c i o n e s c o n v e n c i o n a l e s de  c a r á c t e r  m u y  g e n e r a l  (u n  i n i c i o ,  u n  
p l a n t e a m i e n t o  de  o b j e t i v o s,  u n  p r e su p u e st o  de  r e c u r so s,  u n  p l a z o  de  c o n c l u si ó n )  c o n  l a s q u e  
i n t e n t a m o s c o n t e n e r  de n t r o  de  u n  c o n j u n t o  l i m i t a do  de  di m e n si o n e s e v a l u a b l e s 
(i n n o v a t i v i da d,  c o n e c t i v i da d,  e m p l e a b i l i da d)  e l  de sp l i e g u e  v i r t u a l m e n t e  i n c o n t e n i b l e  de  l a  
a c c i ó n  so c i a l  e n  u n  e sp a c i o  di f u si v o  de  r e de s so c i a l e s. P e r o ,  p a r a dó j i c a m e n t e ,  “ e s 
p r e c i sa m e n t e  e n  l a  m e di da  e n  q u e  e l  p r o y e c t o  e s u n a  f o r m a  t r a n si t o r i a  p u e de  a j u st a r se  a  u n  
m u n do  e n  r e d:  l a  s u ce s i ó n d e  p roy e ctos ,  al  m u l ti p l i car l as  cone x i one s  y  a l  h a c e r  p rol i f e rar l os  
v í ncu l os  t i e n e  c o m o  e f e c t o  l a e x te ns i ó n d e  l as  re d e s .”  (i d.,  167) . E n  e f e c t o ,  l a  f o r m a -
p r o y e c t o ,  i sl o t e  t r a n si t o r i o  de  o r de n  c a ó t i c o  (c o m p l e j o  y  p r e c a r i o )  e n  u n  o c é a n o  de  de so r de n  
a z a r o so ,  c o n st i t u y e  e l  c a t a l i z a do r  p e r f e c t o  p a r a  l a  p r o p a g a c i ó n  de  l a s r e de s y  a  l a  v e z  
p r o p o r c i o n a  u n a  se r i e  de  a p o y o s o b j e t i v o s,  si q u i e r a  p r e c a r i o s p a r a  l a  a c c i ó n  di sc u r si v a  q u e  
p r e t e n de  f o r m u l a r  j u i c i o s de  v a l o r  (“ e st o  e s m e j o r / p e o r  q u e  a q u e l l o ” )  e n  u n  m u n do  e r i g i do ,  
p a r a dó j i c a m e n t e ,  so b r e  l a s r u i n a s de l  “ su e ñ o ”  o  e l  “ e n g a ñ o ”  de  l a  m o r a l .  



31 

 
“L a noció n de ‘ proy ecto’  en el sentido en que la entendemos aquí , puede ser entendida como una 

formació n de compromiso entre ex ig encias que se presentan en principio como antag onistas:  aquellas que 
provienen de la representació n en red y  aquellas otras inh erentes al deseo de dotarse de una forma que 
permita soportar un j uicio y  g enerar ó rdenes j ustificables. S obre el tej ido sin costuras de la red, los 
proy ectos dibuj an efectivamente una multitud de mini-espacios de cá lculo, en cuy o interior el orden puede 
ser eng endrado y  j ustificado.” (id., 1 6 0 ) .   
 
L a  C i u da d p o r  P r o y e c t o s e st á ,  p u e s,  p o b l a da  p o r  n u e v o s t i p o s de  se r e s,  l o s 

m e d i ad ore s 26 (j e f e s de  p r o y e c t o ,  m anag e rs ,  c o n su l t o r e s) ,  l o s p r o v e e do r e s,  l o s i n n o v a do r e s,  
l a s n u e v a s t e c n o l o g í a s,  l a s r e l a c i o n e s de  c o n f i a n z a ,  l o s a c u e r do s de  f r a n q u i c i a ,  l a s a l i a n z a s de  
p r o du c t o ,  l a  su b c o n t r a t a c i ó n ,  l a s si n á p si s n e u r o n a l e s,  l a s r e de s,  l o s p r o y e c t o s... P a r a  
de sa r r o l l a r  l a  p o t e n c i a l i da d c o m ú n  e sp e c í f i c a  de  e st e  m u n do  q u e  e s l a  c a p a c i da d v i r t u a l  de  
“ e st a b l e c e r  c o n e x i o n ” ,  c o m u n i c a r se ,  c o o r di n a r se ,  a j u st e  c o n  l o s de m á s,  l o s su j e t o s h a n  de  
sa c r i f i c a r se  e  i n v e r t i r  e n  f o r m a c i ó n  c o n t i n u a  p a r a  l o g r a r  se  c a da  v e z  m á s l i g e r o s,  t o l e r a n t e s,  
a da p t a b l e s y  f l e x i b l e s,  y  p o de r  a l c a n z a r  a sí  l o s e st a do s de  g r a n de z a  p r o p i o s de  e st e  r é g i m e n  
de  j u st i c i a :  l a  p o l i v a l e n c i a ,  l a  e m p l e a b i l i da d,  l a  a u t o n o m í a  o  l a  e v o l u c i ó n . L a  c a p a c i da d p a r a  
sa l v a r  l a s di st a n c i a s (so c i a l e s)  a  b a se  de  c o n st r u i r  m e di a c i o n e s e n t r e  p o si c i o n e s m u y  a l e j a da s 
(v g r . de  e st a b l e c e r  v í n c u l o s a  l a  v e z  i m p r o b a b l e s y  f r u c t u o so s)  e s a sí  l a  m e di da  p o r  
e x c e l e n c i a  de  l a  g r a n de z a  e n  l a  C i u da d p o r  P r o y e c t o s. E n  e l  r e t r a t o  a n t r o p o l ó g i c o  r o b o t  de l  
c i u da da n o  m o de l o  de  e st a  c i u da d,  l a  m ov i l i d ad ,  l a  tol e ranci a ,  l a  l i g e re z a y  l a  am b i v al e nci a 
c o n st i t u y e n  l o s a t r i b u t o s e se n c i a l e s q u e  de f i n e n  l a  “ g r a n de z a  m o r a l ”  de  l o s su j e t o s. E l  t a l a n t e  
m o r a l  de l  c i u da da n o  m o de l o  p l e n a m e n t e  i n t e g r a do  e n  l a  l ó g i c a  de  l a  c o n m u t a c i ó n  c o n st a n t e  
e n t r e  p r o y e c t o s di f e r e n t e s de  du r a c i ó n  l i m i t a da ,  se  c a r a c t e r i z a  so b r e  t o do  p o r  l a  am b i v al e nci a 
e n t e n di da  a q u í  c o m o  l a  so sp e c h a  f r e n t e  a  t o do  “ m o r a l i sm o ”  b a sa do  e n  u n  si st e m a  de  
c o n v e n c i o n e ss. A  e f e c t o s de  l a  e v e n t u a l  e m e r g e n c i a  de  u n  r é g i m e n  de  j u st i c i a  e sp e c í f i c o  de  
u n  m u n do  c o n e x i o n i st a ,  l a  a m b i v a l e n c i a  p a r e c e  e r i g i r se  c o m o  l a  p o st u r a  m o r a l  l e g í t i m a  e n  u n  
m u n do  r a di c a l m e n t e  c a m b i a n t e  e  i n c i e r t o .27 

                                                
26 “Esta ciudad se apoy a sobre la actividad del med iad o r tal se muestra en la formació n de redes, actividad cuy o 
propó sito es dotar a las redes de obj etivos a alcanz ar o bien de propiedades sustantivas de entidades entre la 
cuales pueda efectuarse la mediació n. D esde esta perspectiva la mediació n en sí  misma un valor o mej or, desde 
el punto de vista de nuestro cuadro conceptual, una g rand eur especí fica de la cual todo actor es susceptible de 
prevalerse en la medida en que “pone en contacto”, “establece ví nculos” y  contribuy e por tanto a “tej er redes.” 
(B oltansk i y  Ch iapello, 1 9 9 9 :  1 6 1 -1 6 2 )  
27 “El “g rande” de la Ciudad por P roy ectos [...]  h a retenido del psicoaná lisis y , en g eneral de la difusió n de [lo 
que P aul R icoeur h a llamado]  “filosofí as de la sospech a”, que h ay  que saber liberarse del moralismo levantando 
la sospech a sobre los motivos ocultos de toda empresa de moraliz ació n y  reconociendo la validez  de la 
ambivalencia. L os numerosos ú tiles de orig en analí tico integ rados en la Ciudad por P roy ectos se orientan a un 
desarrollo del realismo:  sirven para mirar a la realidad cara a cara, sobre todo, la del deseo, tratado como un dato 
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P e n ú l t i m a  “ j u st i f i c a c i ó n ”  e l a b o r a da  p o r  l o s a c t o r e s i n m e r so s e n  si st e m a s de  
a c u m u l a c i ó n  c a p i t a l i st a  f r e n t e  a  l o s si n se n t i do s de  l a  a l i e n a c i ó n  y  l a  e x p l o t a c i ó n  de n u n c i a do s 
p o r  l a s c r í t i c a s a r t i st a  y  so c i a l ,  l a  f o r m a -p r o y e c t o  t r a t a  de  c o n t e n e r  de n t r o  de  f r o n t e r a s 
i n t e l i g i b l e s y  m a n e j a b l e s28 l a  “ h e m o r r a g i a  de l  se n t i do ”  -se g ú n  e l  e sl o g a n  p o st m o de r n o  
a c u ñ a do  p o r  J e a n  B a u dr i l l a r d- p r o du c i da  p o r  l a  p r o g r e si v a  y  c a da  v e z  m á s g e n e r a l i z a da  t o m a  
de  c o n sc i e n c i a  de l  c a r á c t e r  a r b i t r a r i o  de  t o da  r e st r i c c i ó n  c o n v e n c i o n a l  i m p u e st a  so b r e  l a s 
p o t e n c i a l i da de s i l i m i t a da s de l  de se o  o  l a  v o l u n t a d h u m a n a s,  t a l  c o m o  l a  h a  si do  i n f o r m a da  
p o r  l a s di v e r sa s c r í t i c a s so c i o l ó g i c a s,  a n t r o p o l ó g i c a s,  p si c o a n a l í t i c a s,  se m i o l ó g i c a s,  
g e n e a l ó g i c a s,  e t c . de  l o s si st e m a s de  v a l o r e s t r a di c i o n a l e s de  l a  o b e di e n c i a  f a m i l i a r ,  
p r o du c t i v i da d i n du st r i a l ,  c r e a t i v i da d su b j e t i v a ,  so l i da r i da d c í v i c a ,  r e p u t a c i ó n  so c i a l  y  
c o m p e t e n c i a  m e r c a n t i l . 
 
 
¿ U n a  j u s t i c i a  r e t i c u l a r ?  L a  c i e n c i a  s o c i a l  c o n t r a  e l  s e n t i d o  m o r a l   
 

E l  sí n t o m a  m a y o r  de  e st a  t e n si ó n  e n t r e  v a l o r e s h e t e r o g é n e o s q u e  a m e n a z a  l a  
e st a b i l i da d de l  m o de l o  de  j u st i c i a  c o n e x i o n i st a  c o n st r u i do  p o r  B o l t a n sk i  y  C h i a p e l l o  l o  
p o de m o s e n c o n t r a r  e n  l a s di f i c u l t a de s q u e  h a  t e n i do  q u e  a f r o n t a r  e l  t r a b a j o  e m p í r i c o  q u e  h a  
c u l m i n a do  e n  l a  e l a b o r a c i ó n  de l  m o de l o . A sí ,  m i e n t r a s q u e  e l  t r a b a j o  de  r e c o p i l a c i ó n  de l  
l é x i c o  b á si c o  de l  m u n do  c o n e x i o n i st a  o  m u nd o-re d  ( m ond e -re s e au )  se  h a  e x t r a í do  de l  a n á l i si s 
i n f o r m á t i c o  de l  c o n t e n i do  de  t e x t o s p r á c t i c o s g e st i ó n  e m p r e sa r i a l  p u b l i c a do s du r a n t e  l a  
dé c a da  de  l o s 90 ,  l a  e l a b o r a c i ó n  de  l a  g r a m á t i c a  f u n da m e n t a l  de  L a  C i u da d p o r  P r o y e c t o s h a  
t e n i do  q u e  a f r o n t a r  u n  o b st á c u l o  t e ó r i c o  m a y ú sc u l o :  h e r e de r a  m o de r n a ,  b i e n  q u e  a  su  p e sa r ,  
de l  e sp í r i t u  a n a l í t i c o  de  l a  f i l o so f í a  p o l í t i c a  c l á si c a  e n  e l  q u e  se  i n sp i r a b a  de l  m o de l o  de  
c i u da d a r m o n i o sa  e l a b o r a do  e n  De  l a j u s ti f i cati on ,  l a  c i e n c i a  so c i a l  c o n t e m p o r á n e a  se  h a  
de di c a do ,  a l  m e n o s de sde  l a  se g u n da  m i t a d de  e st e  si g l o ,  a  de c o n st r u i r  l a  c o n c e p c i ó n  
f i l o só f i c a  c l á si c a  de  l a  j u st i c i a  c o m o  v a l o r e s m o r a l  de  c a r á c t e r  u n i v e r sa l ,  su b st i t u y e n do  l a  

                                                                                                                                                  
entre otros, pero tambié n, por la misma operació n, a reconocer los lí mites que la realidad impone al deseo. Es 
así  realista, en un mundo en red, el ser ambivalente (por oposició n al “ser de una piez a” propio del mundo 
j erá rquico) , porque las situaciones que deben afrontarse son ellas mismas complej as e inciertas.” (id., 1 8 4 -8 5 ) . 
28 “U n cierto nú mero de restricciones deben pesar sobre el funcionamiento de una red para que el mismo pueda 
ser cualificado de j usto, en el sentido en que los valores relativos atribuidos a los seres aparez can como 
fundamentados y  leg í timos. P ara que esto ocurra es necesario, ante todo, que puedan ser identificadas una serie 
de pruebas en el curso de las cuales los seres se midan entre ellos sobre la base de una relació n que establez ca 
una condició n de equivalencia entre ellos.” (id., 1 5 9 ) . 
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a p e l a c i ó n  a  l a  l e g i t i m i da d y  e l  b i e n  c o m ú n  p o r  u n  a n á l i si s c r í t i c o  de  l o s p r o c e so s de  
l e g i t i m a c i ó n  c o n si de r a do s c o m o  l u c h a s so c i a l e s p o r  e l  p o de r . 

L a  e x é g e si s de  u n a  a m p l i a  m u e st r a  de  t e x t o s de  c i e n c i a  so c i a l  t e ó r i c a  y  a p l i c a da  
p u b l i c a do s a  l o  l a r g o  de  l o s ú l t i m o s 30  a ñ o s q u e  l l e v a n  a  c a b o  B o l t a n sk i  y  C h i a p e l l o  a r r o j a  
u n a  h i p ó t e si s t e r r o r í f i c a :  l a  C i u da d p o r  P r o y e c t o s,  p r o y e c t o  de  l a s c i e n c i a s so c i a l e s,  e s u n  
p r o y e c t o  de  a n t i -c i u da d do n de  n o  p a r e c e  h a b e r  c a b i da  p a r a  l a  i n st a u r a c i ó n  de  u n  n u e v o  t i p o  
de  v a l o r  m o r a l  e sp e c í f i c o  de l  m u n do  c o n e x i o n i st a . Y  e s q u e  de sde  e l  p u n t o  de  v i st a  de  l a s 
t e o r í a s c l á si c a s de  l a  j u st i c i a ,  l a  de  ‘ p r o y e c t o ’  e s u n a  n o c i ó n  c o n t r a di c t o r i a ,  e n  e l  se n t i do  de  
q u e  c o n  e l l a  se  i n t e n t a  r e c u p e r a r  l a  su b st a n c i a  o n t o l ó g i c a  de l  j u i c i o  m o r a l  a  p a r t i r  de  u n  
c o n j u n t o  h e t e r o g é n e o  de  c o n v e n c i o n e s t e o r í a s c u y a  p r i n c i p a l  c a r a c t e r í st i c a  e n  c o m ú n  e s 
j u st a m e n t e  l a  de  h a b e r  l l e v a do  a  su s ú l t i m a s c o n se c u e n c i a s l a  c r í t i c a  p o si t i v a  de  l a  m o r a l  
c o m o  f o r m a  de  “ do m i n a c i ó n  p o r  l a  m e t a f í si c a ” . L a  p a r a do j a  de  l a  C i u da d p o r  P r o y e c t o s 
c o n si st e  e n  i n t e n t a r  e di f i c a r  u n a  c i u da d p o l í t i c a  o r de n a da  so b r e  u n  su e l o  a n t r o p o l ó g i c o  (l a  
r e d)  q u e  se  c o n st i t u y e  p r e c i sa m e n t e  c o m o  n e g a c i ó n  p r á c t i c a  de  l a  p o si b i l i da d de  t a l  m o de l o  
de  o r de n  p o l í t i c o . 

B o l t a n sk i  y  C h i a p e l l o  t r a z a n  a sí  l a s f r o n t e r a s de l  m u n do  c o n e x i o n i st a  so b r e  e l  q u e  
p r e t e n de n  p o si b l e  l l e g a r  a  de sp l e g a r  u n  n u e v o  r é g i m e n  o r i g i n a l  de  j u st i c i a  u n i v e r sa l  q u e  da n  
e n  l l a m a r  C i u da d p o r  P r o y e c t o s,  a  t r a v é s de  u n  e st u di o ,  q u e  p u e de  c o n si de r a r se  e n  p a r t e  a u t o -
r e f e r e n t e ,  de  l a  g e n e a l o g í a  t e ó r i c a  y  a p l i c a da  de l  c o n c e p t o  de  r e d so c i a l  de sde  su  u so  i n i c i a l ,  
e n  l o s a ñ o s 60 ,  e n  c a m p o s c o m o  l a  so c i o l o g í a  de  l a  de sv i a c i ó n  y  l a  so c i o l o g í a  de  l a  
e du c a c i ó n ,  t e ñ i do  p o r  l o  g e n e r a l  de  c o n n o t a c i o n e s p e y o r a t i v a s –a sí  l o s e st u di o s so b r e  r e de s 
“ c r i m i n a l e s”  y  r e de s “ c l i e n t e l a r e s” - h a st a  su  r e i n v e n c i ó n ,  a  p r i n c i p i o s de  l a  dé c a da  de  l o s 80  y  
de n t r o  de l  n ú c l e o  du r o  de  l a  t e o r í a  so c i o l ó g i c a  de  l a  c o m u n i c a c i ó n  y  l a  o r g a n i z a c i ó n ,  c o m o  
p a r a di g m a  de  l a  e f i c i e n c i a  y  l a  i n n o v a c i ó n  (i d.,  216-230 ) . E n  f o r m a s t a n  di sp a r e s l a  
“ de c o n st r u c c i ó n  t e x t u a l ”  o  e l  a n á l i si s m a t e m á t i c o  de  r e de s so c i a l e s ( s oci al  ne tw ork  anal y s i s )  
l a  m e t á f o r a  de  l o  r e t i c u l a r  y  l o  c o n e c t i v o  h a  p a sa do  a  se r  i n v e st i da  de  u n  c o n j u n t o  de  
a c e p c i o n e s t e ó r i c a s (f l e x i b i l i da d,  m o v i l i da d,  e f i c i e n c i a  i n f o r m a c i o n a l )  y  c o n n o t a c i o n e s 
m o r a l e s (i n di v i du a l i sm o ,  f i de l i da d,  a n t i -do g m a t i sm o ,  c r e a t i v i da d)  r a di c a l m e n t e  p o si t i v a s,  
b i e n  q u e  so sp e c h o sa m e n t e  h e t e r o g é n e a s.29 L a  c o n f i g u r a c i ó n  e n  r e t í c u l a  de l  v í n c u l o  so c i a l  de  
c a r á c t e r  c o m u n i c a c i o n a l  se  a so c i a  a h o r a  c o n  l a s b o n da de s de  l a  e f i c a c i a  (f l e x i b i l i da d,  
                                                
29 “L a referencia a las redes sociales se h alla en efecto asociada a la bú squeda de modos de totaliz ació n 
susceptibles de alterar lo menos posible la sing ularidad de las relaciones identificadas y  de los seres que 
conectan.” (id., 2 1 8 ) . 



34 

c o n f i a n z a ) ,  l a  j u st i c i a  (t o l e r a n c i a ,  a n t i -do g m a t i sm o )  y  e l  p r o g r e so  (i n n o v a c i ó n ) . 
P a r a  e l  c a m p o  a c a dé m i c o  f r a n c é s,  l a  h i st o r i a  de  l a  u t i l i z a c i ó n  de  l a  n o c i ó n  de  r e d e n  

l a s c i e n c i a s so c i a l e s se  r e m o n t a  a  l a  dé c a da  de  l o s 70  y  su  c a l do  de  c u l t i v o  e s e l  c a m p o  de  l a  
f i l o so f í a  c r í t i c a ,  e n  p a r t i c u l a r  e n  l a s á r e a s de  l a  f i l o so f í a  de  l a  c i e n c i a  y  a n t r o p o l o g í a ,  do n de  se  
r e c u r r e  a  m o de l o s o n t o l ó g i c o s r e l a c i o n a l e s c o n  e l  p r o p ó si t o  de  a t r a v e sa r  l a s r í g i da s f r o n t e r a s 
e p i st e m o l ó g i c a s i m p u e st a s p o r  e l  p o si t i v i sm o  y  a b a n do n a r  e l  e st i l o  r e du c c i o n i st a  de  a n á l i si s 
i m p u e st o  p o r  e l  e st r u c t u r a l i sm o . E l  n a c i e n t e  a n á l i si s de  r e de s so c i a l e s t u v o  e n  su  o r i g e n  u n a  
r e l a c i ó n  p r o b l e m á t i c a  c o n  e l  e st r u c t u r a l i sm o ,  c o n  e l  q u e  c o m p a r t e  e l  a c e n t o  so b r e  l a s 
p r o p i e da de s r e l a c i o n a l e s y  l a  c r í t i c a  de l  su st a n c i a l i sm o ,  p e r o  de l  q u e  se  di f e r e n c i a  p o r  h a c e r  
g a l a  de  u n  m a y o r  g r a do  de  i n de t e r m i n i sm o . F r e n t e  a  l a s se r v i du m b r e s m e t o do l ó g i c a s 
i m p u e st a s p o r  l a  m e c á n i c a  c o m b i n a t o r i a  de l  e st r u c t u r a l i sm o ,  b a sa da  e n  l a  e x i st e n c i a  de  
p u n t o s f i j o s y  de  c o n j u n t o s a c o t a do s de  “ p o si b l e s” ,  e l  p o st -e st r u c t u r a l i sm o  r e t i c u l a r  p o st u l a  e l  
c a r á c t e r  a c e n t r a do  y  t e m p o r a l  de  t o do  m e c a n i sm o ,  c o n  l o  q u e  de j a  e sp a c i o  a  m o do s de  
e st a b i l i da d e st r u c t u r a l  m á s f l u i do s y  l o  c a ó t i c o ,  q u e  p e r m i t a n  a l b e r g a r  l a  e m e r g e n c i a  de  l o  
n u e v o  (D u p u y ,  1992) . E l  e st u di o  f e n o m e n o l ó g i c o  de  l o s a c t o s c o m u n i c a t i v o s,  “ l u g a r  l e c t i v o  
de  l a  i n n o v a c i ó n ”  (M i c h e l  S e r r e s) ,  q u e  o f r e c i e n do  u n  t e r r e n o  a b o n a do  p a r a  u n  i n st r u m e n t a l  
de  t o t a l i z a c i ó n  a n a l í t i c a  (e l  l e n g u a j e  n a t u r a l )  q u e  p e r m i t e  i n t e g r a r  e n  e l  se n o  de  l o s a g r e g a do s 
l a s di f e r e n c i a s o b se r v a da s e n  e l  n i v e l  m i c r o . L o s c ó di g o s de  c o m u n i c a c i ó n  se  t e o r i z a n  a sí  
c o m o  u n a  e st r u c t u r a  “ e m e r g e n t e ”  a  p a r t i r  de  l a  a c u m u l a c i ó n  a l e a t o r i a  de  c o n e x i o n e s l l e v a da s 
a  c a b o  a l  m a r g e n  de  m e c a n i sm o s r e g u l a do r e s o  “ p u n t o s f i j o s”  p r e e x i st e n t e s,  e s si n  du da  l a  
m a n i o b r a  e se n c i a l  q u e  h a  p e r m i t i do  a  l o s i m p u l so r e s de l  p a r a di g m a  de  r e de s do t a r  de  b a se  
su b st a n t i v a  a  su  c r í t i c a  de l  de t e r m i n i sm o  e st r u c t u r a l i st a . 

E n  l o s E st a do s U n i do s,  e n  c a m b i o ,  e l  a n á l i si s de  r e de s t i e n e  su  o r i g e n  e n  e l  
p r a g m a t i sm o  f i l o só f i c o  y  e n  e l  e m p i r i sm o  r a di c a l . U n a  de  su s i n f l u e n c i a s m á s p o de r o sa s e s l a  
se m i ó t i c a  de  P e i r c e ,  c o n  su  t e o r í a  de  l a  c i r c u l a c i ó n  i n t e r m i n a b l e  de l  se n t i do  a  t r a v é s de l  
e sp a c i o  t r i á di c o  q u e  de l i m i t a n  e l  si g n o ,  e l  o b j e t o  a l  q u e  r e f i e r e  y  e l  i n t e r p r e t a n t e  (o t r o  si g n o )  
q u e  p e r m i t e  e st a b l e c e r  l a  c o n e x i ó n  c o n  o t r o s e l e m e n t o  a l e j a do s de n t r o  de  u n a  c a de n a  
si g n i f i c a n t e  i n f i n i t a . A  t r a v é s de  l a  E sc u e l a  de  C h i c a g o  y  de l  i n t e r a c c i o n i sm o  si m b ó l i c o  
(H e r b e r t  M e a d) ,  l a  m e t o do l o g í a  c o m b i n a t o r i a  de  l a  se m i ó t i c a  y  e l  e m p i r i sm o  r a di c a l  de l  
p r a g m a t i sm o  f i l o só f i c o ,  se  i n t r o du c e n  e n  so c i o l o g í a . E n  l a  dé c a da  de  l o s 70 ,  l a  de r i v a  
a c a dé m i c a  de  e st a  c o r r i e n t e  so c i o l ó g i c a  p r o du c i r á  su  r a di c a l i z a c i ó n  e n  l a  f o r m a  de  do s de  l o s 
m á s i n f l u y e n t e s p a r a di g m a s de  a n á l i si s so c i o l ó g i c o  c o n t e m p o r á n e o s:  l a  e t n o m e t o do l o g í a  de  
G a r f i n k e l  y  C i c o u r e l  y ,  so b r e  t o do ,  e l  a n á l i si s m a t e m á t i c o  de  r e de s so c i a l e s. 
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L o s m o de l o s de  t o p o l o g í a  e st a dí st i c a  y  l o s m á s a v a n z a do s m o de l o s de  p r o c e so s y  
f l u j o s e st o c á st i c o s de  i n f o r m a c i ó n  e n  e sp a c i o s r e t i c u l a r e s,  q u e  p e r m i t e n  r e t r a t a r  e l  o r de n  
so c i a l  de  u n a  f o r m a  a b so l u t a m e n t e  d e s u s tanci al i z ad a ,  h a n  so l i do  c a r e c e r  de  u n  l e n g u a j e  
i n t e r p r e t a t i v o  p r o p i o  q u e  h i c i e r a  j u st i c i a  a l  e n f o q u e  e st r i c t a m e n t e  r e l a c i o n a l  y  c o n t i n g e n t e  de l  
su j e t o  y  l a  e st r u c t u r a  so c i a l ,  si e n do  p e r v e r t i do s l a s m á s de  l a s v e c e s p o r  l a  i m p o r t a c i ó n  de  
v o c a b u l a r i o s t e ó r i c o s de  a sc e n de n t e  e st r u c t u r a l i st a . S i  b i e n  p e r m i t í a n  da r  c u e n t a  a n a l í t i c a  de  
l a  e st a b i l i da d de  l o s p a t r o n e s de  o r de n  (í n di c e s de  c e n t r a l i da d y  de n si da d r e t i c u l a r )  
e sp e c í f i c o s de  u n  u n i v e r so  de  r e l a c i o n e s e n t r e  r e l a c i o n e s,  l o s c o n c e p t o s de  l a  a n t r o p o l o g í a  
e st r u c t u r a l  i m p o r t a do s i n i c i a l m e n t e  p o r  l o s e st u di o s de  r e de s so c i a l e s n o  h a c í a n  t a n t a  j u st i c i a  
a  l a  p a r t e  e st r i c t a m e n t e  i n de t e r m i n i st a  de  l o s m o de l o s -l o s í n di c e s de  di sp e r si ó n  y  v a r i e da d,  
e s de c i r ,  l o  q u e  de  i n h e r e n t e m e n t e  a l e a t o r i o  t i e n e  l a  de f i n i c i ó n  de  a g r e g a do s so c i a l e s c u a n do  
su  o r i g e n  p u e de  r e t r o t r a e r se  a  l a s de sv i a c i o n e s i n c e sa n t e s de  f l u j o  i n f o r m a c i o n a l  e n  su  
c i r c u l a c i ó n  i n c e sa n t e  a  t r a v é s de  e sp a c i o s m u l t i di m e n si o n a l e s de  p o si c i o n e s so l a p a do s e n t r e  
sí . U n a  b u e n a  i l u st r a c i ó n  de  l a  c o m p l e j i da d a n a l í t i c a  y  m o r a l  e sp e c í f i c a  de  e st a  c o n c e p c i ó n  
e x p e r t a  de  l a  v i da  so c i a l  e s e l  t r a t a m i e n t o  e n  t é r m i n o s de  “ e n t i da d e m e r g e n t e ,  c o n t i n g e n t e  
c o n t e x t u a l i z a da ”  q u e  se  l e  da  e n  e l l a  a  u n a  n o c i ó n  t a n  b á si c a  e n  l a  v i da  p ú b l i c a  de  l a s c i e n c i a s 
h u m a n a s y  so c i a l e s c o m o  e s e l  c o n c e p t o  c l á si c o  de  p e rs ona.  

E n  u n  l i b r o  r e c i e n t e ,  H a r r i so n  C . W h i t e ,  so c i ó l o g o  de  l a  U n i v e r si da d de  C o l u m b i a  y  
u n o  de  l o s p i o n e r o s y  t e ó r i c o s m á s so f i st i c a do s de l  a n á l i si s m a t e m á t i c o  de  r e de s so c i a l e s,  h a  
so st e n i do  q u e  l a  p e r so n a  de b e  se r  u n  c o n st r u c t o  t e ó r i c o -so c i a l  “ de  r a n g o  m e di o ”  e n  v e z  de  
u n a  “ p r e c o n di c i ó n  l í m i t e ”  de  l a  c o n st r u c c i ó n  t e ó r i c a  de  l a s c i e n c i a s so c i a l e s,  c o m o  e s 
c o n c e b i do  a c t u a l m e n t e  p o r  l a  g r a n  m a y o r í a  de  t e ó r i c o s e  i n v e st i g a do r e s. A  di f e r e n c i a  de  l a  
g r a n  m a y o r í a  de  l o s m o de l o s e x p l i c a t i v o s di sp o n i b l e s a c t u a l m e n t e  e n  e l  c a m p o  de  l a  
i n v e st i g a c i ó n  so c i a l  do n de  l a  e x i st e n c i a  de  l a  p e r so n a  se  da  p o r  su p u e st a  c o m o  “ u n  á t o m o  
i n c u e st i o n a do ” ,  W h i t e  n o  c o n c i b e  u n a  c i e n c i a  so c i a l  p l e n a m e n t e  de sa r r o l l a da  q u e  n o  a si m i l e  
l a  p e r so n a  c o m o  “ u n a  e n c a r n a c i ó n  p a r t i c u l a r  de  u n a  c l a se  de  a c t o r e s so c i a l m e n t e  c o n st r u i do s,  
y  n o  l a  ú n i c a  c l a se ” . D e sde  e st e  p u n t o  de  v i st a ,  l a  e x i st e n c i a  r e a l  de  a l g o  a sí  c o m o  u n a  
“ p e r so n a l i da d”  e s a l g o  q u e  “ de b e  se r  e x p l i c a do ” . Y  p a r a  u n  di sc u r so  t e ó r i c o  q u e  se  r e c l a m a  a  
l a  v e z  r e l a c i o n a l  y  e st o c á st i c o ,  l a  e x p l i c a c i ó n  de  t o do  h e c h o  so c i a l  i m p l i c a  “ q u e  de b e n  se r  
e sp e c i f i c a do s a q u e l l o s c o n t e x t o s de  a n á l i si s e n  l o s q u e  [ t a l  h e c h o ]  p u e de ,  p o dr á  o  n o  p o dr á  
se r  i n t r o du c i do .”  (W h i t e ,  1992:  196) . E l  so c i ó l o g o  de  l a s r e de s f o r m u l a  a sí  u n  c o n c e p t o  de  
p e r so n a  a c e p t a b l e  p a r a  u n a  c i e n c i a  so c i a l  q u e  a c e p t a se  t o da s l a s i m p l i c a c i o n e s de l  c a t e c i sm o  
a n t i -su st a n c i a l i st a  e  i n de t e r m i n i st a  de  l a  m a t e m á t i c a ,  l a  f í si c a  y  l a  b i o l o g í a  de  f i n a l e s de l  si g l o  
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X X :  
 

“L as personas alcanz an el ser y  vienen a formarse como solapamientos entre identidades adscritas 
a diferentes poblaciones de redes. L as identidades y  las posiciones prefig uran las personas, pero las 
personas só lo emerg e en la medida en que los contex tos se h acen má s sofisticados. L as personas se van 
construy endo en té rminos de estilos a lo larg o de poblaciones distintas. [...]  U na identidad personal 
presupone redes distintas -no só lo en té rminos de espacios diferentes sino con tonos diferentes... L os 
identidades son la base a partir de la cual se construy en las personas. L as identidades se desencadenan. S on 
subproductos que surg en de los desfases que ocurren entre los procesos de encastramiento de diferentes 
disciplinas, por un lado, y  por medio de las conting encias que corren sobre las h istorias de las redes y  de 
sus ecolog í as poblacionales.” (W h ite, 1 9 9 2 :  1 9 6 -9 7 ) . 

 
E l  p r o y e c t o  i n v e st i g a do r  de  l a  C i u da d p o r  P r o y e c t o s e m p r e n di do  p o r  B o l t a n sk i  y  

C h i a p e l l o  e n  L e  N ou v e l l e  E s p ri t d u  cap i tal i s m e  p u e de  e n t e n de r se ,  e n  f i n ,  c o m o  l a  
m a t e r i a l i z a c i ó n  p r á c t i c a  de  u n a  de  l a s v a r i a s r e sp u e st a s p o si b l e s a  l a  si g u i e n t e  p r e g u n t a  de  
se n t i do  c o m ú n :  ¿ e s p o si b l e  j u z g a r  m o r a l m e n t e  so b r e  u n  m u n do  do n de  l o s se r e s c o l i si o n a n  
e n t r e  sí  m o v i l i z a do s e x c l u si v a m e n t e  b a j o  l a  f o r m a  de  “ f u e r z a s” ? O  l o  q u e  e s l o  m i sm o  
¿ c u a l e s se r í a n  l o s v a l o r e s p r o p i o s de  u n  “ u n i v e r so  de  a z a r ” ?  

E n  l a  m e t a f í si c a  p r a g m a t i st a  e l a b o r a da  a  p r i n c i p i o s de l  si g l o  X X  p o r  e l  f i l ó so f o  
e st a do u n i de n se  C h a r l e s S . P e i r c e  e n c o n t r a m o s u n a  r e sp u e st a  a l t e r n a t i v a  a  e st a  p r e g u n t a :  l a  
“ di v e r si da d”  se  c o n st r u y e  a l l í  c o m o  e l  v a l o r  (¿ g rand e u r?)  e sp e c í f i c o  de  u n  m u n do  e n  
c o n st a n t e  c a m b i o  (e v o l u t i v o )  do n de  l a s r e g u l a r i da de s se  h a y a  d om i nad as  p o r  l o s “ h á b i t o s”  
e n t e n di do ,  a l  m o do  t e r m o di n á m i c o ,  c o m o  f l u c t u a c i o n e s e sp o n t á n e a  de  l a s l e y e s (v i t a l e s)  de  
u n  u n i v e r so  q u e  só l o  p u e de  c a l i f i c a r se  c o m o  “ p u r a m e n t e  a l e a t o r i o ”  (P e i r c e ,  1958 [ 1892] :  
173ss) . M á s e sp e c í f i c a m e n t e ,  l a  di m e n si ó n  n o r m a t i v a  de l  p r i n c i p i o  a n t i -de t e r m i n i st a  de  l a  
di v e r si da d a l e a t o r i a  f u e  de st i l a do  p o r  P e i r c e  e n  su  t e o r í a  de l  “ a m o r  e v o l u t i v o ”  ( e v ol u ti onary  
l ov e ) ,  f o r m a  a  l a  v e z  c ó sm i c a  y  h u m a n a  de  a m o r  c u y a  a c c i ó n  se  r i g e  p o r  e l  p r i n c i p i o  de  
“ a b r a z a r  a q u e l l o  q u e  se  h a y a  m á s o p u e st o  a  e l l a ,  c o m o  u n a  f o r m a  de g e n e r a da  de  sí ”  (c i t a do  
e n  B r e n t ,  1997:  215) . I n a c a b a do  c o m o  t a n t o s o t r o s de  su s p r o y e c t o s i n t e l e c t u a l e s,  e st e  
a u t é n t i c o  e j e r c i c i o  de  m e t a f í st i c a  p o l í t i c a  e m p r e n di do  p o r  P e i r c e  c o n  e l  p r o p ó si t o  ú l t i m o  de  
c o n t r i b u i r  a  r e n o v a r  l a  t e o l o g í a  c r i st i a n a  (B r e n t ,  1997:  214) ,  p r e t e n dí a  de sa r r o l l a r  e l  si st e m a  
m o r a l  a de c u a da  a l  p r o p ó si t o  c o g n o sc i t i v o  -u n  u n i v e r so  q u e  se  c o n o c e  a  sí  m i sm o  (H a c k i n g ,  
1993:  10 1-30 3) - i m p l í c i t o  e n  e l  c o n c e p t o  l a m a r c k i a n o  de  e v o l u c i ó n . 

C a si  u n  si g l o  de sp ú e s,  a  f i n a l e s de  l a  dé c a da  de  1970 ,  l a  “ n o m a do l o g í a ”  de  l o s 
f i l ó so f o s p o st -e st r u c t u r a l i st a s f r a n c e se s G i l l e s D e l e u z e  y  F e l i x  G u a t t a r i ,  u n a  p r e t e n di da m e n t e  
o r i g i n a l  o n t o l o g í a  l i b e r t a r i a  de  l o s e sp a c i o s “ r i z o m á t i c o s” ,  sí n t e si s m e t a f ó r i c a  de  l o s 
p r i n c i p i o s m e t a f í si c o s de  l o  c o n e c t i v o  y  l o  h e t e r o g e n e o  -“ c u a l q u i e r  p u n t o  de l  r i z o m a  p u e de  
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se r  c o n e c t a do  c o n  c u a l q u i e r  o t r o ”  (D e l e u z e  y  G u a t t a r i ,  1994:  13) -,  c o n v i r t i ó ,  c o n  l a  
c o l a b o r a c i ó n  i n e x c u sa b l e  de  l a  p r a c t i c i da d p r o p i a  de  l a s c i e n c i a s so c i a l e s a p l i c a da s,  u n a  
t r a du c c i ó n  b á si c a m e n t e  u n i l a t e r a l ,  ne g ati v a de  l a  m e t a f í si c a  p r a g m a t i st a  de  P e i r c e  e n  u n o  de  
l o s m á s p o de r o so s e sl o g a n e s p u b l i c i t a r i o s de l  n u e v o  i m p e r i o  p r o du c t i v o  de  l a  
de sc e n t r a l i z a c i ó n  c a p i t a l i st a  y  l a  m o v i l i da d l a b o r a l .30  E f e c t i v a m e n t e ,  h a  si do  l a  so c i ó l o g í a  de l  
c o n o c i m i e n t o  c i e n t í f i c o  y  t e c n o l ó g i c o ,  n o t a b l e m e n t e  c o n  e l  de sa r r o l l o  de  l a  l l a m a da  t e o r í a  de  
l a s “ r e de s-a c t o r ” ,  c o n c e b i da  p o r  l o s so c i ó l o g o s B r u n o  L a t o u r ,  M i c h e l  C a l l o n  y  J o h n  L a w  a  
p r i n c i p i o s de  l o s 80  e n  p a r t e  c o m o  t r a su n t o  a u t é n t i c a m e n t e  p r a g m á t i c o  de l  e x c e si v a m e n t e  
i de a l i st a  T r a t a do  de  N o m a do l o g í a  de  D e l e u z e  y  G u a t t a r i  (C a l l o n  y  L a t o u r ,  1981:  n . 25;  L e e  y  
B r o w n ,  1998:  238-243) ,  l a  v e r da de r a  “ m e di a c i ó n ”  q u e  h a  l l e v a do  a l  e sp i r i t u a l  v a g a b u n de o  
a l e a t o r i o  p o r  l o s e sp a c i o s r i z o m á t i c o -f r a c t a l e s a  u n a  su e r t e  de  f e l i z  c o n c r e c i ó n  t e c n o -
e c o n ó m i c a  (B o l t a n sk i  y  C h i a p e l l o ,  1999:  183 y  220 ) . 

L a  a n t i -m e t a f í si c a  p o l í t i c a  de  l a s “ l í n e a s de  f u e r z a ”  y  l o s “ p l a n o s de  i n m a n e n c i a ” ,  
t r a du c i da  c o m o  so c i o l o g í a  de  l a  i n g e n i e r í a  de  m e z c l a s h e t e r o g é n e a s e n t r e  a c t a n t e s h u m a n o s y  
n o -h u m a n o s,  só l o  c u l m i n a  r e a l m e n t e  c o m o  m u y  l i t e r a l  “ a g e n c i a m i e n t o  m a q u í n i c o ”  e n  l a  
f o r m a l i z a c i ó n ,  p o r  l o s so c i ó l o g o s de  l a s r e de s-a c t o r ,  de  u n  c o n j u n t o  de  m é t o do s 
c i e n t o m é t r i c o s de  i n di c a do r e s e st a dí st i c o s de  l a  p r o du c c i ó n  c i e n t í f i c a  -e l  a n á l i si s de  p a l a b r a s 
a so c i a da s (C a l l o n ,  C o u r t i a l  y  P e n a n ,  1993:  c a p í t u l o  8)  o  e l  m é t o do  de  g r a f o s so c i o -t é c n i c o s 
(L a t o u r ,  M a u g i n  y  T e i l ,  1992) - y  p o st e r i o r m e n t e  c o n  e l  de sa r r o l l o  t e c n o l ó g i c o  de  
h e r r a m i e n t a s i n f o r m á t i c a s de  a n á l i si s de  a r t í c u l o s c i e n t í f i c o s y  p a t e n t e s t e c n o l ó g i c a s (c o m o  
l o s p r o g r a m a s de  t r a t a m i e n t o  a u t o m á t i c o  de  t e x t o s L e x i m a p p e T M  y  C a n di de T M ) ,  a p l i c a da s c o n  
é x i t o  e n  t a r e a s de  su p e r v i si ó n  y  g e st i ó n  de  p r o y e c t o s p ú b l i c o s de  de sa r r o l l o  c i e n t í f i c o  e  
i n n o v a c i ó n  t e c n o l ó g i c a ,  a sí  c o m o  de  p r o y e c t o s e m p r e sa r i a l e s de  de sa r r o l l o  y  
c o m e r c i a l i z a c i ó n  de  n u e v o s p r o du c t o s de  c o n su m o . 

E l  e j e r c i c i o  de  r e f l e x i v i da d so c i o l ó g i c a  de  B o l t a n sk i  y  C h i a p e l l o  p r o p o n e n  c o n si de r a r  
t a m b i é n ,  f i n a l m e n t e ,  e l  m o de l o  t e ó r i c o  de  l o s r e g í m e n e s de  a c c i ó n  e n  j u st i c i a  de  B o l t a n sk i  y  

                                                
30  “Gracias a los apoy os que estas nuevas representaciones reticulares del mundo h an podido encontrar en los 
desarrollos recientes de la filosofí a polí tica, la ontolog í a de la red h a sido establecida en buena medida con la 
intenció n de liberar a los seres h umanos de las servidumbres de j ustificació n que h ací a pesar sobre ellas la 
acció n de las metafí sicas en dos niveles –uno ocupado por seres dispersos, el otro por convenciones que 
permiten compararlos en condiciones de equivalencia para poder así  someterlos a j uicio- caracterí sticas de las 
filosofí as polí ticas del bien comú n a partir de las cuales h emos derivado nuestro concepto de ciudad armoniosa. 
Contra estas construcciones a dos niveles, la red se presenta como un “plano de inmanencia” seg ú n la ex presió n 
de G. D eleuz e, dentro del cual la prueba se define completamente como “prueba de fuerz a” o simplemente como 
“composició n de contactos”, o aun como “encuentro” con la intenció n de ah orrarse los bucles de reflex ividad 
que pasan por un j uicio moral.” (id., 1 6 0 ) . 
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T h é v e n o t  c o m o  u n a  p i e z a  m a y o r  de l  n u e v o  m u n do  c o n e x i o n i st a  c u y a  e m e r g e n c i a  p o st u l a n . 
E f e c t i v a m e n t e ,  v i st a  de sde  l a  p e r sp e c t i v a  p r o p i a  de  e st e  e v e n t u a l  “ sé p t i m o  m u n do  c o m ú n ” ,  
u n a  o b r a  c o m o  De  l a j u s ti f i cati on h a b r í a  i n t e n t a do  l l e v a r  a  c a b o ,  so b r e  e l  c o n c e p t o  c l á si c o  de  
j u i ci o m oral ,  u n  t r a b a j o  de  de su st a n c i a l i z a c i ó n  a n á l o g o  a l  de  l a s c r í t i c a s p o st -e st r u c t u r a l i st a s 
de  l a  m e t a f í si c a  p o l í t i c a  c l á si c a  “ e n  do s n i v e l e s” .31 E f e c t i v a m e n t e ,  l a  c o n st r u c c i ó n  de l  se n t i do  
m o r a l  c a r a c t e r í st i c o  de  l o s h a b i t a n t e s de  l a s so c i e da de s m o de r n a s f o r m u l a da  e n  e l  m o de l o  de  
e c o n o m í a s de  l a  l e g i t i m i da d de  B o l t a n sk i  y  T h é v e n o t  se  de c a n t a  t a m b i é n  p o r  l a  a p e r t u r a  h a c i a  
l o  p r a g m á t i c o  (a sí ,  e l  p a so  de l  “ a c t o ”  de  j u z g a r  a  l a  “ c o m p e t e n c i a ”  de  j u i c i o ) ,  l o  m ú l t i p l e  (su  
c o n c e p c i ó n  de  u n a  “ p l u r a l i da d”  de  r e g í m e n e s de  a c c i ó n  e n  j u st i c i a )  y  l o  a l e a t o r i o  (e l  
c o m p r o m i so  e n t e n di do  c o m o  “ m o n t a j e  c o m b i n a t o r i o ” ) . D e f e n di e n do  p o r  t a n t o  u n  n u e v o  
se n t i do  de  l a  j u st i c i a  q u e  só l o  p u e de n  de sa r r o l l a r  a q u e l l a s p e r so n a s c o m o  n o so t r o s,  
c i u da da n o s o c c i de n t a l e s de l  si g l o  X X I ,  a  q u i e n e s l a  t r a di c i ó n  h i st ó r i c a  o f r e c e  u n  a b a n i c o  de  
se i s m e t a f í si c a s p o l í t i c a s di st i n t a s a  p a r t i r  de  l a s c u a l e s p o de r  c o n st r u i r  j u st i f i c a c i o n e s 
h í b r i da s a p r o p i a da s p a r a  da r  c u e n t a  de  a c c i o n e s i n n o v a do r a s. 
 
 
D e  l a  f l e x i b i l i d a d  p r o d u c t i v a  a  l a  f l e x i b i l i d a d  m o r a l  
 

P a r a  h a c e r se  u n a  i de a  de l  t i p o  de  c a m b i o s q u e  p e r m i t e  de sc r i b i r  l a  h i p ó t e si s de  l a  
i n c i p i e n t e  c o n f i g u r a c i ó n  de  L a  C i u da d p o r  P r o y e c t o s,  e n  r e l a c i ó n  c o n  l a s p o si b i l i da de s 
de sc r i p t i v a s q u e  o f r e c e n  su s m á s di r e c t o s c o m p e t i do r e s de n t r o  de l  m a r c o  t e ó r i c o  de  De  l a 
j u s ti f i caci ó n -l a  C i u da d M e r c a n t i l ,  l a  C i u da d I n sp i r a da ,  l a  C i u da d D o m é st i c a  y  l a  C i u da d 
I n du st r i a l - c o n si dé r e se  p o r  e j e m p l o  e l  di l e m a  a c t u a l  q u e  p l a n t e a  e l  de sa r r o l l o  de  u n o  de  l o s 
e j e s i n st i t u c i o n a l e s e st r a t é g i c o s q u e  v e r t e b r a n  e l  e sq u e l e t o  de l  n u e v o  r é g i m e n  i n f o r m a c i o n a l  
de  o r g a n i z a c i ó n  so c i a l  de  l a  p r o du c c i ó n :  e l  si st e m a  l e g a l  de  l a  a si g n a c i ó n  de  de r e c h o s de  
p r o p i e da d i n t e l e c t u a l  so b r e  l a s c r e a c i o n e s a r t í st i c a s y  l a s i n v e n c i o n e s t e c n o l ó g i c a s.  

L a  e x i st e n c i a  de l  c o m p l e j o  b u r o c r á t i c o  de  l a s n o r m a s de  c a l i da d i n du st r i a l  y  l o s 

                                                
31 “El modelo de D e la j us tif icatio n que h emos aplicado aquí  precisamente para dar forma la Ciudad por 
P roy ectos y  cuy a intenció n orig inal, puramente descriptiva, era la de contribuir a la formulació n de una 
antropolog í a de la j usticia, puede ser dado la vuelta para soportar una orientació n moral perfectamente adecuada 
para la actividad de los tej edores de redes, si vemos en la posibilidad -de la cual este modelo dota a las personas- 
de cambiar de principios é ticos y  de leg itimidad seg ú n las situaciones o los mundos por los que se atraviesa, una 
marca de ex celencia h umana o bien el fundamento de una nueva moral:  los “mej ores” no son “rí g idos”;  saben a 
la vez  comprometerse y  modificar sus compromisos;  aj ustarse a la situació n ex istente y  adaptarse a las nuevas 
situaciones, etc.” (id., 6 8 7 , n. 1 9 ) . 
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de r e c h o s de  p r o p i e da d i n t e l e c t u a l  v a  de  l a  m a n o  de  u n  m o de l o  c a r a c t e r í st i c o  de  j u st i f i c a c i ó n  
p ú b l i c a :  e l  di sc u r so ,  t a n  t í p i c o  de  l a s g r a n de s c o r p o r a c i o n e s i n du st r i a l e s,  l o s g r e m i o s 
p r o f e si o n a l e s y  l o s c r e a do r e s a r t í st i c o s c o n sa g r a do s,  so b r e  l a  n e c e si da d de  p r o t e g e r  
“ i n t a n g i b l e s”  t a l e s c o m o  u n a  o b l i g a c i ó n  c r e di t i c i a ,  u n a  p a t e n t e  f a r m a c é u t i c a  o  u n a  p a r t i t u r a  
m u si c a l ,  c o n t r a  de t e r m i n a do  t i p o  de  a c c i o n e s f r a u du l e n t a s (l a  f a l si f i c a c i ó n ,  e l  p l a g i o )  q u e  
a m e n a z a n  c o n  de st r u i r  l o s v a l o r e s m a t e r i a l e s (e l  p r e c i o ,  e l  b e n e f i c i o )  y / o  e sp i r i t u a l e s (e l  
e st i l o ,  l a  p e r so n a l i da d)  q u e  su s p r o p i e t a r i o s l e g í t i m o s l e s a si g n a n . P e r o  de sde  e l  p u n t o  de  
v i st a  de  r e g í m e n e s de  j u st i f i c a c i ó n  a l t e r n a t i v o s,  l a  p u e st a  e n  c i r c u l a c i ó n  de  “ i m i t a c i o n e s 
f r a u du l e n t a s”  p u e de  se r  c o n si de r a da  t a m b i é n  u n a  f o r m a  p e r f e c t a m e n t e  l e g í t i m a  de  de n u n c i a  
p ú b l i c a :  u n a  a c c i ó n  de st i n a da  a  de sv e l a r  c ó m o ,  b a j o  e l  m a n t o  de  g r a n de s c a t e g o r í a s 
m e t a f í si c a s c o m o  l a  c a l i da d,  l a  o r i g i n a l i da d y  l a  si n g u l a r i da d,  l o  q u e  se  o c u l t a n  e n  r e a l i da d 
so n  p r e c i o s a b u si v o s,  c l i e n t e l a s c a u t i v a s e  i m p o st u r a s i n t e l e c t u a l e s.  

L a  e x i st e n c i a  de  e n t e s c o l e c t i v o s p a r a l e l o s,  c o m o  l a s n o r m a s de  de f e n sa  de  l a  
c o m p e t e n c i a ,  l a s a so c i a c i o n e s de  c o n su m i do r e s,  l o s e st á n da r e s i n du st r i a l e s,  l a s a c a de m i a s de  
c r í t i c a  ‘ de c o n st r u c t i v i st a ’  o  n u e v a s v a n g u a r di a s c u l t u r a l e s c o m o  e l  m o v i m i e n t o  de l  “ a r t e  
a p r o p i a t o r i o ”  (I z q u i e r do ,  20 0 0 ) ,  se  a p o y a  so b r e  l a  v a l i de z  de  e st e  t i p o  de  a r g u m e n t a c i ó n . L a  
i n st i t u c i ó n  de  l a  p r o p i e da d i n t e l e c t u a l ,  a p o y a da  so b r e  l o s c o n c e p t o s f u n da m e n t a l e s de  
“ a u t o r í a ”  y  “ o r i g i n a l i da d”  i n di v i du a l ,  e s u n a  f i g u r a  a  c a b a l l o  e n t r e  l a  l ó g i c a  i n sp i r a da ,  l a  
l ó g i c a  m e r c a n t i l  y  l a  l ó g i c a  c í v i c a  q u e  r e sp e t a  e l  m i t o  de l  c r e a do r  i n di v i du a l . E n  l a  C i u da d 
p o r  P r o y e c t o s,  l a  au te nti ci d ad  p e rs onal  e n  v e z  de  se r  f r u t o  de l  a i sl a m i e n t o  t i e n e  c o m o  f u e n t e  
l a  a so c i a c i ó n  m ú l t i p l e . L a  c r e a c i ó n  i n sp i r a da  t i e n e  c o m o  o r i g e n  u n  do n  i n di v i du a l ,  m i e n t r a s 
q u e  l a  c r e a c i ó n  r e t i c u l a r  e s u n a  o p e r a c i ó n  de  r e c o m b i n a c i ó n  (i d.,  192-93) . L a  di n á m i c a  de  l a  
i n n o v a c i ó n  c i e n t í f i c a  se  c o n f u n de  a q u í  c o n  l a  di n á m i c a  de l  e n t r e t e j i m i e n t o  de  r e de s de  
r e l a c i o n e s so c i a l e s:  l a s r e l a c i o n e s de  c o n f i a n z a  i m p l i c a da s e n  l a  c o m u n i c a c i ó n  p e r so n a l  -de  l a  
q u e  l a  c o m u n i c a c i ó n  e n t r e  e l  m a e st r o  y  l o s a l u m n o s e n  e l  a u l a  e s e l  p a r a di g m a - p r o p o r c i o n a n  
l o s m e di o s m á s e f i c i e n t e s p a r a  e c o n o m i z a r  r e c u r so s e n  l a s t a r e a s de  se l e c c i o n a r  i n f o r m a c i ó n  
y  da r l e  se n t i do ,  f u n da m e n t a l e s p a r a  l a  p r o du c c i ó n  de  c o n o c i m i e n t o  n u e v o . 

P o r  o t r o  l a do ,  l a  C i u da d p o r  P r o y e c t o s se  di st i n g u e  de  l a  c i u da d m e r c a n t i l  e n  e l  é n f a si s 
p u e st o  so b r e  e l  v a l o r  de l  t i p o  de  i n f o r m a c i ó n  a l t a m e n t e  c o n c r e t a  y  e sp e c í f i c a  q u e  v e h i c u l a n  
l a s r e l a c i o n e s de  c o n f i a n z a  m a t e r i a l i z a da s e n  i n t e r c a m b i o s c o n v e r sa c i o n a l e s c a r a  a  c a r a  -e n  
v e z  de  so b r e  a q u e l l a  a b st r a c t a  g e n e r a l i z a b l e  q u e  v e h i c u l a n  l o s p r e c i o s y  l o s e st á n da r e s (i d.,  
193-195) . E st a  di f e r e n c i a  t i e n e  c o n se c u e n c i a s a l  n i v e l  de l  t i p o  de  du r a c i o n e s so c i a l m e n t e  
e sp e r a da s p o r  l o s a g e n t e s (p u n t u a l e s e n  e l  i n t e r c a m b i o  m e r c a n t i l ,  p r o l o n g a da s e n  e l  p r o y e c t o  
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r e g u l a do  p o r  r e de s de  r e l a c i o n e s)  y  so b r e  e l  p r i n c i p i o  de  j u st i f i c a c i ó n  e m p l e a do  p o r  l o s 
a g e n t e s p a r a  v a l i da r  su s a c c i o n e s (p r u e b a s de  c o m p e t e n c i a  e n  e l  c a so  m e r c a n t i l  y  p r u e b a s de  
c o o -p e t e n c i a  o  c o o p e r a c i ó n -c o m p e t e n c i a  e n  e l  c a so  r e t i c u l a r ) . 

J u n t o  c o n  t r a b a j a do r e s de  l a s i n du st r i a s de  p r o p i e da d i n t e l e c t u a l  -c r e a do r e s,  
p r o du c t o r e s,  e c o n o m i st a s,  a b o g a do s,  e t c .-,  l o s p r o f e si o n a l e s de  l o s se r v i c i o s f i n a n c i e r o s 
a v a n z a do s c o n st i t u y e n  o t r o  de  l o s g r a n de s b a l u a r t e s so c i a l e s de  e st e  p r e su n t o  N u e v o  M u n do  
e c o n ó m i c o  y  p o l í t i c o . L o s i n g e n i e r o s f i n a n c i e r o s y  l o s trad e rs  q u e  o p e r a n  e n  l o s m e r c a do s 
i n t e r n a c i o n a l e s de  de r i v a do s se r í a n  de sde  e st e  p u n t o  de  v i st a  u n o  de  l o s c o n t i n g e n t e  h u m a n o s 
m á s p r o p e n so s a  c o n t r a e r ,  p o r  su  m a y o r  g r a do  de  e x p o si c i ó n  a  a c t i v i da de s p r o du c t i v a s f l e x i b l e s 
e  i n c i e r t a s,  e l  v i r u s de  f l e x i b i l i da d y  l a  i n c e r t i du m b r e  c o g n i t i v a s y  m o r a l e s q u e  a n i m a  l a  v i da  
c o t i di a n a  e n  L a  C i u da d p o r  P r o y e c t o s. E l  t i p o  de  r e p r e se n t a c i ó n  c o n e x i o n i st a  o  r e l a c i o n a l  de l  
m u n do  e c o n ó m i c o  q u e  su st a n c i a  e l  sa b e r  de l  i n g e n i e r o  f i n a n c i e r o  e s,  p o r  u n  l a do ,  
p a r t i c u l a r m e n t e  a da p t a do ,  p a r a  sa c a r  p r o v e c h o  e c o n ó m i c o  e n  u n  e n t o r n o  do n de  l a s r e l a c i o n e s 
so c i a l e s so n  e l  p r i n c i p a l  v e h í c u l o  de  i n f o r m a c i ó n  f i de di g n a  so b r e  l o s f u n da m e n t o s de  v a l o r  de  
l a s i n v e r si o n e s e sp e c u l a t i v a s. P o r  o t r o  l a do ,  e l  m a n t e n i m i e n t o  de  u n a  e st r u c t u r a  de  
di f e r e n c i a c i ó n  i n st i t u c i o n a l ,  b i e n  q u e  c a da  v e z  m á s dé b i l ,  p r o du c e  u n a  v i si ó n  m u y  di f e r e n t e  
de  l a  t a r e a  c o n e x i o n i st a  de l  i n g e n i e r o  f i n a n c i e r o . B a j o  e l  si g n o  de  l a  de f e n sa  de  l a  a u t o n o m í a  
a c a dé m i c a ,  l a  c o m p e t e n c i a  m e r c a n t i l ,  l a  t r a n sp a r e n c i a  p o l í t i c a  o  l a  e st a n da r i z a c i ó n  i n du st r i a l ,  
l a  p u e st a  e n  p r á c t i c a  de  l a s t e c n o l o g í a s c o n e x i o n i st a s de  l o s p r o du c t o s de r i v a do s n o  se  r e si st e  
a  l a  f o r m u l a c i ó n  de  l a  c r í t i c a  y  a u n  l a  de n u n c i a  c o m o  f u e n t e  de  p r o m i sc u i da d so c i a l ,  de  
c o m e r c i o  i l e g í t i m o  y ,  e n  p a r t i c u l a r ,  i l e g a l ,  e n t r e  e sf e r a s de  a c c i ó n  so c i a l  r e l a t i v a m e n t e  
a u t ó n o m a s.  

S i n  e m b a r g o ,  l a  v a l o r a c i ó n  ú l t i m a ,  e n  t é r m i n o s m o r a l e s,  de  l a  a v e n t u r a  i n n o v a do r a  de  
l o s i n g e n i e r o s f i n a n c i e r o s,  n o  p u e de  p r e sc i n di r  de  u n o  u  o t r o  de  e st o s do s a sp e c t o s,  e st o  e s,  de  
l o s b e n e f i c i o s y  l o s p e r j u i c i o s i n h e r e n t e s a  t o da  o p e r a c i ó n  de  a r b i t r a j e  e n  u n  e sp a c i o  de  r e de s 
so c i a l e s dé b i l m e n t e  di f e r e n c i a do . M á s a c á  de  l a  c o n de n a  p e n a l  y  m á s a l l á  de  l a  l e g i t i m i da d 
p ú b l i c a ,  e l  a r t e  c o n e x i o n i st a  de l  i n g e n i e r o  f i n a n c i e r o  se  n o s r e v e l a  e n  e st e  c a so  c o m o  
r e v e l a do r  su p r e m o  de  l a  a m b i v a l e n c i a  m o r a l  q u e  su sc i t a  u n  p r o g r a m a  de  i n n o v a c i ó n  
t e c n o l ó g i c a  q u e ,  a b r a z a da  a  u n a  t e o r í a  a b st r a c t a  de  l a  c o m u n i c a c i ó n  b a sa da  e n  l a  b ú sq u e da  de  
l a  m á x i m a  e f i c i e n c i a  e n  e l  t r a n sp o r t e  de  f l u j o s de  i n f o r m a c i ó n  n o r m a l i z a da  a  t r a v é s de  u n  
e sp a c i o  e st a dí st i c o  -e l  m o de l o  de  u n a  r e d so c i a l  “ si n  c o st u r a s” - se  i m p o n e  c o m o  o b j e t i v o  e l  
r e di se ñ o  a  g r a n  e sc a l a  de l  t e j i do ,  t o da v í a  c o n  c o st u r a s,  de  r e l a c i o n e s so c i a l e s q u e  so st i e n e  a  
l a s m o de r n a s e c o n o m í a s de  m e r c a do . 



41 

 
 
 

C oncl us ión 
 
 L a  r e c i e n t e  r e v i t a l i z a c i ó n  de l  e sp í r i t u  o r i g i n a l  de l  m o v i m i e n t o  e t n o m e t o do l ó g i c o  h a  
v e n i do  de  l a  m a n o  de  u n  c o n j u n t o  de  i n n o v a c i o n e s c o n c e p t u a l e s p r o du c i da s p o r  l a  
h i b r i da c i ó n  de l  p r a g m a t i sm o  f i l o só f i c o  a n g l o sa j ó n  c o n  l a  f i l o so f í a  m o r a l  de l  C o n t i n e n t e  
E u r o p e o . L o s t r a b a j o s t e ó r i c o s f u n da do r e s de  B o l t a n sk i  (1990 )  y  B o l t a n sk i  y  T h é v e n o t  
(1991)  h a n  a b i e r t o  de  n u e v o  l a  p u e r t a  de  l a  l e g i t i m i da d so c i o l ó g i c a  a l  t r a b a j o  e m p í r i c o  de  
c a r a c t e r i z a c i ó n  de t a l l a da  de l  e q u i p a j e  m u n da n o  de  “ h a b i l i da de s m e t a f í si c a s”  (e l  “ se n t i do  
c o m ú n  de  l a  j u st i c i a ” )  i m p l i c a do  e n  l a s o p e r a c i o n e s m e t o n í m i c a s (n o t a b l e m e n t e ,  l o s c á l c u l o s 
e st a dí st i c o s)  de  c l a si f i c a c i ó n  de  a t r i b u t o s y  a so c i a c i ó n  c a u sa l  de  c i r c u n st a n c i a s q u e  l l e v a n  a  
c a b o  c o t i di a n a m e n t e  t o da s l a s p e r so n a s. C o n t r i b u y e n do  a sí  a  de sp o j a r  (¿ l i b e r a r ?)  a l  so c i ó l o g o  
de  l a  p e sa da  c a r g a ,  u n  p o c o  m a so q u i st a m e n t e  a u t o -i m p u e st a ,  de  t e n e r  q u e  de c i di r  e l  ú l t i m o  
t a n t o  so b r e  l a  a u t o r í a  r e a l  de  l a s a c c i o n e s c o m o  so b r e  l a  m a g n i t u d r e a l  de  l o s r i e sg o s. C o n t r a  
l a  c r í t i c a  so c i o l ó g i c a  de l  de r e c h o  e n t e n di do  c o m o  h e r r a m i e n t a  de  ‘ v i o l e n c i a  si m b ó l i c a ’ ,  c o m o  
“ f u e r z a ”  de  “ l e g i t i m a c i ó n ”  de  u n  o r de n  i l e g í t i m o  i m p u e st o  e n  c o n t r a  de  l a  v o l u n t a d g e n e r a l  
(B o u r di e u ,  20 0 0 ) ,  e s p o si b l e  p r e se n t a r  u n a  c o n c e p c i ó n  a l t e r n a t i v a  de l  de r e c h o  c o m o  si st e m a  
de  t r a n sp o r t e  de  l a  l e g i t i m i da d,  e s de c i r ,  c o m o  h e r r a m i e n t a s de  c r i st a l i z a c i ó n  de l  se n t i do  
c o m ú n  de  l a  j u st i c i a . 

 
 “U no de los sig nos de la formació n de una nueva ciudad es sobre todo el desarrollo de un derech o 
especí fico. Efectivamente, el derech o constituy e un dispositivo de control de la validez  de las pruebas y  de 
los recursos en caso de litig io sobre su puesta en prá ctica. [...]  El derech o impone restricciones en cuanto a 
la manera de emplear los recursos propios de un mundo, de manera que se limitan las conductas 
ex cesivamente predatorias que pondrí an en pelig ro la ló g ica sobre la cual reposa ese mundo. A l mismo 
tiempo contribuy e a aseg urar la leg itimidad... L os desplaz amientos, que tratan de escapar a las pruebas má s 
só lidamente asentadas sobre las normas j urí dicas, al transportar las relaciones de fuerz a h acia las z onas de 
menor resistencia leg al, ponen por tanto de manifiesto, a co ntrario , la fuerz a del derech o.” (B oltansk i y  
Ch iapello, 1 9 9 9 :  4 9 8 -5 0 0 ) . 

 
 


