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INTRODUCCION

En este trabajo se presentan los conceptos de antropismo social y reflexividad
estadistica como fundamentos tedricos para un analisis critico del discurso de la
globalizacion econdémica. Con la consideracion de los efectos de control social y
conformacion de subjetividades asociados con el empleo intensivo de técnicas de
descripcion numérica de la realidad social nuestro analisis se extendera finalmente
para abarcar la nocion foucaultiana de gubernamentalidad como "economia de los
medios de gobierno”.

En el primer apartado se presenta un modelo evolutivo de la posibilidad de
operaciones de auto-observacion macrosocial inspirado en una controvertida
proposicién tedrica de la cosmologia fisica: el conocido como Principio Antrépico. A
partir de este modelo fisico un grupo de investigaciones tedricas en el campo de la
economia han aventurado la hipétesis "antrépica" del origen las estructuras
macroeconomicas. Dicha hipotesis afirma que la mejor explicacion del origen y la
naturaleza de agregados macroecondmicos tales como la renta nacional o el comercio
internacional la proporciona el estudio de la evolucion histérica que ha permitido a las
sociedades alcanzar aquellas condiciones macroecondmicas que les permiten
albergar en su seno (complejos y costosos) dispositivos de observacién macroecono-
mica.

Este argumento se aplica a continuacion en el segundo apartado a la
elaboracion de un analisis critico de dos importantes transformaciones de la estructura
institucional del capitalismo contemporaneo: la reorganizacion financiera de las
sociedades andnimas y la crisis de las politicas monetarias activas. Estos dos
fendmenos suelen ser considerados como “sintomas” de una tendencia inescapable
(pues vendria definida por las leyes naturales de la eficiencia fisica y el progreso
tecnologico), a la “globalizacion econdémica”, esto es, a la armonizacion universal de
las reglas institucionales que regulan la actividad econémica a escala local. Una
estrategia de analisis que interpretase estos “sintomas” de estandarizacion econdmica
como productos contingentes, transitorios por tanto, de la deriva evolutiva a largo
plazo de los sistemas de produccidon de conocimiento publico, nos proporcionaria una
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version muy distinta del origen y el sentido de ambos fendmenos.

Segun este modelo tedrico alternativo, estas y otras muestras recientes de
integracion econdmica “aparente”, podrian responder a causas muy otras que la
obediencia inconsciente de las instituciones culturales a leyes historica y culturalmente
exentas de la maximizacion de utilidades en condiciones de recursos escasos con
usos alternativos. El sindrome de la “globalizacion econdmica” seria mas bien la
cosmologia propia de dominios sociales particulares —como la industria de servicios
financieros- que deben en gran medida su existencia a una larga cadena historica de
operaciones explicitamente reflexivas de disefio tecnocientifico e ingenieria social.

“Globalizacién” no seria entonces sino el alias taquigrafico que algunos
emplean para intentar, sin saberlo, dar nombre a una variedad especial de
convenciones culturales tan increiblemente complejas como histéricamente
improbables: los sistemas de procesamiento simbdlico basados en reglas de computo
mecanico-estadistico (Hacking, 1991). Estos auténticos “sistemas de pensamiento”
constituyen la matriz gramatical de aquellos otros instrumentos retéricos (vgr. los
modelos “cientificos” del comportamiento humano, en especial los modelos
‘econdmicos”) que ha llegado a requerir, en nuestros dias, el proceso de legitimacion
de las practicas sociales de auto-descripcion social. Sobre todo porque estas
operaciones de auto-observacidon han de ser llevadas a cabo en el seno de entornos
sociales crecientemente “construidos”, como la administracion estatal de poblaciones -
cuyo paradigma es la politica monetaria- y el comercio a larga distancia, que tiene en
la negociacion bursatil su expresion mas acabada.

En el tercer y ultimo apartado se deriva, finalmente, el argumento de la reflexivi-
dad estadistica para tratar de especificar en mayor detalle los procesos de interaccion
perversa entre estos dos niveles de realidad: las estructuras macrosociales y sus
auto-descripciones numeéricas. En aquellos dominios sociales, como los mercados de
capital y la politica monetaria, donde la complejidad de las interacciones entre
modelos teodricos, dispositivos de observacion y estrategias de accion efectivas
alcanza su nivel maximo, los usos microsociales estratégicos que hacen los sujetos,

las empresas y los gobiernos de las auto-descripciones estadisticas de la realidad
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macrosocial tienen consecuencias perversas visibles a ambos niveles.

En el nivel de las descripciones numéricas de la realidad social, estas
consecuencias perversas pueden “leerse” en la forma de un azar fenomenoldgico de
tipo “salvaje” en el que, a diferencia de las estructuras estudiadas por la teoria de
probabilidades y la estadistica matematica “clasicas”, orden y desorden se hallan
mezclados de forma inextricable. El analista social, psicélogo, economista o socidlogo,
ha de tratar aqui con series de datos, como la frecuencia de aparicion de las palabras
en el lenguaje, las tasa de variacion de los precios en los mercados o la distribucidon
de tamanos de las ciudades, que poseen caracteristicas aberrantes desde el punto de
vista de la estadistica clasica, como son la auto-semejanza de escala (conservan la
misma estructura probabilistica a diferentes tamafos muestrales) y la irreductibilidad
algoritmica (no existe método de cémputo mecanico capaz de comprimirlas sin alterar
su forma).

En el nivel de la fenomenologia cualitativa de la realidad social, las
consecuencias perversas de la proliferacion de descripciones macro-estadisticas de
dominio publico de la realidad social pueden “leerse” en la irradiacion progresiva del
estilo de comportamiento individual orientado a la toma de riesgos que predomina en
la esfera de la competencia empresarial hacia el resto de campos de interaccion
social: la familia, el ocio, la salud, la educacion, la politica. La propagacion social de
modelos de comportamiento reflexivamente anti-convencionales, innovadores o
temerarios, que buscan conscientemente alejarse de un promedio que conocen,
puede ser vista como una consecuencia de la evolucion de los sistemas sociales
hacia estados atractores en los que las sociedades son capaces de albergar
dispositivos locales de observacion social de tipo estadistico o distribuido.

La intensidad tecnoldgica creciente que demandan las operaciones de auto-
observacion social es asi coherente tanto con el auge reciente de una cierta filosofia
economica del sujeto que lo define como un ser reflexivo, taimado y emprendedor,
como con la omnipresencia actual de un modelo caracteristico de ejercicio del poder
politico, el modelo liberal avanzado de gobierno. Los programas de reformas politicas

que, a principios de los 80, se impusieron como mision hacer “adelgazar” al Estado,
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reduciendo el tamafo y el peso econdmico de la administracion y los sectores
publicos en relacion con la sociedad y la economia nacionales, lograron efectivamente
“‘economizar” recursos de gobierno mediante el truco de cargar buena parte de los
enormes costes econdmicos que supone el ejercicio del poder politico sobre las
conciencias de los propios sujetos gobernados. Para llevar a cabo esta tarea
emplearon como herramienta una amplia bateria disponible de tecnologias numéricas

de informacion publica e ingenieria psico-econdmica de la subjetividad.

1. ANTROPISMO: LA ECONOMIA DE LA GOBERNACION ECONOMICA

La historia econdmica moderna es un movimiento evolutivo que, por definicion,
contiene dentro de si la secuencia toda de innovaciones técnicas y acciones predicti-
vas implicadas en el desenvolvimiento secuencial de la teoria y la aplicacion de
modelos matematicos de la incertidumbre econémica. No en vano las herramientas de
prediccion econdmica son consideradas en la practica recursos de capital econdmico
por los agentes que las desarrollan, las comercializan y las rentabilizan con su uso.

La variabilidad intrinsecamente irreductible de un objeto de analisis tal -una
historia econdmica que lleva en su seno la historia de las tecnologias de prediccion
economica- tiende a desarmar las garantias de "fiabilidad" de cualquiera de los
métodos mecanicos de construccion y reduccion estadistica de datos que se hayan
inmersos en su flujo. Cuando de lo que se trata es de reducir teéricamente procesos
de cambio tan imperfectamente "aleatorios" -en el sentido restrictivo clasico del
término: fendmenos "perfectamente desordenados" que pueden ser sometidos por las
leyes cientificas del calculo de probabilidades- como el de la historia econémica de las
sociedades modernas, queda finalmente suspendida toda posibilidad de interpretacion
univoca de resultados econométricos empiricos.

En el caso de las economias de mercado, ese punto neuralgico y contingente

que constituye el anclaje auto-referente, paraddjico e indeterminado por lo tanto',

1 . ;. . , . ’ .
"El Principio Antrépico [de la fisica cosmological... es analogo a los argumentos auto-referenciales de
las matematicas y la ciencia de la computacion. Estos argumentos auto-referenciales nos llevan a entender las
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sobre el que se funda la economia como sistema auto-organizado, serian aquéllos
‘centros de calculo' (Latour, 1992: cap. 6), como Eurostat, la Oficina Estadistica de la
Comision Europea en Luxemburgo, o el Center for Economic Policy Research (CEPR)
de Londres, el principal observatorio de analisis macroeconomico europeo, donde se
recopilan y procesan registros estadisticos para producir descripciones macroecono-
métricas de la realidad economica.

Esta es la razon por la que las recomendaciones "técnicas" que extraen los
ingenieros economicos empresariales y gubernamentales de las simulaciones
artificiales de procesos econdémicos reales llevadas a cabo mediante Ia
parametrizacion estadistica de modelos matematicos, para orientar "racionalmente”
las lineas futuras de la estrategia competitiva de una empresa (planes financieros, de
ventas, de investigacion y desarrollo, de relacion con los proveedores, etc.) o de la
politica econdmica de una nacion (medidas de intervencién reguladora, monetaria,
fiscal, industrial, comercial etc.), se hayan siempre enfrentadas a un grave problema
de legitimacion cientifica, que es indisociablemente un problema de implementacién
practica.

El pliegue topoldgico, a la vez tan simple y tan complicado, de la investigaciéon
social sobre si misma, implica en nuestro caso la inclusion, dentro del mapa del
mundo econdmico real que las ciencias sociales pretenden cartografiar, de la propia
comunidad cientifico-econdmica internacional, considerada aqui como la principal
metropolis comercial que ofrece lugar geografico al intercambio transfronterizo de

bienes y servicios econdmicos.

"Para intentar entender como interactuan entre si un gran nimero de personas que
toman decisiones bajo incertidumbre, habran de emplearse modelos pululados de

sujetos artificiales que se comportan en la practica como auténticos cientificos. Estos

limitaciones del conocimiento 16gico: el Teorema de Incompletitud de Gddel demuestra que cualquier sistema
matematico suficientemente complejo como para contener una aritmética debe contener afirmaciones ciertas cuya
certeza no puede ser demostrada, mientras que el Teorema de Detencion de Turing muestra que un computador no
puede comprenderse totalmente a si mismo. Igualmente, el Principio Antrépico muestra que la estructura observada
del Universo se encuentra restringida por el hecho de que nosotros estamos observando dicha estructura; por el
hecho de que, por asi decirlo, el Universo esta observandose a si mismo." (Barrow y Tippler, 1986: 4).
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individuos artificiales procesan datos y toman decisiones mediante la elaboracion y la
aplicacion de teorias sobre el mundo en el que viven. En otras palabras, el economista
habra de asumir que estd modelando conjuntos de personas cuyo comportamiento esta
determinado por los mismos principios que €l estd usando para modelizarlos. Estos
sistemas pueden contener misteriosos bucles auto-referenciales especialmente desde el
punto de vista de los asesores macroecondmicos, que, si quieren que su consejo tenga
poder de conviccidon, han de afrontar la perspectiva de que ellos son también
participantes dentro del sistema que estdn modelizando. [...] La idea de construir teorias
[econdmicas] dinamicas basadas en fundamentos comportamentistas derivados de la
modelizacién de agentes que se comportan como economistas o como cientificos es
intuitivamente atractiva y consistente con la forma en que muchos de nosotros vemos el

mundo.” (Sargent, 1993: 22-23).

Un mundo econdémico como el nuestro que ha evolucionado histéricamente
para poder albergar dentro de si, entre las paredes de universidades, institutos de
investigacion y observatorios administrativos, un discurso tedricamente elaborado y
empiricamente informado sobre si mismo, es radicalmente diferente tanto en su
estructura como en su funcionamiento cotidiano de otros mundos econdmicos
concebibles incapaces de parir, criar y hacer crecer en su interior algo asi como una

"2

"ciencia econdmica'™.

1.1. La hipdtesis antropica y la investigacion social

Cuando este tipo de argumento es llevado hasta sus ultimas consecuencias

: Imaginese como de distinta seria la realidad econdmica actual si no existiera un montén de economistas
trabajando en las empresas y en los ministerios: seria, como poco, una economia del pasado. O bien hagamos el
experimento mental contrario e imaginemos un futuro hipotético donde se hubiesen exterminado buena parte de las
diferentes variedades locales de esquemas de pensamiento econémico y la gran mayoria de los sujetos acabase
actuando de acuerdo a los dictados culturales especificos de la teoria econdmica neoclédsica. Aquel mundo seria
mucho mas sencillo que el nuestro: bastaria exclusivamente con leer las 1200 paginas del 'Stiglitz' (Joseph E.
Stiglitz, Economia, Barcelona: Ariel, 1993) el tltimo grito en manuales académicos de introduccion a la ciencia
econdmica, para conocerlo de forma exhaustiva.
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nos encontramos de hecho con la necesidad imperiosa de formular algo asi como una

hipotesis "antropica” de la naturaleza de la realidad econdmica:

La estructura de la realidad econémica esta limitada por el
requisito de que existan en su interior dispositivos de observacion

capaces de conocerla.

La hipotesis "antropica" que establece el origen comun de variedades
especificas de formas estructurales de diferenciacién y organizacion social y
dispositivos materiales de auto-observacion colectiva, no debe en ningun modo
aparecerse como una importacién acritica de argumentos desarrollados en el campo
de las ciencias naturales y desligados por completo de cualesquiera tradiciones de la
ciencia social.

De hecho lo verdadero es mas bien lo contrario: el desarrollo de la cosmologia
antropica se basa en la aceptacion por parte de la fisica fundamental de resultados
clasicos de las ciencias humanas (vid. RECUADRO 1).

En realidad la tesis antropica del origen de las formaciones sociales modernas
no es mas que la generalizacion de una formula analitica familiar para el sociélogo, el
politélogo y el economista tradicionales interesados en el funcionamiento de los
mecanismos de formacién de opinidon y conocimiento "publico": el problema de la
consistencia entre el conocimiento predictivo de las ciencias sociales y el conocimien-
to predictivo de los sujetos sociales (cf. Dupuy 1989 y 1996).°

Que dicha consistencia no debe analizarse solo en el nivel I6gico sino, sobre
todo, en el nivel evolutivo e institucional, esa es la aportacion basica de la metodologia
antrépica que aqui se presenta (cf. Bainbridge, 1997).

¢ Qué significado tiene en la practica esta hipotesis? Intentaré demostrar, en lo

que sigue, que existen poderosas razones teodricas, metodolodgicas pero sobre todo

*El hogar por excelencia de esta formulacion clésica o de primera especie del argumento antrépico de la
naturaleza de las sociedades modernas, es sin duda alguna la magna obra investigadora del epistemologo y
plurimatematico social Herbert Alexander Simon, pionero de la sociologia matematica y las ciencias de la
computacion y Premio Nobel de economia. Véanse Simon (1981a 'y 1996) y Sent (1998).
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histéricas en favor de esta hipotesis antrépica de la auto-produccion observacional de

la realidad econdmica.

1.2. Observatorios macroeconémicos y mercados de cifras

La cuestidn que pretendo hacer ver es que, para estar en condiciones de auto-
identificarse cotidianamente como tal, un sistema econdémico debe estar lo
suficientemente evolucionado o desarrollado como para ser capaz de afrontar los
enormes costes fijjos de inversidn en infraestructuras (sistemas homologados de
registro administrativo, redes fisicas de recogida, almacenamiento y transporte de
informacion, centros de procesamiento de datos, laboratorios de calculo) que requiere
el establecimiento de lo que, en un sentido estricto, es la verdadera infraestructura de
autopistas de la informacién que subtiende nuestro mundo social. *

Piénsese, por ejemplo, en la definicion ordinaria de la "economia espafiola"
como una realidad social, esto es, como una "cosa" exterior a nosotros que posee las
cualidades de ser estable y duradera y, ademas, cognoscible por nosotros en cierta
medida. Ahora bien, es necesario darse cuenta de que una realidad tal literalmente no
existiria si no existiesen dentro de ella aquellas otras "cosas" o instrumentos que
usamos para conocerla: cosas sociales tan enormes y resistentes como el Instituto
Nacional de Estadistica, la Intervencién General del Estado, el Instituto de Estudios
Fiscales, la Agencia Tributaria, la Direccion General de Planificacion y Presupuestos
del Ministerio de Economia y Hacienda o el Servicio de Estudios del Banco de
Espania.

La existencia y el buen funcionamiento de un mecanismo de precios de
mercado en una economia tan enorme como la de la Republica Federal de Alemania

presupone la existencia de un gigantesco organismo publico de emision y control

* Como afirmaba recientemente Ives Franchet, el director de Eurostat, al ser preguntado por los problemas
que afronta la armonizacion de los indicadores estadisticos de la economia europea: “Es dificil avanzar rapidamente
en tiempos de restricciones presupuestarias. Por un lado los gobiernos nos reclaman mas y mejores estadisticas v
por otro recortan los fondos de los entes dedicados a recopilarlas. Es un poco esquizofrénico”, entrevista en el
diario EL PAIS, Madrid, 21/9/98, p.81.
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monetario, el Banco Central aleman -el famoso el Bundesbank. El caso es que para
poder llevar a cabo las actividades que le encomienda la constitucion alemana, que
consisten fundamentalmente en fabricar, poner en circulacion y eventualmente
destruir fisicamente la moneda nacional, el marco aleman, asi como garantizar su
aceptabilidad generalizada como medio de pago y mantener estable su poder de
compra mediante medidas de intervencion bancaria destinadas a luchar contra la infla-
cion de precios, el Bundesbank necesita disponer de una considerable dotacion de
recursos econémicos con cargo al presupuesto publico del Estado aleman.’

El tamafo econdmico (en coste de recursos empleados) que han de poseer los
dispositivos de observacidén macroecondmica que precisa un sistema econémico para
emerger, sustentarse y sobrevivir como tal en el tiempo, ha de ser proporcional al
tamafio total del sistema econdmico global cuya vista pretende abarcar. Para que los
productos que fabrica tengan alguna utilidad como ayuda en el proceso de toma de
decisiones, el mercado mayorista de la informacién econdémica debe crecer
individualmente a una tasa que guarde las proporciones debidas respecto de la razén
geométrica que gobierna la extension social del uso privado de la informacién
econdmica al por menor, aquélla que el mercado proporcionan directamente a los
sujetos a través de las sefales de precios.’

De modo que la afirmacién de que existe actualmente una economia moderna
tan enorme como ha llegado a ser la economia espanola, sélo se convertira en una
cuestion de hecho cuando, entre otras cosas, el tamano de nuestro producto interior

haya llegado a crecer histéricamente hasta el punto en que el nivel de ingresos y

> Las actividades de intervencion diaria que el Bundesbank debe llevar a cabo en los mercados financieros
internacionales para cumplir con su mandato constitucional requieren actualmente disponer de unas reservas totales
de divisas extranjeras de mas de 50.000 millones de dolares y un flujo de tesoreria diario de entre 500 y 1.000
millones de marcos. En 1991, tras la reunificacion alemana, el Bundesbank, que emplea a mas de 18.000 personas
y consume un presupuesto operativo anual equiparable al de muchas grandes multinacionales alemanas, gastaba,
solo en la fabricacion del papel moneda que presta cuerpo a los marcos alemanes de curso legal, la cifra de 330
millones... de marcos alemanes (David Marsh, El Bundesbank. El banco que gobierna Europa, Madrid: Celeste,
1994, p. 124, 126). Un informe de 1994 del Instituto Monetario Europeo de Francfort estimaba en 5.000 millones
de dolares (unos 600.000 millones de pesetas) el coste operativo conjunto de los 15 bancos centrales nacionales que
actuan en los paises de la Union Europea.

% Vid. Martinez y Melis (1989). Para un analisis de proceso de fabricacién de estadisticas oficiales, vid.
Starr (1987) v Desrosieres (1993: caps. 5 v 6). Para un andlisis de las operaciones de mantenimiento de la
nuclearidad social de los bancos centrales modernos véase Capie y otros (1995: caps. 1 y 2), asi como el informe de

“Antropismo social, reflexividad estadistica y liberalismo avanzado”
A. Javier Izquierdo Martin
Pagina 9 de 51



gastos fiscales de la Hacienda Publica Espanola haga posible destinar una buena
partida de los presupuestos generales del Estado’ al sostenimiento de observatorios
publicos de la realidad econdmica espafiola que posean un tamafo escalar (y, por
tanto, un campo de vision) conmensurable con las dimensiones astrondmicas de su
objeto de observacion® (vid. RECUADRO 2).

2. DE LO GLOBAL A LO LOCAL: LA MUNDIALIZACION ECONOMICA AL
MICROSCOPIO

Existe un consenso mas o menos amplio entre los expertos econémicos en lo
que respecta a las causas y las consecuencias mas probables de la reciente
aceleracion histérica del proceso tendencial de mundializacidon de las relaciones de
interdependencia econdmica entre las diferentes sociedades nacionales. El aumento
del volumen de comercio internacional de bienes y servicios industriales, la integracién

creciente de los diferentes tipos de intermediarios financieros y mercados locales de

los periodistas de The Economist, Deane y Pringle (1996).

7 Seglin sabemos de hecho por las cifras de la Contabilidad Nacional elaboradas por el INE, la economia
espafiola alberg6 en el afio de 1998 un Producto Interior Bruto (PIB) cuyo valor a precios de mercado se situaba
alrededor de los 82,8 billones (millones de millones) de pesetas. Las estimaciones mas recientes del tamaiio de
nuestra economia, contenidas en el Proyecto de Presupuestos Generales del Estado para el afio 1999 elaborado por
el Ministerio de Economia y Hacienda y presentado para su aprobacion en el Congreso de los Diputados el 29 de
septiembre de 1998, estiman el PIB a precios de mercado para 1999 en 87,2 billones de pesetas. Ese mismo
documento estima el gasto publico consolidado de la Administraciéon Central del Estado (incluidos organismos
auténomos, seguridad social y entes publicos) para 1999 en 31,2 billones, o sea, el 36% del PIB (en el ejercicio
contable de 1998 esa misma cifra fue de 29,9 billones de pesetas o el 40% del PIB). Finalmente, el Proyecto de
Presupuestos Generales del Estado para 1999 consigna la cifra de 22.937 millones de pesetas como el gasto del
Instituto Nacional de Estadistica para ese mismo afio.

¥ El Estado, descrito cuantitativamente a si mismo a través de ese Proyecto Presupestario que elabora la
Secretaria de Estado de Planificacion v Presupuestos del Ministerio de Economia v Hacienda, prevé, de hecho,
gastar algo mas de dos decenas de miles de millones de pesetas para hacer frente al coste de funcionamiento de
nuestra principal fabrica de datos estadisticos. Para hacernos una idea del tamafio macroeconémico relativo que ha
alcanzado el dispositivo de auto-descripcidon macroeconémica mas basico que posee nuestra sociedad, podemos
comparar la cifra anterior de los gastos del INE para 1999, por eiemplo, con los 71.000 millones asignados para
1999 a la Jefatura Superior de Trafico, los 40.000 del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, los 37.000
de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional, los 19.000 del Consejo Superior de Deportes, los 11.000 del
Boletin Oficial del Estado o los 2.500 del Museo del Prado. (Todos los datos anteriores figuran en la
documentacion sobre los Presupuestos Generales del Estado de 1999 que puede consultarse en el “sitio web” del
Ministerio de Economia y Hacienda, en la direccion http://www.meh.es/).
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capital y los nuevos mecanismos de coordinacion de las politicas macroeconémicas
nacionales, son considerados los tres sintomas basicos de la mundializacion
econdmica actual. Por el lado de los efectos inmediatamente observables del proceso
se apunta a la reconfiguracion estructural de los patrones geograficos tradicionales de
la divisién internacional del trabajo y en segundo lugar a una curva de distribucion
social de la renta cada vez mas asimétrica’.

Ambos tipos de fendémenos, tanto la propagacion internacional de aquéllos
tipos de formas institucionales que los economistas consideran mas ‘'racionales’, como
la redistribucion geografica y social de las dotaciones de recursos disponibles para
obtener un uso mas 'eficiente’ de los mismos, suelen suponerse a su vez consecuen-
cias derivadas de un proceso mas basico de reorganizacion a largo plazo de las
formas clasicas de gestion de la produccién industrial amparadas en la figura de la
gran empresa multidivisional. Las estrategias de adaptacion de las grandes empresas
multinacionales a un nuevo entorno productivo y competitivo definido por los
rendimientos decrecientes de la ingenieria taylorista y la fragmentacién grupal de los
mercados finales, se han expresado en general bajo la forma de procesos de flexibili-
zacion laboral y relocalizacion (emigracidon) o deslocalizacién (externalizacion) de la
capacidad productiva.

La narracion al uso establece en ultima instancia que lo que se halla en el
origen de todo el proceso es una especie de logica natural, implacable, del progreso
de la eficiencia y el aumento de la productividad, que para el caso adopta la forma de
las 'leyes de hierro' de la innovacion tecnolégica constante y la feroz competencia
empresarial imperantes en el sector industrial de la microelectronica aplicada al
procesamiento mecanico de datos, la comunicacion a distancia y la produccion de

servicios'.

’Cf. respectivamente Krugman (1995) sobre el nuevo patréon de comercio internacional; Crane y otros
(1995) sobre las formas emergentes de intermediacion financiera y la interconexion de los mercados de capital,
Deane y Pringle (1996: 125 y ss.) y Ayuso y Escriba (1997), sobre la estandarizacion internacional de las reglas de
politica monetaria; y Sachs y Warner (1995) y Krugman (1996), sobre los nuevos patrones internacionales de
division social y localizacion geografica del trabajo.

' Para dos ejemplos tipicos de la inmensa literatura que sigue creciendo dia a dia sobre la globalizacion
de la economia, vid. Carnoy y otros (1993), para la postura “proselistista” y Chesnais (1994) para la postura
“critica”.
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Frente a la mitologia al uso sobre el caracter natural, inevitable e
incondicionado, de la mundializacion econdmica, diversos criticos de las interpreta-
ciones teodricas y las implicaciones politicas del fenémeno han puesto el acento en un
tipo completamente diferente de factores y procesos sociales de caracter
interpretativo. Estos trabajos ponen en primera linea del analisis la importancia de los
cambios ocurridos en el nivel “retérico” de la realidad econdmica, esto es, lo sucedido
a la sintaxis, la semantica y la pragmatica de las propias tecnologias cientifico-
politicas de observacion y analisis de la realidad econdmica durante las dos ultimas
décadas (seguimos aqui el trabajo de Fligstein, 1997). Es en este sentido que la
(meta)interpretacion que presentamos a continuacion de dos de los aspectos
fundamentales —el financiero y el macroeconémico- del fenédmeno que damos
actualmente en conocer como “globalizacion” econdmica, extrae sus raices del
modelo antropico de la economia de los dispositivos de auto-observacion econdmica

presentado en el punto anterior.

2.1. ;Globalizaciéon o americanizacion? La “revolucion financiera” del control

empresarial

Un primer grupo de analisis criticos se ha aplicado a desmontar uno de los
relatos convencionales mas difundidos para ilustrar las causas y las consecuencias de
la mundializacion econdmica: la pretendida explicacion que vincula el aumento de la
desigualdad social en EE.UU. durante los afios 80 con el surgimiento de la nueva
competencia industrial de los piases exportadores de sudoeste asiatico. Lo que
afirman la gran mayoria de los comentaristas del fendbmeno es que la pérdida de
poder adquisitivo de las rentas mas bajas frente a las mas altas fue consecuencia
directa de la sangria de puestos de trabajo bien remunerados para obreros de baja
calificacion existentes en el sector manufacturero a causa de la desindustrializacién
del pais provocada por la competencia de precios de las empresas japonesas y los
"dragones asiaticos". Puede mostrarse, sin embargo, cémo se modifican
considerablemente las conclusiones de este analisis cuando se introduce en el cuadro
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la inercia, particularidad y variedad extremas de los acontecimientos historicos, los
procesos politicos, las instituciones locales y, fundamentalmente, los propios modelos
tedricos de analisis que informan las estrategias y las practicas efectivas de
organizacioén, gestioén y control empresarial que han servido de pista de aceleracion y
despegue para el vuelo erratico de los nuevos capitales de inversiéon "apatridas”.

La singularidad histérica del modelo de institucionalizacion social que se ha
impuesto como el modelo estandarte en la organizacion de la industria financiera
mundial a partir de la década de los 80, el modelo estadounidense'’, se reveld en toda
su especificidad en el fragor de las cruentas batallas -inequivocamente politicas- que
enfrentaron a directivos contra accionistas y a ambos contra empleados, proveedores
y distribuidores por el reparto de los beneficios y el control de la gestidon empresarial.
El sistema financiero estadounidense se caracteriza por tres rasgos basicos: (a) una
separacion abrupta entre el sector minorista de la banca comercial y las cajas de
ahorro (commercial banks, saving and loans) y el sector mayorista de la banca de
negocios (investment banks) y (b) el recurso a los mercados financieros, en la forma
de emisiones y ampliaciones de capital social, como fuente de financiacion
preferencial de las empresas (vid. RECUADRO 3).

Los unicos intermediarios financieros activos en el negocio de las finanzas
empresariales son agencias "desintermediadoras" como los bancos de inversiones,
cuyo negocio, a diferencia del de los bancos comerciales que toman depdésitos
(pasivos) y conceden créditos (activos) no consiste en comprar o vender activo real
alguno. Basicamente la actividad de los bancos de inversiones consiste en vender la
informacion econdémica y los servicios de asesoria necesarios para emparejar a los

dos lados que forman el mercado de capitales, los ahorradores que ofrecen fondos y

" Desde la formulacion de la Ley Glass-Stegal de reordenacion del sector bancario en 1933, las empresas
norteamericanas (y en menor medida las britanicas) tuvieron que desenvolverse en un contexto financiero compara-
tivamente mucho mas descentralizado que el de sus homodlogas europeas. El prestamista tipico al que recurren las
empresas estadounidenses para financiar sus proyectos de inversion no es la banca comercial (cuya inversion
industrial es minima) sino un tipo de capital minorista y atomizado (agentes privado, fondos de pensiones, fondos
de inversion). Las preferencias cortoplacistas y la extrema volubilidad expectacional de este tipo de inversores a
quienes las empresas venden sus expectativas de beneficio futuro en la forma de participaciones de renta variable
en su capital social, son la causa del bajo coste de financiacion de las empresas estadounidenses, pero también de la
extraordinaria inestabilidad de su valor v de modos de gestion directiva estrechamente orientados al logro de
objetivos de maximizacion a corto plazo del dividendo accionarial.
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los inversores que los demandan, sin el concurso de un eslabén de propiedad
intermedio, como es el caso con la actividad de los bancos tradicionales que
transforman las cuentas de ahorro en créditos.

Los bancos de inversiones se convierten asi en "creadores de mercados"
(market makers): corren con los costes y los riesgos de llevar al mercado las ofertas y
las demandas de otros. Por estas actividades de "intermediacion desintermediadora”
los bancos de inversiones cobran a sus dos tipos de clientes, los prestamistas
(bancos, cajas de ahorros, empresas de seguros, fondos de inversiones y capitalistas
privados) y los prestatarios (empresas, sociedades inmobiliarias, administraciones
publicas, organismos internacionales y hasta parejas en busca de vivienda) sustancio-
sas comisiones.

Pero el gran area de negocio de los bancos de inversiones estadounidenses
durante la década de los 80 han sido las estrategias financieras de toma de
posiciones en el mercado del control empresarial (market for corporate control).
Durante los agitados 80 los bancos de inversiones disefiaron y ejecutaron cientos de
operaciones de salida a bolsa (initial public offerings), fusiones y adquisiciones
(mergers and adquisitions), absorciones hostiles (hostile takeovers) y compras
apalancadas de empresas (leveraged buy outs). La "revolucion gerencial" y su
secuela posterior, la "rebelion accionarial", jalonaron un auténtico proceso de
reestructuracion social -disfrazado bajo los ropajes técnicos de la "reingenieria
financiera de la empresa" y la adaptacién a los retos de la competitividad en un
supuesto entorno globalizado- que cambio por completo la cara de la sociedad

anonima en EE.UU. durante la década de los 80.

12 Si acaso un banco de inversiones puede hacerse cargo de un riesgo de forma transitoria: actian asi
como "aseguradores" de emisiones de deuda, ofertas publicas de acciones (salidas a bolsa y privatizaciones de
empresas publicas) y ampliaciones de capital. El banco -0 un sindicato de bancos- compite en los mercados
primarios mayoristas por la compra inicial de toda la emision de valores e inmediatamente la "coloca" en los
mercados secundarios minoristas a través de su equipo de vendedores. O también puede recrearlo ex novo, esto es,
crear una replica sintética del perfil riesgo-rentabilidad de un activo real a través de la combinacion de diferentes
operaciones de compraventa en los mercados. De este modo lo que proporcionan a sus clientes son estrategias de
cobertura de inversiones empaquetadas en la forma de "productos derivados", como los bonos basura, las
obligaciones hipotecarias colateralizadas o las opciones sobre divisas. Por lo general los bancos de inversiones
proporcionan a sus mejores clientes, las grandes empresas multinacionales, un servicio integrado de gestion
financiera que incluye los tres tipos de actividades: la consultoria técnica, la aseguracion de emisiones y la
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Fue la empresa misma, en tanto que institucion social basica para la
economizacion de costes de transaccion y la asignacion eficiente de derechos de
propiedad privada en las economias de mercado, la que sufrid una transformacion
crucial como consecuencia de las luchas sociales libradas en el mercado del control
corporativo.

La sociedad anonima clasica ha pasado de ser el objeto de multitud de
derechos econdmicos adquiridos por la sociedad sobre las rentas del capital empresa-
rial (cuya razén no es otra que el enorme gasto estatal que ha sido necesario para
proporcionar a las empresas nacionales desde un marco politico y legal estable y una
infraestructura de transportes y comunicaciones, hasta proteccion aduanera contra la
competencia exterior, acuerdos comerciales con otros paises, acceso privilegiado a
los mercados de capital y, en algunos casos incluso, ayuda directa para sortear la
quiebra) a convertirse en una institucion perfectamente privada y exclusivamente
orientada a la maximizacion del "valor accionarial" (cf. Fligstein y Markowitz, 1993).

En dltima instancia la “financiarizacion” de los métodos de gestion y gobierno
societario de las grandes corporaciones norteamericanas fue llevada a cabo en su
mayor parte por promociones de estudiantes salidos de los cursos Master en direccién
y administracion de empresas impartidos en las mas prestigiosas escuelas de
negocios del sistema universitario estadounidense (Wharton, Harvard, MIT, Stanford,
Chicago, etc.). De suerte que estuvo basada, fomentada y legitimada por otra
revolucién, esta vez de caracter intelectual: la ocurrida a finales de los afos 70 en el
campo cientifico del analisis econdmico de la empresa, con el cambio de paradigma
cientifico que llevaron a cabo los nuevos modelos matematicos del analisis econémico
neoclasico de los mecanismos contractuales y las instituciones legales de la economia
de mercado.

Ya a principios de la década de los 80, el tradicional enfoque tedrico y
pedagdgico, en términos de conocimiento enciclopédico de una amplia variedad de
normas legales y estudio detallado de casos de gestion individuales, empleado en las

escuelas de negocios para fijar y transmitir los avances intelectuales de las ciencias

cobertura financiera (cf. Crane y Eccles, 1988).
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de la gestion empresarial, habia sido suplido en gran medida por el uso generalizado
de modelos matematicos. Este tipo caracteristico de herramientas tedricas, modelos
reduccionistas y omnicomprensivos a la vez que, en muchos casos, directamente
implementables en la practica como programas de gestion numérica de poblaciones,
estan basadas fundamentalmente en el calculo marginalista de costes de transaccién
y el analisis probabilistico de reglas de interaccion estratégica."”

El estilo de modelizacion de la microeconomia neoclasica, bien que
tremendamente peculiar desde un punto de vista meramente matematico y aun
mucho mas discutible en el plano tedrico-econdmico, esta sin embargo muy bien
adaptado para la discusion de ciertos problemas particulares de delegacion y
supervision en condiciones de informacion asimétrica que surgen de modo tipico en
contextos organizativos muy flexibles (asi, los conflictos agente-principal y los
problemas de azar moral y seleccion adversa). Es decir, el tipo de dilemas
caracteristicos de formas de organizacion y gestion empresarial condenadas a habitar
un entorno financiero de mercados de capital atomizados, descentralizados y
relativamente accesibles. Precisamente el entorno financiero que se instaura en
EE.UU. con la resaca de la Gran Depresion.

Segun esta revision, pues, la causa mas poderosas del reflujo de las rentas
salariales en beneficio de las rentas de capital a lo largo de los 80 y los 90, no sdlo en
EE.UU. sino también en otros paises de Europa Occidental, Europa del Este, Asia y
Sudameérica, no habria sido otra que la extraordinaria mutacion institucional —bajo la
que subyace una mutacion perceptiva mas fundamental- sufrida por la empresa

privada norteamericana durante la década de los 80". Lo cual desmonta en gran

" Para una introduccion a estas teorfas véase el volumen de Milgrom vy Roberts (1993). Para su aplicacion
a la ingenieria financiera del control empresarial, el trabajo de Arruiiada (1990).

“Yla propagacion internacional posterior de este peculiar modo de regulacion econdmica y legal de la
produccién y la apropiacion social del excedente econémico, fundamentalmente con el desembarco europeo de los
grandes bancos de inversiones de Wall Street (Bankers Trust, First Boston, JP. Morgan, Morgan Stanley, Solomon
Brothers, Goldman Sachs, Merrill Lynch) a finales de la década, utilizando la City de Londres como cabeza de
puente. Asi como las intensas labores de lobying llevadas a cabo desde entonces por los grandes bufetes
profesionales [law firms] norteamericanos especializados en asuntos de derecho financiero internacional y por las
"seis grandes" de la consultoria de negocios internacionales (Arthur Andersen, KPMG Peat Marwick, Price
Watherhouse, Deloitte and Touche, Coopers and Librand y Keader Pibody) en el entorno de las grandes empresas
y los ejecutivos nacionales y de la Comision Europea de Bruselas. Véanse sobre este tema los analisis de Dezalay
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medida la hipdtesis establecida que afirma que el crecimiento de la desigualdad social
en EE.UU. durante la misma década ha sido fundamentalmente una consecuencia del

incremento del comercio internacional.

2.2. Politica macroeconémica y mercados financieros: la construccion cientifica

de la autorregulacién econémica

Para el caso de los otros dos grandes sintomas de la mundializacién
economica mencionados mas arriba, la interconexién instantanea de las operaciones
financieras de los grandes bancos y fondos de inversiones internacionales y el
bloqueo ejercido por los mercados internacionales de capital sobre la capacidad de
maniobra gubernativa en materia de politica macroeconémica, el analisis de ambos
fendmenos desde el punto de vista de la evolucion de los dispositivos de observacion
y los modelos de analisis relevantes ofrece unas conclusiones radicalmente diferente
de la mitologia periodistica y economicista al uso.

En primer lugar, la interpretacion basada en el andlisis del proceso de
normalizacion cientifica de las herramientas politicas de intervencion
macroecondmica, invierte la direccién causal de los fendmenos en cuestion (seguimos
aqui los trabajos de Lordon, 1997a y 1997b). En contra de lo que suele afirmarse, lo
que ha producido el repliegue de la discrecionalidad gubernativa en materia de politica
macroecondmica no ha sido un supuesto desatamiento espontaneo de las fuerzas
anonimas de los mercados de capitales.

Ciertamente, los grandes especuladores financieros que operan en los
mercados internacionales de divisas y deuda publica andan hoy en dia a la busqueda
permanente -cuando no a la fabricacién ilusoria- de pequefas fisuras inflacionarias o
presupuestarias en los anuncios publicos peridédicos de los principales indicadores
economicos de las naciones, hemorragias de consistencia que permitan poner en

entredicho la credibilidad de una paridad de tipo de cambio imperante y dar asi el

(1992 y 1993).
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pistoletazo de salida al proceso de acoso y derribo de una moneda 'débil'”. Pero no es
menos cierto que han sido los propios estados soberanos quienes se han atado de
manos a si mismos con la adopcion en primera instancia, sobre todo con el apogeo de
las crisis inflacionarias y de deuda externa de la década de los 70, de un conjunto de
decisiones que aumentaron la independencia de los operadores financieros y en
algunos casos, como en el del mercado de divisas, crearon ex novo mercados ente-
ros.

La finalidad inicial de este conjunto de medidas macroeconoémicas y estructu-
rales de desregulacion de las actividades de intermediacion financiera, no era otra que
intentar hacer menos oneroso el mayor nivel de endeudamiento publico necesario
para amortiguar las consecuencias sociales (crecimiento del paro y la inflacion) del
choque adverso sobre la produccion y los precios internos que penetraba a través del
deterioro de la balanza comercial. A corto plazo, la mayor competencia en los
mercados abaratdé de hecho los tipos de interés de los prestamos bancarios interna-
cionales. Pero a largo plazo la serie de decisiones politicas adoptadas para capear el
temporal han acabado, retroactivamente, cercenando en gran medida la capacidad
misma de discrecionalidad gubernamental que les dio la vida.

El duro combate entablado por los gobiernos contra los efectos inflacionarios
conjuntos de los choques de oferta (la multiplicacién por 12 del precio de petrdleo) y
los excesos de demanda (los persistentes desequilibrios presupuestarios estadouni-
denses) durante los afios 70 y contra las secuelas monetarias de estos procesos a lo
largo de los 80 (la inundacion de los mercados de euroddlares, la explosion del
mercado bancario de créditos gubernamentales y la crisis posterior de la deuda
internacional desatada en 1982 con la suspension de pagos mexicana) dejé tras de si
una larga ristra de modificaciones irreversibles del paisaje institucional de las
economias occidentales. Empezando por el abandono del patrén dolar de cambios
internacionales y con él del sistema de tipos de cambio fijos acordado en Bretton

Woods, siguiendo con la libre flotacion de las divisas en los mercados privados, y

" Para un relato detallado de la actividad en los mercados de divisas y de los episodios de ataque
especulativo contra el Sistema Monetario Europeo que en el otofio de 1992 concluyeron con el abandono de la
disciplina cambiaria por parte de la lira y la libra esterlina, vid. Millman (1995).
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finalizando con el reforzamiento de la autonomia politica de los bancos centrales y de
su compromiso con la estabilidad de precios (vid. RECUADRO 4).

En segundo lugar, la critica socioldégica del relato heroico que asocia un
supuesto triunfo final de la ortodoxia macroecondmica con una hipotética eficiencia
valorativa de los mercados financieros, localiza el origen histérico comun de ambos
fendbmenos en un factor insospechado de transformacion historica: el proceso de
aceptacion cientifica y legitimacion politica del conjunto de hipétesis (racionalidad
maximizadora, mercados eficientes) y técnicas de modelizacion (optimizacion
dinamica, equilibrio de expectativas racionales) que conforman la ortodoxia
contemporanea -la teoria neoclasica- en el campo del analisis econdémico de la politica
econdmica.

Las castas directivas de los grandes bancos e intermediarios financieros
internacionales y las elites politicas de los gobiernos de las naciones econdmicamente
mas poderosas, han sido progresivamente seducidas desde fines de la Segunda
Guerra Mundial -pero con una aceleracion creciente tras la primera crisis del petroleo
en 1973- por los cantos de sirenas y los sofisticados artilugios de una extrafa tribu de
"vendedores de prosperidad" empresarial y nacional (cf. Krugman, 1994; Dezalay,
1998)

Revestido por unos ropajes cientificos impecables (y hasta incluso
deslumbrantes: el Premio Nobel), el potencial, bien real, de economia cognitiva,
racionamiento burocratico y manipulacion fisica efectiva aplicados al procesamiento
de la avalancha de datos estadisticos generados por la actividad industrial avanzada
que prometen las técnicas matematicas de modelizacion y analisis cuantitativo, ha
acabado convirtiendo a los modelos econométricos fabricados por los economistas
neoclasicos en una tecnologia de ingenieria social poderosisima. De hecho las
técnicas administrativas de contabilidad presupuestaria, analisis coste-beneficio,
extrapolacién de tendencias y evaluacion de escenarios, erigidas sobre los axiomas
de equilibrio y optimalidad neoclasicos (ver RECUADRO 5), han ido obteniendo una
aceptacion progresiva en el mundo de la direccion de negocios y la planificacion

publica, hasta casi alcanzar, en nuestros dias, el estatus de convenciones sociales
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hechas y derechas.

En especial, ha sido la instrumentacion administrativa generalizada de una
variedad particular de métodos algoritmicos y numéricos de compresiéon probabilistica
de masas de datos —fundamentalmente los teoremas media-varianza del analisis
estadistico clasico de muestras longitudinales y series temporales (vid. Izquierdo,
1998a)- el factor que en mayor medida ha contribuido a allanar el camino para la
irrupcion posterior del simbolo por excelencia de la mundializacion econdmica
contemporanea: la interconexion instantanea de acciones individuales autonomas y
enormemente alejadas entre si tanto en el espacio como en el tiempo operada por las

tecnologias informaticas de cdmputo electronico distribuido.

3. SOCIABILIDAD ESTADISTICA Y GUBERNAMENTALIDAD NEO-LIBERAL

Sin todo este ingente trabajo previo de reingenieria experta del comportamiento
humano llevado a cabo, bajo el disfraz de la recuperacion de los espacios de libertad
individual perdidos, por los investigadores sociales y sus portavoces politicos, los
"vendedores de prosperidad" (segun el término acufado por Paul Krugman), no
hubieran sido posibles ni el espectacular cableado electronico de los mercados
bursatiles, ni la mecanizacion institucional de las decisiones presupuestarias de los
bancos centrales y los ministerios de hacienda. El resultado final, glosado hasta la
saciedad por los mismos apologetas de la mundializacién econémica que ocultan su
génesis socio-historica, ha sido un increible fenomeno de reconstruccion reflexiva a
gran escala, llevado a cabo en el corto lapso histérico de tres décadas, de las formas
tradicionales de comportamiento decisional imperantes en los campos sociales de la

competencia financiera y la regulacién macroecondémica.

3.1. Estadisticas publicas, reflexividad colectiva y auto-organizacion social

“Antropismo social, reflexividad estadistica y liberalismo avanzado”
A. Javier Izquierdo Martin
Pagina 20 de 51



La forma distintiva que adopta el proceso de emergencia y evolucion historica
de este nuevo codigo de cultura economica “tecno-mercantil” (Callon, 1998) en el
seno de nuestras sociedades contemporaneas, es un mecanismo de retroaccion
distribuida que llamaré reflexividad social de tipo estadistico o reflexividad estadistica.
La reflexividad estadistica es un patron generalizado de interaccion social indirecta o
mediada que vincula entre si en forma no trivial (influencia reciproca) los niveles micro
y macro de la vida social. Este mecanismo dinamico esta simultaneamente en el
origen de (i) la inteligencia creativa de los sujetos humanos, (ii) la estabilidad histoérica
de las instituciones sociales y (iii) la exasperante opacidad tanto fenomenologica
(subjetiva) como cientifica (objetiva) de la cultura moderna.

El auto-conocimiento colectivo basado en la reflexividad social de tipo estadis-
tico o probabilistico consiste en el uso retroactivo (positivo para confirmar o negativo
para rectificar) por parte de los sujetos, de un tipo particular de informacién sobre su
entorno, las cifras estadisticas, como input cognitivo en sus procesos individuales de
toma de decisiones. Sucede que la informacién estadistica sobre las proporciones
brutas y las tendencias acumuladas de los fendmenos, recopilada y hecha publica por
oficinas administrativas y observatorios cientificos, no es un hecho externo indepen-
diente del propio comportamiento de los sujetos: dado que los recuentos estadisticos
describen las consecuencias de la agregacion social de decisiones individuales
pretéritas, una modificacion de los comportamientos personales (probables) puede
trastocar el resultado social (probable) que intentan medir las estadisticas. Lo
paraddjico del caso es, finalmente, que una de las principales causas que, en nuestras
sociedades, contribuye a modificar -desviandolo del o regresandolo al suceso medio-
el comportamiento (probable) de los individuos es el conocimiento individual del
estado (probable) del nivel macro de la realidad social a través de la difusion publica
de indicadores estadisticos.

Los mercados desarrollados de bienes y servicios cuyo funcionamiento se
administra a través de un gigantesco sistema informatico de formacion y transmision
de precios competitivos, y muy especialmente los mercados organizados de capitales

e inversiones -los mercados financieros y las bolsas de valores- son sin duda el
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principal habitat en nuestro mundo de ese tipo complejo de comportamiento reflexivo
organizado que es la reflexividad estadistica. '°

Diversas investigaciones recientes en sociologia de la cultura y economia de la
innovacion tecnologica han mostrado como el mecanismo de formacion y validacion
de expectativas asociado a la reflexividad estadistica puede dar lugar a dinamicas de
retroalimentacion positiva que acaban ‘'atrapando’ histéricamente las implicaciones
colectivas de un infimo acontecimiento aleatorio en la forma de una convencién
cultural o una institucién social, como el ancho de via de los ferrocarriles, el lenguaje
de programaciéon FORTRAN, el sistema métrico-decimal o el patron oro del sistema
monetario internacional durante el siglo XIX."

Pero el modo de conocimiento estadistico que permite retroproyectar la
realidad social sobre si misma a escala masiva puede desencadenar también un
proceso inverso de retroalimentacién negativa que haga que los simpatizantes de un
partido electoral modifiquen estratégicamente su voto a la vista de los ultimos sondeos
de opinion, desbaratando asi la fiabilidad de las extrapolaciones electorales que de
ellos se derivan; o que los trabajadores y los empresarios que utilizan la cifra publica
del indice de precios al consumo para formarse expectativas de futuro sobre el nivel
real de sus ingresos econdmicos, actuen en consecuencia cambiando sus demandas

salariales o sus margenes comerciales e invaliden de este modo el poder inductivo del

)| socidlogo britanico Anthony Giddens denomina "reflexividad compleja" al tipo de comportamiento
social caracteristico de los mercados de valores: aquello que nosotros hemos denominado reflexividad estadistica
(cf. Giddens, 1995: 153). Para reflexiones tedricas complementarias cf. Giddens (1993: 44 y ss.) sobre sistemas
expertos y desanclaje espacio temporal de las relaciones sociales, asi como el ensayo de la antropdloga Mary
Douglas (1996) y los trabajos de los sociologos espaiioles Jesus Ibafiez (1985) y Emilio Lamo de Espinosa (1991).
Los trabajos de Ibafiez, Lamo, Douglas y Giddens, junto con los de Scott Lash, Ulrich Beck, Niklas Luhman y
otros varios teoricos recientes del estatuto cultural de la "modernidad avanzada" o "reflexiva" (cf. Luhman,
Observaciones de la modernidad, Barcelona: Paidos, 1997 y Beck, Giddens y Lash, Modernizacion reflexiva,
Madrid: Alianza, 1997) tratan de asimilar dentro de la tradicion "clasica" de la teoria sociologica de la modernidad
social (Durkheim, Weber, Marx, Simmel) la paradoja fundamental de la socialidad tardomoderna, esto es, la
imposibilidad de una convivencia pacifica y duradera entre las fuentes locales de la trascendencia social (los sujetos
"inteligentes") y los anclajes globales de la subjetividad individual (las instituciones "pensantes"). Para una
discusion de tipo formal sobre la clase de mecanismo dindmico que hay detras de la paradoja l6gica fundamental
que hace depender la estabilidad historica de las convenciones sociales de la ocultacion sistematica de su origen
convencional a los ojos de las conciencias individuales que las sostienen, véase el trabajo de Dupuy, Atlan y
Koppel (1991).

"7 Véanse los trabajos de Arthur (1989) y David (1985). Desde el punto de vista de la sociologia de la
ciencia véase Callon (1991).
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indice de inflacion actual como predictor fiable de la inflacion futura'®.

La produccidon en masa de indicadores estadisticos provoca una flexion
continua del orden social sobre sus propios cimientos individuales (Gigerenzer y otros,
1991; Hacking, 1991). La reflexividad social se apoya sobre dosis variables de
mecanismos iterativos contrapuestos de auto-alimentacién y auto-destruccién de
tendencias.” El resultado neto de este proceso reflexivo puede ser funcional unas
veces e insoportable otras, pero es un lio indescifrable las mas.

De modo que, en el mejor de los casos, aquello con lo que se enfrentan los
historiadores, tanto los historiadores de la sociedad como los de la naturaleza, seria
algo muy parecido a lo que los estadisticos matematicos llaman un proceso estocas-
tico estadisticamente auto-afin: un proceso de 'mezclado’ (mixing) o disolucion
estadistica de acontecimientos permanentemente inacabado pero en cualquier caso
perfectamente aleatorio él mismo. Adoptando la terminologia acunada por el
matematico Benoit Mandelbrot, llamaremos a este patrédn de organizacién meta-

estadistica “aleatoriedad salvaje” (Mandelbrot, 1996).

3.2. El desafio de la “aleatoriedad salvaje”: de la complejidad algoritmica a la

auto-semejanza de escala

La escritura cientifica en general y la cientifico-social en particular dan por
supuesto demasiado alegremente axiomas clasicos no examinados como el que

establece que "aleatorio es lo contrario de necesario" o el que afirma que "azar se

" En su busqueda desesperada de la transparencia social total (la ausencia de alienacion individual o, lo
que es lo mismo, la inexistencia objetiva de entidades sociales) algunos economistas neoclasicos llegan a afirmar
que los delincuentes potenciales tienen en cuenta, de manera consciente o inconsciente, la probabilidad objetiva de
ser detenidos implicita en las estadisticas publicas de operaciones policiales a la hora de planear un nuevo golpe; o
que a la hora de decidirse a contraer matrimonio legalmente las parejas ponderan intuitivamente los placeres
subjetivos de la vida en comun en relacion con las probabilidades objetivas de ruptura dolorosa que muestran las
tasas de divorcios oficiales. Los analisis clasicos son los del economista de la Escuela de Chicago Gary S. Becker
(vid. Febrero y Schwartz, 1997).

¥ Los procesos que los economistas asocian respectivamente a la existencia de sistemas productivos con
'rendimientos crecientes de escala' (fuerzas centripetas que buscan la aglomeracion geografica y la concentracion
monopodlica de los mercados) y sistemas productivos con 'rendimientos decrecientes de escala' (fuerzas centrifugas
que tienden a la dispersion espacial y la atomizacion social del paisaje productivo). Véase Krugman (1997).
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opone a orden". La teoria de la complejidad algoritmica, un cuerpo de investigaciones
matematicas que nacié como una consecuencia de la aplicacion auto-referente, a
principios de la década de 1960, de la teoria estadistica de la informacion de Shannon
a la descripcion de la propia estructura informativa de los algoritmos matematicos, ha
construido un concepto formal de ‘'aleatoriedad' que reconoce el hecho de la
superposicion paradojica de orden y desorden en el seno de un mismo fenémeno.

Segun este cuerpo de teoria matematica se dice que una cadena de simbolos -
p.e. una secuencia de caracteres expresada en cédigo binario de Os y 1s- es aleatoria
(o bien que posee una complejidad irreductible) cuando no puede ser comprimida
algoritmicamente (Chaitin, 1990). En términos practicos cuando se afirma que 'no
existe ningun método algoritmico capaz de comprimirla' quiere decir que no se conoce
ningun procedimiento mecanico, verbigracia, un programa informatico ejecutable por
una magquinaria fisica finita sin ninguna ayuda exterior, cuya descripcién completa
consista en una cadena de caracteres de una longitud fisica menor (0 que requiera un
tiempo de ejecucion o una energia de computacion menor) que la secuencia que se
desea generar.”

El mecanismo de desordenamiento que rige estos procesos de “creacion”, el

‘programa” que permite eslabonar cadenas de simbolos que poseen “sentido”, no

* Esto es, una secuencia arbitrariamente larga del tipo "01010101010101010101...010101" puede
obtenerse de forma mas sencilla como el producto de ejecutar un breve programa de ordenador que contenga la
orden: "escribir 01 N veces". Por muy extensa que sea, la secuencia anterior no es aleatoria dado que es comprimi-
ble. En cambio, una secuencia mucho mas simple como "01" no puede ser obtenida como resultado de la ejecucion
de ningun programa de ordenador cuyo codigo escrito sea mas breve -ocupe menor espacio de memoria, implique
menor tiempo de ejecucion o precise de menor energia de computacion- que la secuencia misma. Por tanto, la
secuencia "01" es, en sentido estricto, un suceso irreductible: aleatorio. De modo analogo si traducimos y
escribimos a cddigo binario la secuencia de caracteres alfabéticos que componen El Quijote obtendremos también
una secuencia de informacion aleatoria, no comprimible por medios mecanicos ahorradores de esfuerzo. Y ello por
una razén muy sencilla: la inteligencia biologica y culturalmente entrenada de Miguel de Cervantes, cuya evolucion
y refinamiento le ha llevado a la materia del universo millones de afios de deriva natural y unos cuantos mas de
socializacion informal, instruccion educativa y vivencias personales es, con todo, infinitamente mas econdmica que
cualquier rutina mecanica o programa informatico concebible para generar de manera espontanea el gran clasico de
nuestras letras. "Quienes han insinuado que Menard dedico su vida a escribir un Quijote contemporaneo calumnian
su clara memoria. No queria componer otro Quijote -lo cual es facil- sino el Quijote. Inutil agregar que no encar6
nunca una transcripcion mecanica del original; no se proponia copiarlo. Su admirable ambicion era producir unas
paginas que coincidieran -palabra por palabra y linea por linea- con las de Miguel de Cervantes. [...] El método
inicial que imaginé era relativamente sencillo. Conocer bien el espafiol, recuperar la fe catolica, guerrear contra los
moros o contra el turco, olvidar la historia de Europa entre los afios de 1602 y 1818, ser Miguel de Cervantes."
(Jorge Luis Borges, "Pierre Menard, autor del Quijote", en J.L. Borges, Ficciones, Madrid, Alianza, 1997, pp. 41-
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opera de modo uniforme a lo largo del tiempo sino que avanza también él de modo
desordenado tanto a corto como a largo plazo, a base de sucesivas rupturas y
recomposiciones de simetrias, 'saltos' y 'rachas' que se suceden y solapan sin
solucion de continuidad. Mas a pesar de la completa arbitrariedad de este tipo de
procesos y de sus resultados, de su total ausencia de finalidad ultima, el ojo humano
no puede por menos que observar en ellos, a cada instante y con todo lujo de detalles,
apariencias deterministas de todo tipo, lineal, ciclico, tendencial, etc.”!

Dentro del analisis epistemoldgico —en términos de la observacion de los
dispositivos y las operaciones de observacion- de aquéllas formas estadisticas que
Benoit Mandelbrot ha denominado “auto-similarmente escalantes” (self-similar scaling)
y que permiten caracterizar la complejidad simbdlica de los objetos culturales que
habitan nuestro mundo social como una conflagracién inaudita de orden y desorden,
podemos distinguir una estructura conformada por tres elementos basicos.

En primer lugar la accion de un tipo de conocimiento individual (subjetivo) del
mundo inevitablemente imperfecto: los resumenes estadisticos, fatalmente
incompletos y sesgados, que nos hacemos de nosotros mismos, de nuestros
repertorios de comportamientos posibles y de su gama de efectos futuros sobre la
forma de ser y el modo de comportarse de los demas. En segundo lugar la existencia
de una dinamica social (objetiva) de tipo circular, el proceso de auto-observacion,
cuya naturaleza a-causal —i.e. es imposible aislar analiticamente las causas y los
efectos de los procesos sociales- puede ser aprehendida a través del mecanismo
l6gico de la auto-referencia paraddjica (von Foerster, 1991). En tercer lugar la
sucesion histdrica de un tipo de fluctuaciones endemoniadamente inestables, esto es,
la fenomenologia abigarrada del azar algoritmicamente irreductible o "salvaje".

Para comprender mejor cuales son las implicaciones practicas del problema de
no computabilidad o irreductibilidad algoritmica que plantean los comportamientos
“salvajemente aleatorios” de algunas de las variables fundamentales que aisla el

analisis cientifico de los fendmenos socio-econdmicos y culturales, interesa caracteri-

55, cita de las pp. 46-47).
' Véanse los estudios sobre el tema recopilados en Mandelbrot (1997). Para una exégesis de las
investigaciones de Mandelbrot en diferentes dominios de la ciencia social vid. Izquierdo (1998b).
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zar de manera mas detallada el segundo de estos tres elementos: el mecanismo
dinamico de retroalimentacion multi-nivel que subyace al fendmeno de la auto-
referencia social.

La clase de procesos complejos adaptativos (Axtell y Epstein, 1996) basados en
la propagacion auto-alimentada de modelos de descripcidn macrosocial que hemos
visto en accion en el apartado anterior cuando analizdbamos la difusion de estandares
particulares de organizacion industrial y regulacion macroecondmica, se despliegan
caracteristicamente sobre la base estructural del principio de casi-descomponibilidad
estructural o "enredamiento de la jerarquia" (Simon, 1981b; Dupuy, 1992: cap. 14). Los
sistemas complejos auto-organizativos (fisicos, biolégicos, cognitivos o culturales)
pueden ser considerados a la manera de organigramas jerarquicos o arquitecturas
multinivel. Se trata de una arquitectura de componentes a la vez fisicos y logicos que
permite la interaccion y el condicionamiento reciproco entre el nivel micro de las
vibraciones locales y las fluctuaciones transitorias del sistema y el nivel macro de sus
patrones globales y tendencias a largo plazo. De modo que los elementos constituyen-
tes de cada uno de los sub-niveles arquitectonicos del sistema se vinculan globalmente
entre si mediante la adaptacion continua del balance inestable de fuerzas centrifugas y
centripetas asociadas con los dos tipos de vinculos fundamentales que controlan el
comportamiento de los elementos del sistema. Por un lado relaciones intragrupales de
caracter fuerte provocadas por la accion de resonancias elementales de baja intensi-
dad y alta frecuencia. Por el otro relaciones intergrupales de caracter débil construidas

sobre fluctuaciones estructurales de alta intensidad y baja frecuencia.”

2 La dinamica doblemente retroactiva de microcomposicién v descomposicion de estructuras y macro-
estructuracion vy desestructuracion de acciones puede eventualmente producir fendmenos sorprendentes de
emergencia espontanea “anidada” de ordenamientos complejos de la materia colectiva para cualquier escala de
observacion escogida, esto es, tanto a nivel micro como a nivel macro. Puede por ejemplo hacer surgir una
aglomeracion extraordinaria del espacio geografico inicialmente disperso donde transcurre la vida de la especie
humana. De tal modo que todo el espacio vital disponible acabe encerrado dentro de un pequefio conjunto de
organizaciones sociales de gran tamafio, enormes concentraciones espaciales de relaciones interpersonales como las
familias, las empresas, las ciudades, o los estados (Krugman, 1997). A su vez toda forma estable de organizacion
social del espacio supone una relativa cristalizacion del tiempo histérico en la forma que conocemos como
convenciones o instituciones culturales, verdaderas “aglomeraciones temporales" de intenciones, acciones y
previsiones subjetivas encadenadas como los idiomas, las monedas, las religiones o las leyes (Axelrod, 1997). La
llamada teoria evolutiva de los juegos explora, mediante la construccion de modelos matematicos de analisis, las
propiedades formales de estabilidad y eficiencia que permiten caracterizar los diferentes tipos de equilibrios
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Aparece de este modo un segundo concepto asociado a la naturaleza
paradodjica del azar salvaje e intimamente relacionado con el concepto de complejidad
algoritmica: se trata de la auto-semejanza de escala. La auto-semejanza (0
complejidad) escalar de un fendmeno social es el grado de estabilidad que posee la
distribucion (estadistica) de los tamarios relativos de los elementos componentes de
ese objeto ante cambios en la escala espacio-temporal de los dispositivos relevantes
de auto-observacion social (cf. supra el punto 1 sobre el tamafo social de los
dispositivos de auto-observacion social). A diferencia de un fendmeno “simple” —por
ejemplo un juego de loteria- cuya apariencia estructural se modifica continuamente con
el cambio de escala de la observacién (pongamos, al pasar del analisis micro al
analisis macro), un fendmeno “escalarmente auto-semejante” —por ejemplo, la
estructura gramatical de las lenguas naturales (Mandelbrot, 1997: 192 y ss)- conserva
sus parametros estructurales —aquellos que definen la forma de sus distribuciones
estadisticas relevantes- para todas las escalas de observacion.”

Al igual que sucedia con su grado de orden o desorden, medido como
aleatoriedad o complejidad algoritmica, la dimensién o “tamafio” caracteristico de un
fenomeno social en movimiento -sea una vanguardia artistica "pujante”, un barrio
residencial "naciente", un cisma religioso "expansivo", una corriente de opinién politica
"dominante", una recesion economica "prolongada" o una convencion linguistica
"establecida"- solo puede entenderse como continuo multiescalar, imposible de
determinar de modo univoco mediante un procedimiento numérico de medicion

cuantitativa. La superposicion casi perfecta de patrones de orden y desorden de todos

mecanico-estadisticos hacia los que puede converger la dinamica de interacciones que tiene lugar en el seno de
grandes poblaciones de estrategias inductivas de prediccion puestas en practica por agentes con capacidades
limitadas de memoria y computacion. Sometidos a diversas clases de perturbaciones (por ejemplo, rafagas
persistentes de errores de informacion aleatorios) algunos ejemplares de esta familia de modelos proporcionan
descripciones sorprendentemente finas v realistas del origen, la variedad, la estabilidad vy la deriva evolutiva de
diferentes tipos de convenciones sociales (reglas gramaticales, normas de circulacion, formas contractuales, teorias
cientificas, estandares tecnologicos, etc.). Vease Young (1998) para una introduccion a esta literatura.

3 Asi, mientras que en un juego de loteria las probabilidades de aparicion de cierta bola para una muestra
pequeiia de extracciones difieren de las probabilidades agregadas de la misma para toda la poblacion de
extracciones posibles, en el caso de la sintaxis de las lenguas naturales, la forma de la distribucion de frecuencias de
aparicion de las letras dentro de las palabras, la de las palabras dentro de las frases, la de estas dentro de los
parrafos, etc. son semejantes. O, mas precisamente, segun la terminologia matematica al uso, afines: una
transformacion sencilla como multiplicar por un cierto factor permite obtener unas a partir de otras (vid.
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los tamanos, tanto en la dimension espacial como en la temporal que define al
comportamiento “salvajemente aleatorio”, hace de la complejidad algoritmica y la
estructura escalar de los hechos sociales aufo-semejantes magnitudes de tipo "dialécti-

co" o paraddjico (Georgescu-Roegen, 1996: 91-96); esto es, conceptos no
computables, imposibles de definir en el marco de la estructura "aritmomorfica" del
continuo numérico clasico™ (vid. RECUADRO 6).

Y sin embargo el imponente edificio de la ciencia moderna y contemporanea se
sostiene en buena parte sobre la domesticacion aparentemente exitosa de la
fenomenologia profundamente contradictoria de los comportamientos salvajemente
aleatorios, mezcla inextricable de orden y desorden a la vez parecida y distinta a si
misma, imposible de reducir mediante reglas mecanicas. En un primer momento
histérico, disciplinas tedricas como la matematica y la mecanica intentaron atrapar el
azar en la telarafa analitica de la teoria clasica de probabilidades.” Posteriormente,
las diferentes ciencias experimentales (biologia, termodinamica, economia, psicologia)
han tratado de simularlo tecnolégicamente mediante el uso de una extensa variedad
de maquinas estadisticas de compresion de datos cuyas diferentes aplicaciones van
desde el disefio de muestras a la filtracion de ruidos o la simulacion aleatoria.

El andlisis y la critica epistemoldgica (Simon, 1981b; Mandelbrot, 1996 y 1997;
Georgescu-Roegen, 1996) e histérico-social (Hacking, 1991; Gigerenzer, 1991) de
esta vasta empresa histérica de reconstruccién-reduccion tecnocientifica de las
variedades de azar salvaje o “multiescalar” especificas de la esfera socio-cultural de la
vida humana, aportan hipétesis de trabajo tremendamente utiles para la exploracién

estratégica del universo politico de este fin de siglo. Muestran, por ejemplo, cémo las

Mandelbrot, 1997: cap. 1.2).

** La complejidad algoritmica y escalar de los hechos sociales solo podria asi ser aprehendida de modo
cualitativo, registrando de forma aproximada, a la manera de un mapa-hipertexto que describe la realidad mediante
una mezcla de relatos e imagenes, el grado de auto-semejanza entre sus elementos componentes y sus relaciones
topoldgicas internas a diferentes niveles de estructura (cf. White, 1992, sobre la composicion narrativa de relatos
(stories) como modelo de compresion explicativa de la escalaridad compleja, auto-similar, de los hechos
sociales).

25 - . o .. ,

Los teoremas clasicos del calculo matematico de probabilidades (teorema de los grandes ntimeros,

teorema ergodico o del “limite central”) tienen como mision romper las simetrias de escala de los fenémenos (todo
lo que parece aleatorio a escala micro debe ser determinista a escala macro) para poder computar niimeros estables
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maquinas probabilisticas de computacién macrosocial que se hayan incorporadas en
la practica totalidad de los modernos procedimientos legales de administracion de
poblaciones (como los censos de poblacion y las cuentas nacionales) han llegado en
nuestros dias a convertirse en la tecnologia por excelencia del ejercicio racional del
gobierno politico en las sociedades democraticas (cf. Alonso y Starr, 1987;
Desrosiéres, 1993; Knights y Vurdubakis, 1993). Y ello porque suponen el medio mas
barato y eficaz -por lo tanto, mas “racional’- para trasladar (en los dos sentidos del
término: el cinético, cambiar de sitio, y el semidtico, “traducir” o cambiar de cddigo) la
pesada carga del control social desde el lugar -y el lenguaje- de los recursos limitados
del Estado al de las capacidades ilimitadas del conjunto de los ciudadanos.

De hecho, la funcidon politica de las tecnologias numéricas de simulacién del
azar social parece ser tanto mas relevante cuanto mas nos acercamos a las formas
mas logradas de democracia liberal, en concreto, al modelo de racionalidad de
gobierno que se ha dado en llamar liberalismo avanzado. Siguiendo aqui los analisis
de la escuela britanica “neo-foucaultiana” de filosofia y sociologia politica (también
conocida como governmentality studies), denominamos neoliberalismo o liberalismo
avanzado al conjunto de argumentos discursivos y dispositivos tecnoldgicos —
basicamente normas legales y procedimientos administrativos- que, teniendo como
finalidades primordiales el orden y el progreso econdmico de las sociedades,
instrumentan como medio caracteristico para lograr sus objetivos la ampliacion de las
capacidades de eleccion individual de los ciudadanos.” Convirtiendo para ello el
expertizaje psico-economico de los procedimientos espontaneos de induccion y
decision estratégica empleados por los individuos en el pilar fundamental de un vasto
plan ingenieril de control social descentralizado que trocara el “gobierno de si” en

fuente de riqueza y estabilidad colectiva (Burchell, 1993; Rose, 1997).

(vid. Izquierdo, 1998Db).

%% Diferenciandose asi de otros regimenes histéricos de racionalidad de gobierno, con los que, sin
embargo, el liberalismo avanzado convive y compite en el momento presente. Asi, la “Razon de Estado” de origen
renacentista orientada al fortalecimiento del poder del soberano mediante el uso intensivo de la guerra; o el
“Liberalismo clasico” de raiz decimonodnica que se impone como tarea el aumento de la riqueza nacional a través
principalmente de la politica comercial. Y finalmente el moderno “Estado del Bienestar” que prima la seguridad
colectiva sobre la libertad individual y cuya principal herramienta de trabajo es la politica fiscal (vid. Gordon,
1991).
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El triunfo del nuevo estilo de modelizacién politica de la voluntad y la subjetivi-
dad humanas, el modelo de gobierno liberal avanzado, se ha apoyado en gran medida
en un inteligente trabajo de ingenieria experta de las multiples variedades de
indeterminismo micro y macrosocial que hace posibles la historia cultural de las
civilizaciones humanas. Manipulacién teorico-practica de las sensibilidades y las
convenciones orientada a hacer mas probables aquellas variedades de azar restrictas
o “benignas", que pueden ser administradas eficazmente en términos de promedios y
desviaciones tipicas, en detrimento de las generalizadas o "salvajes”, imposibles de
gestionar mediante el empleo de cambios en la escala de observacion y reglas de

reduccidn mecanica.

3.3. Gobierno ‘econémico’, gobierno a distancia

Basandonos en la hipotesis anterior, es posible, en ultima instancia, extender la
reflexion sobre la naturaleza de los procedimientos locales de auto-observacion
macrosocial que permiten armonizar a gran escala las estrategias locales de
negociacion mercantil y regulacion politca que alimentan el fantasma de la
“globalizacion econdémica”, para vincularla con los analisis llevados a cabo por otros
autores -vid. por ejemplo Miller y Rose (1990) y Rose y Miller (1992)”- sobre las
tendencias “economizadoras” que han invadido desde principios de los 80 la esfera de
los discursos cientificos sobre el arte del buen gobierno y las practicas tecnocraticas
de gestion estatal, orientando de un modo general la conduccién de la politica publica
al “ahorro” de costes. Esto es, persiguiendo sobre todas las cosas una reduccién
estructural de la ingente cantidad de medios humanos y materiales necesarios, en
nuestras sociedades, para ejercer el poder politico de unos sujetos sobre otros bajo la
forma de un “gobierno racional”, basado en la administracion eficiente de las cosas.

Dichos analisis han mostrado como, en el contexto de las modernas

27 . . . .

Que a su vez se basan en una serie de reflexiones exploratorias llevadas a cabo por el ultimo Foucault
sobre la génesis historica de las racionalidades de gobierno. Sobre los trabajos de Foucault véase el articulo de
Pablo de Marinis en este mismo volumen.
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democracias liberales, la “deslocalizacién”, geografica, social, econémica y legal, que
han sufrido las capacidades reguladoras e interventoras del Estado, tradicionalmente
concentradas en unos pocos lugares, organismos y personas, ha sido posible, en
buena parte, gracias al empleo intensivo de una amplia variedad de tecnologias
numeéricas de “gobierno a distancia” —desde las encuestas de opinién a las auditorias
de cuentas o las normas de calidad industrial. De este modo es posible, finalmente,
generalizar nuestra tesis de que las sociedades modernas se hallan insertas cada vez
en mayor medida en una senda evolutiva caracterizada por la proliferacion de
procedimientos tecnocientificos de domesticacion del azar -y en particular de
protocolos institucionalizados de auto-observacion estadistica de la realidad
macrosocial- para incluir en ella una nueva teoria del juego politico del aglutinamiento
de voluntades. Una teoria que afirma que la progresiva racionalizacion de las técnicas
y los medios de gobierno va acompanada indefectiblemente de una progresiva
gubernamentalizacion de los vinculos sociales y las personalidades individuales
(Foucault, 1991).

La sefa de identidad de las formas de gobierno emergentes basadas en la
implicaciéon activa del Estado en la desregulacion y remercantilizacion de numerosos
espacios de la vida publica y privada (la educacion, la vivienda, la cultura, la salud, la
proteccion laboral, la competencia empresarial, etc.), es el empleo sistematico de
programas formales de promocion e incentivacion indirecta de la autonomia, la
implicacion, la responsabilidad y la libre eleccion personal de los sujetos como férmula
administrativa maestra para dar nuevas soluciones “econdémicas” a viejos problemas
de coordinacion social (Miller y Rose, 1990). El término econdmico se usa aqui en el
sentido de “barato”, puesto que, bajo las declaraciones publicas de intenciones de los
programas de reformas politicas neoliberales o liberales avanzados, que afirman la
posibilidad de un gobierno mas estable y eficiente logrado a través de la promocién y
la instrumentacién activa de nuevos espacios de libertad e iniciativa en manos de los
sujetos gobernados, subyace siempre la intencion implicita de “economizar” energias
de gobierno. Esto es, de ahorrar parte de los gastos que requiere la movilizacién de

los recursos humanos y materiales empleados para la tutela publica de los sujetos
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bajo sus diversas formas, desde sistemas de vigilancia policial a medidas de
integracion social.

Para ello se trata de conseguir que sean los propios sujetos sometidos a
control quienes, de diferentes maneras (asistiendo a cursillos para ponerse al dia,
midiendo su colesterol, llevando su propia contabilidad, participando en reuniones
consultivas, iniciando campafas de concienciacion, proponiendo mejoras en los
procesos productivos...), muestren una cierta “propension” a conducirse en sus
decisiones, libres e incondicionadas en principio, de modo que acaben aportando
parte de la energia-informacién necesaria para mover la maquinaria, mas sutil y por
tanto mas fragil, de esta forma de gobierno “a distancia” (Foucault, 1991; Rose vy
Miller, 1992; Rose, 1993).

“[Las técnicas especificas de gobierno liberal] requieren y con frecuencia integran dentro
de si modos a través de los cuales los individuos se conducen a si mismos. Es decir,
implican que los individuos gobernados deben adoptar tipos particulares de relaciones
practicas consigo mismos en el ejercicio de su libertad de un modo correcto: la
promocion dentro de la poblacion gobernada de técnicas especificas de manejo de si
[techniques of the self] alrededor de temas como, por ejemplo, el ahorro y la providencia,
la adquisicion de modos de desempefiar papeles como el de padre o madre, el desarrollo
de habitos de limpieza, sobriedad, fidelidad, auto-superacion, responsabilidad y demas.
[...] El gobierno liberal es principalmente un gobierno econémico en el doble sentido de
gobierno barato y gobierno destinado a asegurar las condiciones para un desempefio
econdémico 6ptimo. En un cierto sentido la racionalidad de gobierno liberal va unida al
principio del desempefio 6ptimo de la economia al minimo coste econdémico y socio-

politico." (Burchell, 1993: 273).

La restriccion procedimental efectiva del libre albedrio individual se implementa
asi clandestinamente, oculta en la afirmacién, estrictamente paraddjica, de que solo

son racionales aquellos usos de la libertad susceptibles de compresion estadistica,
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esto es, de comprension analitica.”™ El analisis estadistico de la conducta social en
términos de patrones normalizados (p.e. la "campana de gauss" o ley normal de
distribucion de probabilidades) de distribucion social agregada de atributos y valores
individuales, permite inducir de forma insensible la presencia y aun la accién causal de
una familia de virtudes morales conservadoras, como la responsabilidad (juridica), la
soberania (consumidora), la racionalidad (econdmica), la iniciativa (personal), la
competencia (empresarial) o la prevision (familiar). Virtudes todas ellas hermanadas
en la defensa de una auto-afirmacion contenida de la voluntad, obligada a elegir entre
alternativas preconcebidas®.

Una surtido de dispositivos “numeérologicos” para la administracion econdémica,
a distancia, de poblaciones, esta siendo instrumentado a tal fin: tests psicolégicos
aplicados en la ensefianza escolar, programas de direccibn por objetivos
implementados en las administraciones publicas, auditorias internas de todo tipo,
sistemas de gestion de recursos hospitalarios, incentivos fiscales para cooperativas de
viviendas y fondos de pensiones empresariales, cddigos deontolégicos para la auto-
regulacion de practicas profesionales, normas de calidad para la homologacion de
productos y procesos industriales, etc.

En el régimen neoliberal de gobierno, los valores del auto-control, la iniciativa y
la superacion personal, la asuncion prudente de riesgos calculables y la participacion
activa y directa de los individuos en la gestion de los asuntos organizacionales que
mas directamente les conciernen, irradian entre la ciudadania desde su lugar natural,
el ambito de la empresa privada. Pero el agente propagador de estos valores no es,
como seria lo propio en el régimen liberal clasico, la propia actividad de proselitismo
emprendida por las corporaciones, sino un conjunto de programas de intervencion
social puestos a punto por técnicos a sueldo de oficinas publicas.

Los profetas académicos y los promotores politicos de este estilo de liberalismo

* Como ejemplo ejemplar de este modo liberal avanzado de entender el comportamiento humano
referimos de nuevo a los estudios del economista Gary Becker (vid. Febrero y Schwartz, 1997).

%’ Apoyados en los resultados de una auténtica avalancha de estudios cientificos e informes técnicos que
utilizan las técnicas estadisticas de compresion de datos como herramientas explicativas todo terreno, los
programas publicos de intervencion se orientan cada vez en mayor medida a animar y hasta prescribir esta clase de
valores y actitudes liberales en todos los ambitos de la vida colectiva. Véanse Castel (1984) y Knights y
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corporativo o administrativo esgrimen como argumentos, junto con el bajo coste y la
considerable flexibilidad y adaptatividad de estos dispositivos de control social
distribuido, los supuestos efectos positivos a largo plazo que la mezcla de abstraccion
cuantitativa y “empresarializacion” del libre albedrio tiene para la eficiencia productiva
y la estabilidad institucional de formas de organizacion social crecientemente acentra-
das. De modo que el mito de las “sociedades de la informacion” o “sociedades del
conocimiento”, sistemas generalizados de coordinacion anonima de las acciones
individuales solidamente erigidos sobre el empuje econdémico de las tecnologias de la
informacion y la potencia gubernativa de los sistemas tecno-legales de propiedad
intelectual (vid. Boyle, 1996; Loader, 1997; Barlow, 1998), se ha convertido en la meca

particular de esta particular utopia politica (vid. RECUADRO 7).

CONCLUSION

Al inicio de este trabajo llevamos a cabo un paseo, de la mano de un modelo
paradojico-evolutivo de la auto-observacién social, la hipdtesis antropica, por la teoria,
la historia y la economia de los observatorios y los telescopios macroeconémicos. A
continuacion examinamos dos avenidas de exploracion empirica de las causas y las
consecuencias evolutivas de la existencia de dispositivos y operaciones de
observaciéon macrosocial. Mostramos asi cdmo es posible elaborar una interpretaciéon
diferente de algunas importantes transformaciones ocurridas en tres instituciones
clave de la economia capitalista de mercado: la sociedad andnima, el mercado de
capitales y la politica monetaria.

Lejos de asimilarlas a una tendencia natural hacia la “globalizacion” econémica,
el analisis en términos de operaciones de auto-observacion, hace depender estas
transformaciones -las nuevas formas de control accionarial de la corporacion, las

nuevas estructuras competitivas de la industria financiera y las nuevas estrategias

Vurdubakis (1993).
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reguladoras de las autoridades monetarias- de la peculiar senda evolutiva que ha
seguido una variedad singular de sociedad industrial a lo largo de las ultimas seis
décadas. El hilo rojo de esta improbable trayectoria histérica es la epopeya del
moderno “expertizaje cientifico” de la vida social; ese lento, azaroso y muchas veces
infructuoso intento de reconstruccion reflexiva de la estabilidad estructural de los
sistemas sociales tradicionales a través del juego de los intercambios econdmicos y
los modelos formales del comportamiento humano (Callon, 1998). Nuestro argumento
destaca el papel fundamental que en esa empresa desempefian cierto tipo de
inversiones a largo plazo orientadas a la formacién del capital fisico (recursos publicos
y privados aplicados al trabajo burocratico y administrativo) e intelectual (conocimiento
tecnocientifico) que requiere la costosa fabricacion y operacion de complejisimos
dispositivos mecanico-estadisticos de observacion y tele-deteccion social
implementados preferentemente bajo la forma de sistemas econdémicos formadores
de precios (Polanyi, 1976; Romer, 1996).

En el tercer apartado final hemos intentado concretar el modo de
funcionamiento (reflexividad estadistica) y algunas de las funciones socio-politicas
(gobierno “econdmico”) que cumplen esos telescopios sociales. Para ello hemos
explorado, en primer lugar, un argumento tedrico que denominamos reflexividad social
de tipo estadistico. EI modelo de la reflexividad estadistica nos permite explorar
sucesivamente las dimensiones sociolégicas y epistemoldgicas del fendmeno de la
auto-observacion macrosocial. La primera dimension viene definida por la dinamica
compleja de interaccion entre los sistemas de produccién publica y consumo privado
de descripciones numéricas de la realidad social. La segunda por la caracterizacion
l6gica y empirica del concepto de “aleatoriedad salvaje”: irreductiblidad algoritmica,
casi-descomponibilidad estructural, auto-semejanza escalar, no computabilidad
cuantitativa, comprensibilidad cualitativa.

Si el modelo antrépico inicial de la deriva evolutiva de los sistemas sociales
auto-observadores hacia posible una interpretacién alternativa de un conjunto de
transformaciones institucionales de nuestras economias de mercado subsumidas

acriticamente bajo la etiqueta de “globalizacién econdémica”, su corolario tedrico, el
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modelo de la reflexividad social de tipo estadistico, nos permite lanzar una nueva
mirada a la génesis y la naturaleza historica de nuestra contemporaneidad politica: el
neoliberalismo. Entendido a la manera de una “reflexion racional” sobre el arte de
gobernar una sociedad a través de las elecciones libres de los sujetos que la
componen, el liberalismo, en sus variedades clasica y avanzada, aparece entonces
como un proyecto de control social tremendamente sutil, pero por lo mismo fragil e
inestable, por cuanto requiere como condicidbn necesaria el aporte constante y
voluntario de recursos energéticos e informacionales por parte de los propios sujetos
gobernados.

Ejercicio de poder basado en el principio de la “economia de medios”, indirecto,
deslocalizado y selectivo por tanto, este método “barato” de gobernar encontraba su
metafora y tecnologia original en las leyes de contratos, que hacian posible el orden
social a través del pacto y cumplimiento bilateral de acuerdos legales de caracter civil
y mercantil. En su estado avanzado fin de siécle el liberalismo parece haber relegado
a un segundo plano las tecnologias tradicionales del contrato privado para abrazar
progresivamente la auditoria, el sondeo y la simulacion de escenarios. Los
procedimientos mecanicos de computo y control probabilistico de agregados
macrosociales se han revelado como la herramienta universal que permite construir
los simulacros burocraticos de la libertad individual que requiere el ejercicio de
gobierno “a distancia” en un entorno social reflexivamente construido. Modo de
sociabilidad crecientemente artificial que tenderia asintéticamente a un “sistema
cultural de laboratorio” que algunos suefian como “sociedad de la informacion” (vid.
p.e. Castells, 1997).

Pero las estructuras aleatorias que definen la historia y el orden social no
pueden ser confinadas dentro de series cifradas de menor extension. No pueden
tampoco ser computadas por maquinas fisicas de nivel inferior. Porque constituyen la
esencia misma de la racionalidad colectiva y la evolucién histérica que han arrojado
como resultado provisional nuestra propia cultura técnica, con sus dispositivos de
auto-observacion macroscopica basados en computos mecanico-estadisticos, no

puede existir para aquéllas medida exacta ni simulacion fiable dentro de ésta. De ahi
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que el trabajo, simultdneamente intelectual (colectivo) y moral (individual), de
construccion de una teoria sociologica del “azar salvaje” como producto de la auto-
observacion social, pueda contribuir a revelar -por tanto a acentuar- la naturaleza

paradojica del “gobierno a distancia” en nuestras sociedades.
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RECUADRO 1: PRINCIPIOS ANTROPICOS EN FISICA'Y ECONOMIA

“A los fisicos les gustaria explicar los valores de varias constantes fundamentales de la
naturaleza -por ejemplo, la constante de Planck, cuyo valor es 6.6 x 10>*... Sucede que si
la constante de Planck se modificase en un pequefio porcentaie -pongamos, 7 x 10°* -
entonces seria imposible que se formarse carbono a partir de las estrellas. De modo que no
estariamos aqui para preguntar por qué la constante de Planck tiene ese valor particular.
Podemos deducir su valor del hecho de que estamos aqui para preguntar cual es. [...] Del
vinculo que se establece, en la mecanica cuantica, entre la quimica y la cosmologia,
emerge una curiosa coincidencia. Los organismos dependen sobremanera del elemento
carbono, puesto que solo ¢l puede formar las complicadas estructuras quimicas que se
necesitan para algo tan esotérico como la vida... El carbono... nace de las explosiones
nucleares de las estrellas. Esto es, se necesita todo el complicado mecanismo del Big Bang
para explicar por qué acaba surgiendo el carbono. No solo eso, la formacion del carbono
en las estrellas es posible solamente gracias a una inusual coincidencia mecanico-cuantica
en los niveles energéticos de dicho elemento. Esto hace que le sea mas facil formarse al
carbono que si no fuera el caso de esta coincidencia. Nos vemos conducidos asi, de forma
inexorable, al Principio Antropico, que afirma que es realmente bastante tonto para una
forma de vida basada en estructuras fisico-quimicas de carbono preguntarse por qué ocurre
que la estructura del universo v las leyes de la mecanica cuantica permiten la formacion
del carbono.""

"El programa [de la macroeconomia adaptatival... extrae su poder del principio antropico:
la economia esta limitada por el requisito de que los macroecondometras deban estar
presentes para observarla. La economia puede evolucionar solo a través de aquéllas
trayectorias que conducen a mundos en los que existen macroeconometras. Si esto es asi,
entonces la macroeconometria podria ocupar un lugar especial en el orden de las cosas. [El
economista Thomas Sargent] plantea un mundo donde los agentes deben operar de un
modo tal que pueda ser observado por los macroeconémetras... Puesto que los
macroeconometras existen, se recopilan estadisticas y estas observaciones instancian el
mundo que acaba realizandose a partir de una incertidumbre cuantica de muchos mundos
posibles... ;Esta el desarrollo de la economia real condicionado por la existencia de
macroeconomistas que puedan observarlo?... ;Existiria la macroeconomia sin el gobierno?
;Podria el gobierno ocupar el lugar que ocupa en la economia sin los macroeconomistas?
;/Como ha conformado esta relacion el mundo en el que vivimos? Esta claro que la
macroeconomia y el gobierno se necesitan el uno al otro, han evolucionado juntos. De
modo que alguna forma de la hipétesis antrépica debe ser cierta."

! Jack Cohen vy Ian Stewart, The Collapse of Chaos. Discovering Simplicity in a Complex World, Londres:
Viking, 1994, pp. 4, 50.

? Arthur de Vany, "Putting a Human Face on Rational Expectations", Journal of Economic Dynamic and
Control, 1996, 20, pp. 811-817, 816.




RECUADRO 2: LA PRODUCCION ESTADISTICA

Para que pueda llegar cada mes a nuestro conocimiento, a través del periddico, la radio, la
television o Internet, la cifra (de la variacion mensual) del Indice de Precios al Consumo
(IPC) en Espana, hace falta crear y mantener un laboratorio de observacion social tan
costoso como el Instituto Nacional de Estadistica (INE). Con unos enormes servicios
centrales alojados en la capital del pais, el INE posee delegaciones en todas las provincias
espanolas. Mas de doscientos trabajadores, que incluyen gestores, técnicos, administrati-
vos y encuestadores, trabajan un promedio de 1.750 horas anuales en la elaboracion de las
cifras del IPC. Estas personas han de hacer lo siguiente: (1) trasladar fisicamente millones
de hojas de papel de cuestionarios de toma de precios desde el edificio central del INE en
el Paseo de la Castellana de Madrid a miles de establecimientos de distribucion comercial
por todo el pais; (2) rellenar los cuestionarios vy traerlos luego de vuelta a las oficinas
provinciales del INE para revisarlos y procesarlos; (3) enviar el primer destilado aritmético
de los cuestionarios desde las delegaciones provinciales a los servicios centrales donde se
obtendran las agregaciones finales; v (4) diseminar selectivamente los resumenes de datos
finales a lo largo la geografia administrativa v empresarial de Espana, buena parte de
Europa v otros paises del resto del mundo mediante folletos, libros y diskettes.

Para llevar a cabo estas tareas, los empleados del INE se apoyan en un costoso conjunto de
recursos productivos (material de oficina, bibliografia, equipos informaticos). A
continuacion se presenta como muestra un pequefio desglose del presupuesto anual del
INE para el afio 1988'. El presupuesto total consumido por el INE durante ese afio fue de
8.672 millones de pesetas (el presupuesto de 1999 asciende a 22.937 millones)’. De ellos
4.470 millones fueron gastados por las delegaciones provinciales, mientras que las tareas
llevadas a cabo por los servicios centrales de la agencia consumieron 4.201 millones. Tan
solo en pagos por alquiler de edificios se consumieron 296 millones de pesetas; mientras
que, por ejemplo, los gastos de transportes y comunicaciones se llevaron 171 millones, la
publicidad institucional 239 y la compra de material informatico 121 millones. Los gastos
de personal de aquel afio ascendieron a 5.208 millones repartidos entre los salarios
individuales de un total de 3.191 empleados, de los cuales 2.103 trabajaban en las
delegaciones provinciales y 1.088 en los servicios centrales. Durante ese afno de 1988 un
total de 232 personas trabajaron a tiempo completo en la confeccion del IPC. La
elaboracion del censo electoral con vistas a la celebracion de las elecciones generales de
1989 fue la tarea que ocupd a mas personas, 509 en total; para el censo de poblacion vy el
padron trabajaron 52 personas, 135 trabajaron en la Encuesta de Presupuestos Familiares y
202 en la Encuesta Industrial.

"' Los recursos humanos vy la gestién econdmica en el Instituto Nacional de Estadistica durante 1988,
Madrid, Instituto Nacional de Estadistica, 14 de junio de 1989 (documento interno), p. 18, tabla 1 y p. 63
cuadro 5°.

2 Documentacion sobre los Presupuestos Generales del Estado 1999 incluida en el “sitio web” del Ministerio
de Economia y Hacienda, direccion: http://www.meh.es/




RECUADRO 3: EL MODELO INSTITUCIONAL DEL SISTEMA FINANCIERO
ESTADOUNIDENSE

Diversos investigadores han mostrado como el particular modelo de institucionalizacion
social que adoptan en EE.UU. los mercados de bienes y servicios de intermediacion
financiera, modelo surgido durante primera mitad del siglo, es el auténtico factor
subyacente a gran parte de los fendmenos identificados bajo la etiqueta de la
mundializacion econdémica. En EE.UU., tras el panico bancario en cadena vy la
subsiguiente ola de quiebras empresariales que causaron la gran depresion macroeco-
nomica de principios de los anos 30, el Congreso americano aprobd en 1933 un nuevo
cuerpo legislativo para regular la actividad de los intermediarios financieros, la llamada
"Banking Act", mas conocida como "Glass-Steagall Act", por la que la industria bancaria
quedaba dividida por razones de seguridad macroecondomica en dos segmentos
productivos con nichos de mercado separados.

Por un lado el sector de la banca comercial y las cajas de ahorro (saving and loans)
especializados en el crédito personal e hipotecario. A los miembros de este sector la nueva
ley les prohibia explicitamente realizar prestamos a las empresas industriales (los bancos
comerciales habian sido acusados por una investigacion del Congreso americano de
provocar v amplificar la recesion econdomica concediendo de modo incontrolado créditos
de algo riesgo a empresas poco fiables con negocios poco rentables u oscuros, muchas de
las cuales terminaron declarandose en quiebra). Por otro lado estaba el sector de la banca
de inversiones que soélo podia intermediar en el proceso de transmision de activos desde
los ahorradores privados a las empresas deficitarias de fondos'. A través de los servicios
de desintermediacion que proporcionan los bancos de inversiones, son los propios ahorra-
dores privados vy los fondos de inversiones los que compiten directamente entre si, en el
contexto de bolsas de valores organizadas, por la adquisicion de los mejores riesgos
empresariales.

Confrontado con este modelo se haya finalmente el sistema “europeo’” de financiacion
empresarial -representado de forma paradigmatica por paises como Francia v Alemania-
que se caracteriza por el papel central que desempeiian las estructuras organizativas de tipo
jerarquico -el sistema bancario de transformacion de activos-, el bajo porcentaje de
empresas que cotizan en bolsa vy el seguimiento directo de los proyectos empresariales de
mversion a largo plazo por grandes corporaciones bancarias que poseen la practica
) .2
totalidad de la deuda empresarial”.

' G.J. Benston, The Separation of Commercial and Investment Banking: The Glass-Steagall Act Revisited
and Reconsidered, Oxford, UK: Oxford University Press, 1990.
? Jordi Canals, Bancos universales v diversificacion empresarial, Madrid: Alianza, 1996.




RECUADRO 4: POLITICA MACROECONOMICA Y LIBERALIZACION FINANCIERA

Tras el exitoso precedente de la "contraccion Volcker", la abrupta subida de tipos de la
Reserva Federal a principios de 1979 que en poco tiempo consiguioé reducir una inflacion
de dos digitos, y siguiendo el camino trazado por el Bundesbank aleman, los bancos
centrales de los principales paises comenzaron a desterrar progresivamente toda
preocupacion por las consecuencias de la politica monetaria sobre el nivel de empleo (el
arbitraje de la curva de Phillips) v a abrazar la consecucion de la estabilidad de precios
como tarea exclusiva. Tras el fracaso de los diferentes acuerdos de cooperacion monetaria
internacional auspiciados por el Banco de Pagos Internacionales de Basilea v el Grupo de
los Diez que siguieron a la suspension de la convertibilidad oro del dolar decretada por el
Presidente Nixon en 1971, los bancos centrales dejaron que fuesen las operaciones de
compraventa llevadas a cabo en los mercados de divisas las que determinasen el tipo de
cambio multilateral de sus monedas, y se abstuvieron en lo sucesivo de intervenir
directamente en defensa de su cotizacion excepto en casos de emergencia’.

En segundo lugar, los duros planes de ajuste macroecondémico auspiciados el Fondo
Monetario Internacional para incorporar a un nimero creciente de economias nacionales a
las nuevas reglas de la liberalizacion vy la competencia econdémica internacional,
incluyeron un conjunto de medidas liberalizadoras complementarias, de caracter
microecondmico, orientadas a la reforma de la estructura competitiva de los mercados de
capitales locales. El paquete tipico incluia en primer lugar la adopcion de nuevas pautas
de comportamiento regulador por parte de las autoridades monetarias nacionales,
obligadas a abandonar los controles monetarios directos basados en la fijacion de
coeficientes de caja (reservas de capital bancario inmovilizadas en el Banco Central) y a
emplear métodos indirectos no inflacionistas de intervencion sobre los tipos de interés a
corto plazo mediante operaciones de mercado abierto (subastas periodicas de titulos de
deuda). Esta medida se acompafaba de la liberacion correlativa del tipo de interés de los
depositos bancarios, la supresion de las comisiones fijas de los operadores bursatiles, la
eliminacion de diversas barreras legales a la libre entrada y salida de capitales, v la
supresion de disposiciones que limitaban la libre competencia dentro de la industria
financiera, como la separacion de areas de negocio que impedia a las aseguradoras tomar
depositos e invertir en bolsa y a los bancos vender seguros de vida y gestionar fondos de
inversion’.

! Marjorie Deane v Robert Pringle, Bancos centrales, Madrid: Analistas Financieros Internacionales, 1996,
pp. 111-125.

% Frédéric Lordon, "Les apories de la politique économique a I'époque des marchés financiers", Annales
Historie, Sciences Sociales, 1997, ianvier-février, pp. 157-187.




RECUADRO 5: EXPECTATIVAS RACIONALES Y POLITICA MACROECONOMICA

La critica neoclasica de la teoria keynesiano del control macroeconomico, la llamada
Nueva Macroeconomia Clasica (surgida a finales de los afios 60 en las Universidades de
Chicago, Minnesota, Rochester y Pittsburg) esgrimid como su principal arma
metodologica una variedad de modelos economicos conocidos como modelos de
expectativas racionales o expectativas "modelo-consistentes". Esto es, modelos donde
todos los agentes privados poseen en todo momento un modelo (subjetivo) correcto del
modelo (obijetivo), correcto o no, que los macroeconomistas del gobierno utilizan para
representarse la realidad macroecondémica. La pujanza académica de este nuevo paradigma
cientifico cuyos defensores proponian medidas como la sutilizaciéon de los controles
monetaristas mas agresivos, la minimizacion de los estabilizadores fiscales keynesianos v
la auto-limitacion constitucional de la discrecionalidad gubernamental en materia de
intervencion macroeconomica, comenz6 a influir de forma efectiva sobre las politicas
reales de estabilizacion economica a mediados de los 80, de la mano de dos clases de
modelos macroeconomeétricos aplicados.

En primer lugar los modelos de consistencia temporal de las decisiones politicas, que
explotan argumentos de racionalidad estratégica extraidos de los dominios de la teoria de
juegos para el asesoramiento experto del mix de politicas monetarias v fiscales en el marco
de un tratamiento simétrico de los actores publicos v privados. En segundo lugar los
modelos de ciclos economicos reales, que usan el analisis estadistico de series temporales
no estacionarias para informar el disefio de politicas estructurales de desregulacion’. Sobre
la base de este nuevo suelo de analisis cientifico y prediccion cuantitativa, las politicas
neoliberales de ajuste positivo se formularon en primer lugar en la forma de medidas
coyunturales alternativas de restriccion monetaria y ajuste presupuestario orientadas a
estabilizar nominalmente la demanda, reduciendo la inflacion v reactivando la economia
por ¢l lado de la oferta. En una segunda fase se implementaron diferentes programas de
reformas estructurales orientadas a la desregulacion de los principales mercados de
factores (capital y trabajo), la privatizacion del sector productivo publico vy el
levantamiento de las barreras administrativas vy tributarias que “distorsionaban” los
incentivos micreconémicos de la competencia privada’.

! Kevin D. Hoover (ed.), The New Classical Macroeconomics, Aldershot, UK: Edward Elgar, 1992, vol. I,
part IV, "Policy Rules"; vol. II, part. III, "The VAR program" v vol. III, part. I, "Business-Cycle Models".

? John B. Taylor, Macroeconomic Policy in a World Economy. From Econometric Desing to Practical
Operation, New York: W.W. Norton, 1993.




RECUADRO 6: LAS PARADOJAS DEL AZAR

"Esta fuera de toda duda que la nocion de aleatoriedad lleva consigo una contradiccion
irreductible. Para empezar, el orden aleatorio debe ser lo suficientemente irregular como
para excluir toda posibilidad de representarlo por medio de una formula analitica. Esta es
la esencia de la muy interesante observacion de Borel en el sentido de que la mente
humana es incapaz de reproducir el riesgo. Ahora bien, hace ya mucho tiempo Joseph
Bertrand preguntaba: ";Como es posible que hablemos de las leyes del riesgo? ;No es el
riesgo la antitesis de cualquier ley?". La respuesta a la pregunta de Bertrand es que la
aleatoriedad no significa algo totalmente fortuito, esto es, una ausencia completa de orden.
La oposicion entre la tesis de la irregularidad de la aleatoriedad vy la antitesis del orden
peculiar de la misma encuentra su sintesis en la nocion de probabilidad. De aqui nace el
caracter circular de la definicion de probabilidad, ya sea en la forma laplaceana o en la
frecuentista."’

"Las fluctuaciones benignas han sido descritas por los matematicos; muchas han sido
explicadas por los cientificos; los ingenieros han aprendido a manejarlas para volverlas
mas tolerables... Mas todo el mundo conoce ciertos dominios del saber, aceptados y de-
finidos desde hace tiempo, que se resisten a la cuantificacion... [E]l mas patente afecta a
las fluctuaciones economicas y, muy en concreto, a las financieras. Estas ultimas tienen
como modelo la exactitud de la fisica estadistica, pero lo menos que puede decirse es que
tal modelo sigue siendo un ideal muy lejano... [Para] las fluctuaciones financieras ;donde
se encontrara el equilibrio econdomico que haga las veces del equilibrio termodinamico
"normal"? Me convenci rapidamente de que la nocion de equilibrio econdmico carece de
contenido vy de que, para describir la variacion de precios, no basta con modificar el azar
benigno incorporandole innovaciones de detalle. Llegué a la conclusion de que el azar
benigno de la mecanica estadistica no habia supuesto mas que un primer estadio del
indeterminismo en las ciencias. Era, en consecuencia, indispensable ir mas alla del caso
benigno... pasar a un segundo estadio del azar, al que ahora me refiero con otro término
pintoresco y vigoroso: azar "salvaje" o brutal... Fue en el contexto de [mis investigaciones
sobre] la Bolsa donde tomé conciencia por vez primera de un fendmeno inquietante y
magnifico: el azar puro [salvaje] puede tener un aspecto que no podemos negarnos a
calificar de creativo."

! Nicholas Georgescu-Roegen, La ley de la entropia v el proceso econémico, Madrid: Fundacién Argentaria,
1996, p. 105.

2 Benoit B. Mandelbrot, "Del azar benigno al azar salvaie", Investicacién v Ciencia, 1996, julio, pp. 14-20,
19-20.




RECUADRO 7: PROPIEDAD INTELECTUAL Y LIBERALISMO “ADMINISTRATIVO”

Uno de los dominios sociales donde las transformaciones estructurales asociadas con la
implementacion de este estilo de gobierno a distancia pueden apreciarse con mayor claridad, es
el mercado de la propiedad intelectual. El comercio de copyrights que, desde sus origenes en los
conflictos editoriales europeos del siglo XVIII, habia sido el feudo tradicional y hasta exclusivo
de la racionalidad de gobierno liberal clésica', se torné a principios de los afios 50 de este siglo
en el primer banco de pruebas del nuevo estilo de gobierno liberal avanzado. Las técnicas de
gestion ideadas a principios de los afios 40 para poner fin a la batalla entre las casas
discograficas y las emisoras de radio de EE.UU., aplicaban ya los métodos numéricos de
administracion de poblaciones (muestreos aleatorios, subastas organizadas, estimaciones
estadisticas) que décadas mas tarde probarian sus capacidades de “vigilancia distribuida” en la
organizacion sanitaria, la gestion educativa o la politica tecnologica. La estructura competitiva
de los mercados culturales se ha modificado radicalmente a lo largo de los ultimos 50 afios
debido a la accion combinada de fuerzas sociologicas v tecnologicas. Simultaneamente tuvo
lugar una revolucion institucional en el ambito de la regulacion legal. De manera creciente, el
mecanismo del contrato privado, civil y mercantil, que hacia viable, en el marco del regimen
politico liberal “clasico” de regulacion tecnoecondémica, la transmision y explotacion comercial
de derechos de autor como producto combinado de tres factores -el libre albedrio individual, la
buena fe colectiva v la exclusividad social de las tecnologias de impresion- fue siendo
substituido por mecanismos “poblacionales” alternativos de negociacion corporativa.

La avanzadilla de esta variedad de liberalismo ‘“administrativo” —cuyo paradigma es el
“oobierno a distancia” que ejercen hoy sobre millones de ciudadanos monopolios del software
como Microsoft- fueron las sociedades de gestion colectiva de derechos de autor. Estas
organizaciones nacieron a principios de siglo con el objetivo de hacer viable en la practica el
control de los nuevos derechos de reproducion mecanica. Establecieron para ello sistemas de
comercializaciéon conjunta y recaudacion indirecta basados en medidas estadisticas del
desempefio individual’. Estos dispositivos legales de vigilancia y compensacién indirecta
estaban mejor adaptados que el derecho civil tradicional para bregar con las imperfecciones
contractuales vy los “desbordamientos” econdmicos’ que afectan a la propiedad intelectual en la
era de la reproductibilidad técnica. La imposibilidad practica de observar directamente las rentas
economicas derivadas de la proliferacion de copias domésticas, hizo que fuese necesario
apresarlas en la forma de simulaciones numéricas basadas en la informacion secundaria que
proporciona la facturacion de las empresas intermediarias que mas se benefician de la extension
de esta cadena de “vertidos” pecuniarios. Las sociedades de gestion fiscalizan asi —literalmente,
pues estos sistemas privados de supervision y recaudacion funcionan de modo similar a los de la
Administracion Tributaria- las cuentas de fabricantes de equipos electronicos y cintas virgenes,
estaciones de radio v television y establecimientos publicos como bares v hoteles.

! Martha Woodmansee, “The Genius and the Copyright: Economic and Legal Conditions of the Emergence of the
Author”, Eighteen Century Studies, 18 (4), 1984, pp. 425-448.

? Thomas Streeter, "Broadcast Copyright and the Bureaucratization of Property", en Martha Woodmansee y Peter
Jaszy (eds.), The Construction of Authorship, Durhman: Duke University Press, 1994, pp. 303-326.

3 Stanley M. Besen v Leo J. Raskind, “An Introduction to the Law and Economics of Intellectual Property”, Journal
of Economic Perspectives, 1991, (Winter), pp. 3-27.
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