PROGRAMA DE CONTABILIDAD DE COSTES Il (Diplomatura)

PARTE PRIMERA: DE LA CONTABILIDAD DE COSTES A LA CONTABILIDAD
DE GESTION

Capitulo 1: Los fundamentos de la Contabilidad de Gestion.
1.1. La distincion entre Contabilidad de Costes y Contabilidad de Gestion.
1.2. La delimitacion de la Contabilidad de Gestion.
1.3. Planteamientos actuales de la Contabilidad de Gestion.
1.4. Los distintos niveles de decision en la empresa:
1.4.1. Decisiones estratégicas.
1.4.2. Decisiones tacticas.
1.4.3. Decisiones operativas.
1.5. Los planes de actuacion de la empresa en el futuro:
1.5.1. Los planes estratégicos.
1.5.2. Los planes a medio y largo plazo.
1.5.3. Los planes a corto plazo.
1.6. La Contabilidad de Costes con criterios de Contabilidad de Gestion.
1.7. La Contabilidad General y la informacion para la gestion.
1.8. El modelo de costes completos histéricos: posibilidades y limitaciones para la
gestion:
1.8.1. La sintesis del modelo de costes completos.
1.8.2. Las posibilidades analiticas del modelo de costes completos.
1.8.3. Limitaciones del método de analisis proporcionado por el modelo de costes
completos como instrumento de gestion.

Capitulo 2: Un método contable para la gestion: el analisis coste-volumen
de operaciones-beneficios.
2.1. Caracteristicas del andlisis coste-volumen-beneficio.
2.2. Hipdtesis basicas en el analisis del coste-volumen-beneficio.
2.3. El punto muerto, umbral de rentabilidad o punto neutro:
2.3.1. Concepto.
2.3.2. Métodos para la determinacion del punto muerto, basados en la relacion
coste-volumen de produccion.
2.3.3. Métodos para la determinacién del punto muerto, a partir del beneficio.
2.4. Margen de seguridad.
2.5. El ratio B/V y la contribucion.
2.6. Cambios que afectan al punto muerto y al margen de seguridad.
2.7. Reflexiones practicas sobre el analisis coste-volumen-beneficios:
2.7.1. Comparacion entre el método del coste completo y el del coste variable.
2.7.2. Rentabilidad de la empresa y rentabilidad por producto.
2.8. El andlisis coste-volumen-beneficio, bajo condiciones de incertidumbre:
2.8.1. Los modelos C-V-B, bajo incertidumbre.

PARTE SEGUNDA: DE LOS COSTES COMPLETOS A LOS COSTES VARIABLES




Capitulo 3: El Direct Costing o método de los costes variables.
3.1. Los fundamentos del direct costing:
3.1.1. Ideas generales.
3.1.2. Aspectos generales del direct costing.
3.1.3. El analisis de las cargas propuesto por el direct costing.
3.1.4. La asignacion de las cargas propuesta por el direct costing.
3.2. El método simplificado del coste variable y el proceso contable basico analitico.
3.2.1. Diagrama del movimiento interno de valores.
3.2.2. Ejemplos de costes fijos y costes variables.
3.3. La captacion de la variabilidad de las cargas en el cuadro contable bésico
analitico.
3.4. Los resultados analiticos del direct costing simplificado como instrumento de
gestion:
3.4.1. Determinacion de margenes brutos.
3.4.2. Determinacion de margenes netos.
3.5. El andlisis de los resultados en el modelo direct costing simplificado:
3.5.1. El margen bruto como instrumento de analisis de la rentabilidad por
producto.
3.5.2. Consecuencias préacticas del andlisis de la rentabilidad hecho por el direct
costing simplificado.
3.6. El cuadro contable del modelo del direct costing simplificado:
3.6.1. Las peculiaridades en el proceso contable bésico.
3.6.2. Las peculiaridades en el cuadro contable béasico analitico.
3.6.3. Esquema del proceso contable.
3.7. Precisiones terminoldgicas.

Capitulo 4: Costes fijos y variables. Visidn operativa del proceso base del
direct costing simplificado.
4.1. La clasificacidon de los costes en fijos y variables:
4.1.1. La doctrina de Schneider de los costes fijos y su significacion.
4.1.2. Una concepcion revisada de los costes fijos y variables.
4.2. Tipos de comportamiento de las cargas.
4.3. Métodos para separar los costes fijos y los variables:
4.3.1. Método gréfico.
4.3.2. Método de los minimos cuadros.
4.3.3. Método de los valores extremos o algebraico.
4.4. Vision operativa del proceso base del direct costing simplificado, con separacion
de costes fijos y variables:
4.4.1. Enunciado de un caso practico.
4.4.2. Acotaciones a la informacion y su ordenacién extracontable.
4.4.3. Ordenacion extracontable de la informacion.
4.4.4. Desarrollo del proceso contable béasico a través del direct costing
simplificado.
4.4.5. Balance analitico.

Capitulo 5: El direct costing perfeccionado.



5.1. Del direct costing simplificado al direct costing perfeccionado.

5.2. El andlisis de las cargas propuesto por el direct costing perfeccionado.

5.3. La nocion de produccion y la variabilidad de las cargas.

5.4. Los margenes Yy resultados segun el direct costing perfeccionado.

5.5. El margen semibruto como instrumento de andlisis de la productividad
intermedia:
5.5.1. Etapa en que aparece el margen semibruto.
5.5.2. Obtencién del margen semibruto.

5.6. ElI margen semibruto como instrumento de andlisis de la productividad
econdmica por producto:
5.6.1. Obtencion del punto muerto por producto a partir del margen semibruto.
5.6.2. El margen semibruto por producto y la cuenta de Resultados analiticos por

margenes.
5.7. El margen semibruto como instrumento de politica econémica.
5.8. El modelo de costes variables y su conexion con la presupuestacion.

PARTE TERCERA: DE LOS COSTES HISTORICOS A LOS COSTES
ANTICIPADOS

A) EL CONTROL PRESUPUESTARIO

Capitulo 6: El sistema presupuestario: Presupuestos y Gestion de recursos
humanos.
6.1. Toma de decisiones, planes y presupuestos.
6.2. Los presupuestos operativos o de gestion o de explotacion.
6.3. Los presupuestos operativos parciales y la integracion presupuestaria:
6.3.1. La integracion sucesiva de los presupuestos parciales.
6.3.2. La integracion simultanea de los presupuestos parciales.
6.4. Utilidad de los presupuestos operativos en el contexto de la gestion empresarial:
6.4.1. Los presupuestos y la planificacion.
6.4.2. Los presupuestos y el control.
6.4.3. Presupuestos, delegacion de autoridad y exigencias de responsabilidades.
6.4.4. Los presupuestos y la informacion para la toma de decisiones.
6.5. Clases de presupuestos operativos:
6.5.1. Presupuestos estancados y presupuestos progresivos.
6.5.2. Presupuestos Unicos y presupuestos revisados.
6.5.3. Presupuestos fijos y presupuestos flexibles.
6.6. La presupuestacion y la Gestion de Recursos Humanos.
6.6.1. Exigencias de la estructura organizativa.
6.6.2. Las politicas de personal y los objetivos de la empresa.
6.6.3. Los principios presupuestarios relacionados con las teorias del
comportamiento humanao.
6.6.3.1. Principios relacionados con la actividad presupuestaria.
6.6.3.2. Principios relacionados con el control presupuestario.
6.6.3.3. Principios que se relacionan con la finalidad atribuida al
presupuesto.




Capitulo 7: Gestion presupuestaria: presupuestos y planificacion.

7.1. La especializacion presupuestaria.

7.2. Planificacion y prevision.

7.3. Métodos de prevision:

7.3.1. Métodos cualitativos.
7.3.2. Métodos cuantitativos.

7.4. La seleccion de los métodos de prevision.

7.5. Planificacibn y participacion. Presupuestos impuestos y presupuestos
participativos.

7.6. Los modelos de planificacion y las contingencias en la organizacion:
7.6.1. Consideraciones que tiene en cuenta el modelo contingente.
7.6.2. Estilos presupuestarios derivados del modelo contingente.

7.7. El estilo presupuestario mixto.

7.8. Importancia de la planificacion para la gestion.

Capitulo 8: Gestion presupuestaria: el control y la informacion.
8.1. El control presupuestario y las desviaciones.
8.2. Las actuaciones que se derivan de la fase de control.
8.3. El control presupuestario y la delegacién de responsabilidades.
8.3.1. Responsabilidad por productos.
8.3.2. Responsabilidad por centros de actividad.
8.4. Centros de responsabilidad y limites de autoridad delegados.
8.5. Centros de responsabilidad de costes.
8.6. Centros de responsabilidad de beneficios.
8.6.1. Criterios de medida y control del responsable de un centro de beneficios.
8.6.2. Formacion de los precios internos de ventas o precios de transferencias.
8.7. Centros de responsabilidad de inversion.
8.8. Informacién presupuestaria y direccion por excepcion.
8.9. La informacion presupuestaria y los filtros econémicos.
8.10. La informacion presupuestaria y los filtros de control.
8.10.1. Filtros de separacion de sucesos.
8.10.2. Filtros de separacion de direccion.
8.10.3. Filtros de separacién de periodos.

B) LOS COSTES ESTANDAR

Capitulo 9: Introduccion a los costes estandar.

9.1. Del coste completo historico al coste completo estandar.
9.2. Definicion de coste estandar.

9.3. Ventajas de los costes estandar.

9.4. Tipos de estandar.

9.5. El control presupuestario y los costes estandar.

9.6. Naturaleza e importancia de las desviaciones.

9.7. Las exigencias de implantacion del método.

9.8. Modos de establecer los estandares.

9.9. El presupuesto flexible de cargas indirectas.



9.10. Los centros de costes totales y el modelo de costes completos.
9.11. Los costes estandar y los sistemas de filtros econémicos.

Capitulo 10: Célculo de las desviaciones en el método de los costes
estandar.

10.1. Desviaciones en costes elementales.

10.2. Desviacion en materias primas.

10.3. Desviacion en mano de obra.

10.4. Desviaciones en costes indivisibles. Planteamiento.

10.5. Los métodos clasicos del calculo de las desviaciones en costes indivisibles.

10.6. Las desviaciones en costes indivisibles: el método Eurocontinental.
10.6.1. Desviacion en rendimiento, eficiencia o consumo.
10.6.2. Desviacion en capacidad y desviacién en presupuesto.

10.7. Las desviaciones en costes indivisibles: el método tradicional anglosajon.

10.8. Comparacion de los métodos de calculo de las desviaciones en costes
indivisibles.

10.9. Presentacion extracontable de las desviaciones obtenidas.

Capitulo 11: La contabilizacion de los costes estandar.
11.1. La utilizacion extracontable del método de los costes estandar.
11.2. La contabilizacién de los costes estandar:
11.2.1. Momento en que se abren las cuentas de desviaciones.
11.2.2. Registro de las desviaciones.
11.2.3. Tratamiento contable de las desviaciones al final del periodo.
11.2.4. Caracteristicas del trabajo contable en la contabilizacion de los costes
estandar.

PARTE CUARTA: ESTUDIO OPERATIVO DE CASOS PRACTICOS

1. El analisis coste-volumen de operaciones-beneficio.

2. El Direct Costing simplificado y la adopcion de decisiones.
3. El Direct Costing perfeccionado y presupuestado.

4. Los costes estandar como instrumento de gestion.




